Neo Industrial Oyj
tilinpaatostiedotustilaisuus 27.2.2015

Toimitusjohtaja Jari Salo

Neo Industrial Oyj:n strategia ennallaan

» Neo Industrial on tavoitteellinen omistaja, joka kehittaa yrityksidan aktiivisesti.
» Neo Industrial on sitoutunut omistaja, joka lisaa yritystensa arvoa pitkajanteisesti.

» Neo Industrialin strategia on hankkia omistukseensa puolivalmisteita ja lopputuotteita
valmistavia yrityksia, joilla on kasvupotentiaalia, yhteinen teollisen toiminnan logiikka
seka keskinaisia myynnin, markkinoiden ja jakelun synergiaetuja, ja luoda nain
osakkeelleen arvoa.

= Investoinnit ovat pitkaaikaisia ja niista irtaannutaan vasta siina vaiheessa, kun Neo
Industrial ei enaa pysty lisddmaan yrityksen arvoa.
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Neo Industrial Oyj:n toimiala Kaapeliteollisuus
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Neo Industrial Oyj sijoituskohteena

Pientaloteollisuuden / Finndomo (2012) ja viskoosikuituliiketoiminnan / Avilon (2013) vaikeuksien
jalkeen yhtiota on tervehdytetty:

- Kaapelin rahoitusjarjestelyt ja rahoitustilanteen paraneminen.

Avilonin tehtaan takausvastuuriidan voittaminen Pirkanmaan karajaoikeudessa.

Merkittavan riskin poistuminen; takausvastuun maksu vuosittain 0,2 M€.
- Neon velkamaaran vahentaminen.

- 6.0 M€ vaihtovelkakirjalainan takaisinosto 1.0 M€.

Uudet mahdollisuudet
» Teolliset synergiset sijoitukset.

Neo Industrial Oyj osakekurssin kehitys

NEO1Y kurssikehi . EUR

1
Fi10 1711 Fi1 1z Fiiz e E B Fil3s 1514 Zil4 /1S

l- MNeo Industrial I

300,00 -

NEO1V vaihto, tuh. kpl : : : : :
TRl I N— fsananns SN fssasea RUNHIEK ERI, favesss

10000 ......... ......... ......... ......... ......... .........

710 ll 71l

viz 71z W1z 713 W14 W14 N1S

10/3/2019



Keskeista vuonna 2014

Neo Industrial —konsernin

¢ Liikevaihto 80,1 (83,0) MEUR  -3,5%
e Liiketulos -0,7 (-1,0) MEUR  26,0% 1)
¢ Tilikauden tulos 1,8 (-1,2) MEUR 248,9%
® Tulos/osake 0,30 (-0,20) EUR 250,7%

® Taseen loppusumma 44,7 (47,2) MEUR

1) Vertailuvuosi sisaltaa 1,0 MEUR Venajan tuotantoyhtididen myyntivoittoa.

Keskeista vuonna 2014

® Helmikuussa saatiin paatokseen Keuruun tehtaalla 2011 tapahtuneen konerikon pitkaan
kestaneet neuvottelut vakuutusyhtion kanssa. Vakuutuskorvaus vastasi vuoden 2011
tilinpaatoksessa huomioitua 0,8 miljoonan euron varausta.

® Maaliskuussa saatiin paatékseen Kaapelitoimialan rahoitusneuvottelut ja uusi
pitkdaikainen rahoitussopimus allekirjoitettiin. Ratkaisussa korvattiin vanhat lyhytaikaiset
lainat pitkaaikaisilla lainoilla ja samalla mahdollistui kayttépadomarahoituksen
kasvattaminen kahdella miljoonalla eurolla. Rahoitussopimuksen ehtoihin sisaltyy
kaapelitoimialan taloudellisia kovenantteja. Lisaksi varojen kaytto ja jakaminen edellyttavat
rahoittajan suostumusta. Tilinpaatéshetkella 2014 yksi taloudellinen kovenanttiehto, joka
liittyy kayttopadoman kiertoon ei tayttynyt. Rahoittaja on hyvaksynyt poikkeaman, joten
silla ei ole vaikutusta rahoitusehtoihin.
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Keskeista vuonna 2014

Kuitu Finland Oy:n konkurssipesan huhtikuussa 2013 vireille laittama kanne, jossa
vaadittiin Neo Industrial Oyj:td maksamaan konkurssiin menneen tytaryhtié Avilon Fibres
Oy:n tehdaskiinteiston kauppaan liittyva omavelkaisen takaussopimuksen kohteena oleva
velka kertaluonteisena korvauksena, hylattiin Pirkanmaan karajaoikeudessa 17.3.2014.
Kannetta vireille laitettaessa jaljella ollut 5,0 miljoonan euron velka, lisattyna
rakennuskustannusindeksilla, eraantyy maksettavaksi vuonna 2010 solmitun sopimuksen
alkuperaisen 25 vuoden maksuaikataulun mukaisesti. Kuitu Finland Oy:n konkurssipesa ei
ole jattanyt valituskirjelmaa maaraajassa ja siten Pirkanmaan karajaoikeuden antama
paatds on lopullinen ja lainvoimainen. Karajaoikeuden paatés vastaa Neo Industrialin
tulkintaa sopimuksesta eika siten vaikuta tase-arvoihin.

Syyskuussa pidetty ylimaarainen yhtiokokous valtuutti hallituksen esityksen mukaisesti
yhtion hallituksen paattdamaan osakeannista. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattaa
osakeannista suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen. Valtuutuksen
perusteella voidaan antaa enintdan 5.000.000 uutta B-osaketta. Valtuutus on voimassa 5
vuotta yhtiokokouksen paatoksesta. Osakeantivaltuutus ei kumoa aikaisemmin annettuja
osakeantivaltuutuksia.

Keskeista vuonna 2014

Joulukuussa Neo Industrial toteutti jarjestelyn, jossa se hankkimallaan uudella vieraan
paaomanehtoisella rahoituksella osti takaisin vuonna 2011 liikkeelle laskemansa, vuonna
2016 eraantyvan vaihtovelkakirjalainan. Samassa yhteydessa, osana jarjestelya, aiemmin
hankitun 1,1 miljoonan euron rahoituksen takaisinmaksuaikaa pidennettiin noin
kymmenella (10) vuodella.

Vuonna 2011 liikkeelle laskettu ja merkitty vaihtovelkakirjalaina on senior-muotoinen
vakuudeton vuonna 2016 eraantyva nimellisarvoltaan kuuden miljoonan euron laina, joka
oikeuttaa osakkeen arvon mukaan maaraytyvaan kateissuoritukseen. Lainan padomalle
maksetaan 7,50 % kiinteda vuotuista korkoa. Neo Industrial konserni osti lainan takaisin
miljoonalla eurolla. Jarjestelysta syntyi noin 4,7 miljoonan euron positiivinen tulosvaikutus
konsernitulokseen.
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1) Vuoden 2012 vertailuluvut jatkuvista toiminnoista.

Avainluvut 2014

2014
Liikevaihto, miljoonaa euroa 80,1
Liiketulos, % liikevaihdosta -0,9
Oman paaoman tuotto, % 21,2
Sijoitetun padoman tuotto, % 12,1
Omavaraisuusaste, % 21,1
Tulos/osake, euroa 0,30

2013 2012 1)

830 106,2
12 07 2
14,6 -59,4

1,7 19

158 13,8
0,20 -1,25

iluvuosi 2013 sisaltaa 1,0 MEUR Venajan tuotantoyhtididen myy

Kaapelitoimiala

Vuosi 2014 lyhyesti

Myynti ennallaan liikevaihto 80,1 (83,0) MEUR,
Vertailuvuoden liikevaihtoon sisaltyy 2,8 MEUR kevaalla 2013 myytyjen
Venajan tuotantoyhtididen liikevaihtoa.

Liiketulos parani 0,7 (1,0) MEUR. vertailuvuoden
liiketulokseen sisaltyy Venajan tuotantoyhtididen myynnista syntynyt 1,0
MEUR myyntivoitto.

Paamarkkina-alueella Pohjoismaissa
myyntivolyymit olivat kokonaisuutena jonkin
verran edellisvuotta suuremmat. Aluekohtaisia
eroja oli kuitenkin paljon.

Venégjan myyntivolyymit olivat edellisvuotta
selkeasti alhaisempia.

Toimitukset Baltiaan olivat edellisvuotta
alhaisemmat.

Kasvunakymia
Alan peruskasvu voima-
kaapeleissa
Infrastruktuurin
rakentaminen
Erikoiskaapelit

Projektimyynti
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Kaapelitoimiala

Vuosi 2014 lyhyesti
® Raaka-ainemetalleista alumiinin hinta
nousi ja kuparin hinta laski.

® Muovien maailmanmarkkinahinnat
laskivat.

e EUR/USD kurssimuutokset pienensivéat
kuparin ja muovien hintamuutosta ja Kasvunakymia
kasvattivat alumiinin hinnan nousun Al K .
vaikutusta euroissa. PRI CRAEIME R

kaapeleissa

e Tehdyt investoinnit, 0,4 miljoonaa euroa

(1,7 miljoonaa euroa vuonna 2013)

tuotannon tehostamiseen ja rakentaminen

yllépitoinvestointeihin.

Infrastruktuurin

Erikoiskaapelit
Projektimyynti

Kaapelitoimiala

Vuosi 2014 lyhyesti

e Toimialan osakkuusyhtion Nestor Cables
Oy:n liikevaihto oli 30,4 miljoonaa euroa
(25,4). Liiketulos oli positiivinen ja
edellisvuotta parempi.

Kasvunakymia
Alan peruskasvu voima-
kaapeleissa
Infrastruktuurin
rakentaminen
Erikoiskaapelit

Projektimyynti
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Kaapelitoimiala

Liiketoiminnan rakenne liikevaihdolla esitettyna

Asennuskaapelit
37,6 MEUR / 47%

Voimakaapelit
42,5 MEUR /53 %

Toimialan liikevaihto 80,1 MEUR (ei sisélla osakkuusyhtié ,/‘.
Nestor Cables Oy:n liikevaihtoa: 30,4 MEUR) v. 2014. N Eo —

Industrial

14

Kuparin hintakehitys 2011 - 2014

NEO 15

Industrial
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Alumiinin hintakehitys 2011 — 2014

Frade-Priceftasty
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NEO 16

Industrial

EUR/USD

Daily GEUR=

19 16
tammikuu 2015 helmikuu 2015

NEO 17

Industrial

10/3/2019



Olennaiset tapahtumat tilikauden jalkeen

® Reka Kaapeli Oy sai tammikuussa merkittdvéan maakaapelitilauksen. Tilauksen arvo on noin 6 miljoonaa
euroa. Toimitukset jakaantuvat vuosille 2015 ja 2016. Maakaapeleita kaytetaan rakennettaessa
sahkonjakeluverkkoja, joihin saéolot eivat vaikuta.

® Reka Kaapeli Oy investoi Hyvinkaan tehtaan kaapelinvalmistusteknologiaan 1,5 miljoonaa euroa.
Investoinnilla tehostetaan kaapelivalmistuksen tuottavuutta ja mahdollistetaan uusien tuotteiden
kehittdminen ja valmistaminen tulevaisuudessa. Investointi otetaan kayttdén huhtikuun 2015 loppuun
mennessa.

® Kaapelitoimialan hyva rahoitustilanne mahdollisti 1,5 miljoonan euron ylimaaraisen lyhennyksen
kaapelitoimialan maaliskuussa 2014 tehtyyn rahoitussopimukseen. Ylimaarainen lyhennys toteutettiin
tammikuussa 2015.

Lahiajan nakymat

® Maailmantalouteen liittyy talla hetkelld epavarmuutta, joka saattaa vaikuttaa Neo Industrialin
liketoimintaan.

* Rakentaminen ei ole merkittavasti piristynyt Pohjoismaissa eika Baltiassa ja Venajan nakymat ovat
epavakaat. Euroopan markkinatilanne ei mydskaan nayta piristymisen merkkeja. Johto kuitenkin uskoo
sahkoverkon rakentajien kasvattavan maakaapeloinnin investointeja jakeluvarmuuden parantamiseksi.
Kaapelitoimialan liikkevaihdon 2015 arvioidaan kasvavan jonkin verran vuodesta 2014. Kaapelitoimialan
liiketuloksen uskotaan olevan positiivinen.

® Rahoituksen riittdvyys ja maksuvalmiuden varmistaminen ovat edelleen Neo Industrialin erityisen huomion
kohteena. Rahoitus- ja maksuehtoneuvottelujen lisaksi toimenpiteina ovat varastojen kiertoa tehostavat
toimenpiteet ja paAdoman vapauttaminen omaisuuserista.
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Mediasta poimittua / Witpik

®  Satoja tuulivoimaloita suunnitteilla merikotkan lisdéntymisalueille — ndin térmayksia voidaan ehkaista .
"Sahkalinjojen aiheuttamiin petolintujen kuolemiin voidaan vaikuttaa séhkélinjojen maakaapeloinnilla, / Ma
16.02.2015 13:30, WWF Suomi

® Oripaan sahkéverkkoa saneerataan maakaapeleiksi ja pylvdsmuuntamot korvataan puistomuuntamoilla.
Valmista pitéisi olla loppusyksylla. / Pe 13.02.2015 17:21, Auranmaan Viikkolehti

® Elenia satsannut kymmenia miljoonia maakaapeleihin Maakaapeliasennusta Karstulassa kesalla 2014.
Kuva: Yle/Matti Myller Sdhkoaverkkoyhtio Elenia / Ma 09.02.2015 16:07, YLE

® Savon Voima vaihtaa lédhes 60 kilometrid kaapelia maakaapeliksi Juankoskella Savon Voima vaihtaa lahes
60 kilometria kaapelia maakaapeliksi Juankoskella Juha Mikkonen 19:01 / Pe 06.02.2015 19:20, Savon
Sanomat

® Jo yhdeksan tuulivoimapuistoa karkkyy lupia Kalajoella séhkdnsiirto toteutetaan maakaapelein, uusia
ilmajohtoja tarvitaan YVA-ohjelman mukaan vain muutamia metreja. Ke 04.02.2015 12:31, YLE

Mediasta poimittua / Witpik

® Tulevaisuudessa séhkokatkojen oltava lyhyempid — ABB:ll3 on vaihtoehto sahkénsiirto jatkuu. — Meidan
tavoitteenamme on nyt 16ytda optimaalinen suhde maakaapeliverkoille ja alykkaille / Ti 03.02.2015 09:10,
Organisaatio-sanomat

® Maakaapelin rakentaminen lisdéantyy lahivuosina Paneliankosken Voima investoi maakaapelin
rakentamiseen Hiirijarvelle. / Su 18.01.2015 19:19, Sydan-Satakunta ja Jokilaakso

®  Caruna uusii Halikon sahkdverkkoa neljalla miljoonalla eurolla maakaapeloinnin. Caruna investoi
sahkdverkon parantamiseen yhteensé noin 4,1 miljoonaa euroa. / To 15.01.2015 10:55, Salon Seudun
Sanomat

*  Kommentti: Ongelmat jatkuvat — ainakin vuoteen 2028 harmit loppuvat, kunhan ilmassa kulkevat johdot
saadaan korvattua maakaapelilla. Elenian kayttopaallikkd / Ke 14.01.2015 21:55, Keskisuomalainen

© Sahkokatkoihin kypsyneet savolaiset nareisséaan sahkoyhtidlle — "Eihan se talvi yllata, vaan se, kun niitd
hommia ei tehdd" kaikkensa tilanteen hallintaan saamiseksi limajohtoja vaihdetaan maakaapeliin
vuosittain, / Pe 09.01.2015 17:11, YLE
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Riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat

® Neo Industrialin rahoitusriskeja ovat valuutta-, korko-, hyddyke-, maksuvalmius-, luotto- ja sijoitustoiminnan
markkinariskit. Rahoitusriskeja ja niiden suojaustoimenpiteitéd on kuvattu tarkemmin tilinpédatoksen
litetiedoissa. Yhtién tulevaisuuden riskitekijat liittyvat sen toimialayhtididen liiketoiminnan kehitykseen.
Kansainvalisen talouden ja rahoitusmarkkinoiden epavarma tilanne muodostaa riskin konsernin
rahoituksen jarjestdmisessa.

® Vuoden 2014 toteutettujen merkittavien rahoitusjarjestelyjen johdosta rahoitustilanne vahvistui. Tasta
huolimatta rahoituksen riittdvyyden ja maksuvalmiuden varmistaminen ovat edelleen Neo Industrialin
erityisen huomion kohteena. Rahoitusneuvotteluja jatketaan ja maksuvalmiuden varmistamiseksi yhtié
tehostaa kayttopadoman hallintaa ja neuvottelee muutoksia maksuehtoihin seka sopimuksiin.

® Kaapelitoimialan liiketoiminnan merkittavimmat riskit liittyvat markkinatilanteen kehittymiseen, raaka-
aineiden ja valuuttojen hintavaihteluihin seka kayttépaaoman hallintaan eri tilanteissa. Suurten
kausivaihtelujen aikana tavarantoimittajien maksuehdot vaikuttavat olennaisesti kykyyn rakentaa riittavat
varmuusvarastot kilpailukykyisen toimitusajan varmistamiseksi.

NEO
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