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Toimitusjohtajan katsaus

® Neo Industrial Oyj sijoituskohteena
® Vuoden 2017 tilinpaatos ja toimintakertomus
¢ Toimialan toimintaymparisto

® Tavoitteet 2018 ja lahiajan nakymat

® Riskit ja epavarmuustekijat




Toimialana Kaapeliteollisuus
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Osa konsernia
Neo Industrial omistaa 100 %

Tuotteet
* Pienjannitevoimakaapelit
« Keski- ja suurjannitekaapelit
» Asennuskaapelit
* Instrumentointi- ja ohjauskaapelit

v
nestor

cables

Ei kuulu konserniin
Neo Industrial omistaa 22,94 %

Tuotteet

« Optiset tietoliikennekaapelit

» Kupariset tietoliikennekaapelit
* Instrumentointikaapelit

» Valokaapelivarusteet




Neo Industrial Oyj sijoituskohteena

Kaapeliteollisuus
« Valmistavaa perusteollisuutta
* Infran rakentamisen mukana tasaisesti kehittyvaa liiketoimintaa
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Asuin- ja toimisto- Teollisuus Verkonrakennus Energiantuotanto
rakentaminen
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Neon strategiapyramidi

Liiketoiminnan logiikka:
Korkea kayttdaste
Matala investointitarve
Raaka-aineiden ja kiinteiden kulujen suuri suus

Liiketoiminnan draiverit:
Digitalisaatio
Kaupungistuminen
Hajautettu energiatuotanto
Saankestava sahkonjakelu _—




Neo Industrial Oyj:n osinkopolitiikka

® Yhtion tavoitteena on kayttaa vahintaan 30 % nettotuloksesta
osingonmaksuun

® Vuoden 2016 tuloksesta ei maksettu osinkoa, mutta sen sijaan
osakkeenomistajille maksettiin padomanpalautusta 0,04 euroa osakkeelta

® Hallitus esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta osinkoa maksetaan
vuoden 2017 tuloksesta 0,08 euroa osakkeelta

— Osingon maksu kahdessa erassa vuoden 2018 aikana




Neo Industrial Oyj:n 2 v osakekurssin kehitys

10.00 - "ED“'" kutssikehitys, EUR S N 0 S )
' . E : 19.3.2018:
; : EUR 5.38
7.50 1 ! :
; ' 120.3.2017:
' |EUR 9,10
E‘n“ - I-2-1§2-0]:é .................... ......... : ..............................
EUR 1,65 E Z :
2,80 4] — o —
: : @ Hiuppilthti

416 706 10416 1417 417 747 10417 118

NEQ1W iiihh'l tuh, kpl
200,00 - P

100,00 -

4

4116 76 1016 1717 47 P70 10417 1018



Tilinpaatos ja toimintakertomus
1.1.-31.12.2017




Neo Industrial Oyj:n tulos (FAS)

Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
LIIKEVAIHTO 317 800,00 111 150,65
Liiketoiminnan muut tuotot 68 027,74 496 137,01
Materiaalit ja palvelut -1 146,73 -3 501,31
Henkildstokulut -143 619,92 -233 030,24
Poistot ja arvonalentumiset -14 176,12 -14 118,79
Liiketoiminnan muut kulut -570 213,34 -756 861,77
LIIKEVOITTO -343 328,37 -400 224,45
Rahoitustuotot ja -kulut 572 232,34 527 842,79
TULOS ENNEN VEROJA JA TILINPAATOSSIIRTOJA 228 903,97 127 618,34
Tilinpaatossiirrot 797 805,14 5314 104,11
Verot -186 231,34 -642 566,14
TILIKAUDEN TULOS 840 477,77 4799 156,31
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Neo Industrial Oyj.n tase (FAS)

Emoyhtion tase (FAS)

31.12.2017 31.12.2016
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat oikeudet 155 012,00 57 512,00
Aineelliset hyddykkeet 109 932,79 97 450,81
Muut sijoitukset 1 450 956,63 1450 956,63
1715901,42 1605919,44
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset 20 128 000,00 19 312 000,00
Lyhytaikaiset saamiset 13 205 953,89 16 044 787,82
Rahat ja pankkisaamiset 120 292 24 1370 162,11
33 454 246,13 36 726 949,93
VASTAAVAA 35170 147,55 38 332 869,37
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepddoma 24 081 440,00 24 081 440,00
Ylikurssirahasto 66 400,00 66 400,00
Vararahasto 1221254,58 122125458
Omat osakkeet 0,00 -106 127,94
Kertyneet voittovarat 192 572,06 -25 454 458,38
Muu vapaa paaoma 435 611,31 21 326 806,46
Tilikauden tulos 84047777 4799 156,31
26 837 755,72 25934 471,03
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 15 495,03 13 300,17
PAKOLLISET VARAUKSET 4 478 440,07 4 874 329,61
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 1135665,73 1133740,73
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 2702 791,00 6 377 027,83

VASTATTAVAA

35170 147,55

38 332 869,37




Neo Industrial —konsernin tulos (IFRS)

KONSERNIN TULOSLASKELMA (IFRS)

KONSERNIN TULOSLASKELMA (IFRS)

1 000 euroa 1.1-31.12.2017 1.1-31.12.2016 1 000 euroa 1.1-31.12.2017  1.1-31.12.2016
Liikevaihto 110 879 101 040 KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA (IFRS)
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden Tilikauden tulos 3044 3316
varas_tOJen muutos o 118 2579 myut laajan tuloksen erit, jotka saatetaan mydhemmin
Valmistus omaan kayttoon 53 138 sjirtaa tulosvaikutteisiksi
Liiketoiminnan muut tuotot 307 411 Ulkomaiseen yksikkson littyvat muuntoerot 6 13
Materiaalit ja palvelut -80 740 -72 464 vhicensa 6 13
Henkildstokulut -14 837 -14 215 Muut laajan tuloksen erit, joita el my8hemmin
Poistot ja arvonalentumiset -2171 -2 091 giirrets tulosvaikutteisiksi
Liiketoiminnan muut kulut -8 540 -9 497  Ftuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittamisesta johtuvat
-105 811 -95 139  erat 77 -1 821
Liiketulos 5069 5901 Verot erista, joita ei mydhemmin siirreta tulosvaikutteisiksi 15 364
Rahoitustuotot 189 165 Yhteensa 61 -1457
Rahoituskulut . -1986 -2 028 Muut laajan tuloksen erat yhteensa -67 -1 444
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 131 0
Tilikauden laaja tulos 2977 1872
Tulos ennen veroja 3403 4038
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Tuloverot -359 -722 Emoyhtién osakkeenomistajille 2977 1872
Maaraysvallattomille omistajille 0 0
Tilikauden tulos 3044 3 316 2977 1872
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtién osakkeenomistajille 3044 3316
Maaraysvallattomille omistajille 0 0
3044 3316
Emoyhtién omistajille kuuluva tulos/osake
laimennettu ja laimentamaton, euroa 0,51 0,55
Osakkeiden lukumaara 5946 089 6 003 890 .
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Neo Industrial —konserni tase (IFRS)

KONSERNITASE (IFRS)

KONSERNITASE (IFRS)

1 000 euroa 31.12.2017 31.12.2016 1 000 euroa 31.12.2017 31.12.2016
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkdaikaiset varat Oma pasoma
Likearvo ) 3252 3252 qakepasoma 24 082 24 082
Muut aineettomat hytédykkeet 1645 10359 .
: ) . Ylikurssirahasto 66 66
Aineelliset hyédykkeet 13 905 13 769
Osuudet Kk itvksissa 1412 1280 Vararahasto 1221 1221
SS“” € tosa uusyrityksissa 30 o, Omat osakkeet 0 106
Jasg"nse . imukset 190 58 Muuntoerot -20 -14
ohdannalssopimuKset Kertyneet voittovarat -15 026 -38 852
Laskennallinen verosaaminen 1164 1335 v
Pitkiaikaiset t vht . 21 598 20 810 Muu vapaa paaoma 436 21328
ltkaalkaiset varat yhteensa Emoyhtion osakkeenomistajien oman piddoman
Lyhytaikaiset varat osuus _ o 10759 7724
Vaihto-omaisuus 16 061 15 557 Maaray_s_syallattomen 0n1|staj|en osuus 0 0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3698 5 268 Oma padoma yhteensa 10759 7724
Tilikauden verotettavaa tuloon Pitkadaikaiset velat
perustuvat verosaamiset 1 10 Laskennalliset verovelat 21 42
Johdannaissopimukset 57 263 Varaukset 2557 2612
Rahavarat 1827 2 268 Rahoitusvelat 7679 10 352
Lyhytaikaiset varat yhteensi 21644 23 366 Muut velat 2777 2383
Varat vht . 43 242 44175 Johdannaissopimukset 0 44
arat yhleensd Lyhytaikaiset velat
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 81 143
Varaukset 65 200
Rahoitusvelat 2100 3447
Johdannaissopimukset 0 13
Ostovelat ja muut velat 17 203 17 216
Velat yhteensi 32483 36 452
Oma padoma ja velat yhteensa 43 242 44175
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Avalinluvut

Lilkevaihto kasvoi selvasti, lilketulos jai vime vuodesta

2017 2016
® Liikevaihto 110,9 M€ 101,0 M€
® Liiketulos 5,1 M€ 5,9 M€
® Tilikauden tulos 3,0 M€ 3,3 M€
® Tulos/osake 0,51 € 0,55 €
e ROI 25,4 % 22,6 %
® Omavaraisuusaste * 30,4 % 22,0 %

*) 1AS 19 oikaistu omavaraisuusaste, jossa Rekan eldkekassan aiheuttamat IAS 19 kirjausten
vaikutukset eliminoidaan tunnuslukujen tase-erista toiminnan kehittymisen seuraamiseksi
paremmin




Lilketoiminta 2017

® Liikevaihto kasvoi 10 % edellisesta 120
vuodesta

Liikevaihdon kehitys

100

® Raaka-ainehintojen kohoaminen
saadaan aina vasta viiveella 80 -
myyntihintoihin, mika alensi

myyntikatetta edellisvuoteen ndhden 9 g

® Valuuttakurssien, etenkin NOK ja U

SEK, muutokset alensivat 2
myyntikatetta lisda viimeisella
neljanneksella 0 -
2015 2016 2017
® Liiketulos heikkeni 5,9 M€ -> 5,1 M€ y .
Liiketuloksen kehitys
® Yhtion kannattavuus on edelleen 10

hyvalla tasolla




Vuosi 2017 vuosineljanneksittain

Onnistuimme hyvin tehtaidemme kuormittamisessa talven matalan
kysynnan aikana, ensimmaisen vuosineljanneksen tulos oli erinomainen

Toisella vuosineljanneksella maakaapelointiprojektien mydhastymiset
alheuttivat tilausten siirtymisia, joiden takia liikevaihto kasvol tavoiteltua
vahemman

Tuotekehitykseen ja markkinointiin panostettiin kevaan aikana:
lanseerasimme uuden tuoteperheen ja siirryimme valmistamaan CPR-
asetuksen mukaisia tuotteita

Raaka-aineiden kallistuessa hintoja korotettiin kesalla

Kolmannella vuosineljanneksella kannattavuus parani, mutta metalliraaka-
ainehintojen kohoamisen myaéta hinnankorotuksia oli jatkettava

Viimeisella vuosineljdneksella tehtaiden kuormittaminen onnistui, mutta
raaka-ainehintojen kohoaminen saatiin vasta viiveella myyntihintoihin, ja
_liséksi valuuttakurssien muutokset alensivat myyntikatetta




Vakavaraisuus

® Yhtion vakavaraisuus on Omavaraisuusaste
parantunut huomattavasti 40%

® Omavaraisuusaste nousi yli 30 o 30%
prosenttiin (edellisena vuonna ’
22 %) 22%

20%

® Gearing laski 61 prosenttiin
(edellisena vuonna 120 %)

13%

10% -
e Korolliset velat pienenivat 9,8
miljoonaan euroon (edellisena .
vuonna 13,8 M€) 2015 2016 2017
— Muita kuin rahoitusleasingvelkoja

oli 6,2 M€ (edellisena vuonna
10,4 M€)




Sijoitetun padaoman tuotto

¢ Kahden vahvan tulosvuoden ROI
jalkeen sijoitetun paadoman 30%
tuotto nousi yli 25 prosenttiin 23% esl

20%

10%

0% -
2016 2017

-6%

-10%




Kaapelitoimiala — Reka Kaapeli
Vuosi 2017 lyhyesti

®* Myynti kasvoi, liikevaihto 110,9 (101,0) M€
e Kannattavuus heikkeni, liiketulos 5,6 (6,5) M€

e Paamarkkina-alueella Pohjoismaissa myyntivolyymit
kasvoivat, muilla markkina-alueilla volyymit pienenivat

— Ruotsissa kaapelitoimitukset uudelle jakelukanavalle
l&htivat onnistuneesti kayntiin

® Reka Kaapeli lanseerasi uuden LiteRex-asennus-
kaapelituoteperheen ja siirtyi valmistamaan EU:n CPR-
asetuksen mukaan paloluokitettuja kaapeleita
maaraaikaan 1.7.2017 mennessa

® Alumiinin ja kuparin hinnat olivat vuoden lopussa
euromaaraisesti korkeammat verrattuna vuoden alkuun

Reka Kaapeli sai joulukuussa maakaapelisopimuksia
yhteensa 20 M€ edesta

— Toimitukset jakaantuvat p&aaosin vuosille 2018-2019

Tuotteet

Pienjannitevoima-
kaapelit

Keski- ja suurjannite-

kaapelit
Asennuskaapelit

Instrumentointi-
ja ohjauskaapelit




Kaapelitoimiala — Nestor Cables
Vuosi 2017 lyhyesti

® Toimialan osakkuusyhtion Nestor Cables Oy:n
liikevaihto oli 29,4 (25,0) M€

® Liiketulos oli positiivinen ja edellisvuotta suurempi

® Tulososuutta el ole huomioitu konsernin luvuissa

— Neo Industrial Oyj:n omistusosuus Nestor Cables Oy:ssa
on 22,94 % ja osakkeiden arvo Neon Industrial Oyj:n
taseessa on nolla

Tuotteet

Optiset tietoliikenne-
kaapelit

Kupariset tietoliikenne-
kaapelit

Instrumentointi-
kaapelit

Valokaapelivarusteet




Kaapelitoimiala tuoteryhmittain

Liiketoiminnan rakenne 2017 liikkevaihdolla esitettyna

Asennuskaapelit
25,0 M€ /22,5 %

Voimakaapelit
85,9 ME/ 77,5 %

Kasvunakymia

Maakaapelointi
Rakentaminen
Erikoiskaapelit
Projektimyynti

Toimialan liikevaihto 110,9 M€
~ (ei sisalla osakkuusyhtio Nestor Cables Oy:n likevaihtoa 29,4 M€)



Kaapelitoimiala myyntialueittain

Liiketoiminnan rakenne 2017 liikkevaihdolla esitettyna

EU:n ulkopuoliset maat
6,6 ME/ 6,0 %

EU-maat
104,3 M€ /94,0 %

Kasvunakymia

Skandinavia
Baltia
Projektit

Toimialan liikevaihto 110,9 M€
~ (ei sisalla osakkuusyhtio Nestor Cables Oy:n likevaihtoa 29,4 M€)



Toimialan toimintaymparisto

Kaapelitoimialaan vaikuttavia tekijoita

* Liiketoiminnan kausiluontoisuus §%%&' "

o Sahkdmarkkinalaki

® Yleinen taloustilanne
¢ Kilpailutilanne

® Raaka-ainehinnat

Tekniset vaatimukset




Kuparin hintakehitys 2016-2018
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Alumiinin hintakehitys 2016—-2018
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Kaapelitoimialan tekniset vaatimukset

e 1.7.2017 astui voimaan uusi kaapeleiden paloluokituksia koskeva EU-asetus
(CPR = Construction Products Regulation)

— Kaapelivalmistajat eivat saa 1.7.2017 jalkeen laskea EU-markkinoille
rakennuksiin asennettavia tuotteita, jotka eivat tayta asetuksen
paloturvallisuusvaatimuksia

— Eri asennuskohteissa vaaditut paloluokat maaritellaén kansallisissa standardeissa

e Kaikki rakennuksiin toimitettavat kaapelityypit on pitdnyt testauttaa
hyvaksytyssa polttotestauslaitoksessa

— Mikali kaapeli ei ole polttotestissa tayttanyt tavoitellun paloluokan vaatimuksia,
kaapelin rakenteisiin on pitanyt tehda muutoksia, esim. eristeaineen valinnassa

® Reka Kaapeli on tuonut onnistuneesti markkinoille uuden CPR-asetuksen
mukaisia kaapeleita maaraaikaan mennessa




Reka Kaapelin polttotestauslaboratorio

® Reka Kaapeli on investoinut uuteen polttotestauslaboratorioon, joka avattiin
Keuruulla marraskuussa 2017

e Kyseessa on Suomen ainoa polttotestauslaboratorio, joka tarjoaa
CPR-mukaista polttotestausta
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Reka Kaapelin polttotestauslaboratorio

Oma polttotestauslaboratorio tuo kilpailuetua Reka Kaapelille, koska se
nopeuttaa ja tehostaa tuotekehitystyota

Polttotestausta tarjotaan myos
ulkopuolisille

Kiinnostusta osoitettu seka
muiden kaapelivalmistajien
etta puolueettomien
testauslaitosten taholta
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Reka Kaapelin osasto SahkoTeleValoAV-messuilla Jyvaskylassa 7-9.2.2018
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Neo Industrialille uusi verkkosivusto

® Uusi verkkosivusto avattiin 28.2.2018

® Taysin skaalautuva moderni sivusto takaa erinomaisen
kayttdjakokemuksen niin tietokoneella kuin mobiililaitteella

® Sijoittajatieto, yrityksen perustiedot ja ajankohtaiset asiat esitetaan
selkeadssa ja helppokayttdisesséa muodossa

® Dynaamiset sijoittajatiedot paivittyvat automaattisesti

® Sivuston kielet edelleen suomi ja englanti

® Verkkosivuston uusi visuaalinen ilme otetaan kayttoon yhtion muussakin
viestinnassa kevaan 2018 aikana




Uuden sukupolven verkkosivusto
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Q3 operating result improved from previous year
24002007

——
Suomeks: —
o—

Neo Industnal: Cable Segment's turnover grew
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Neo Industrial PLC publishes its Half year financial
report and holds an investor briefing
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an investor briefing
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Tarkeimmat tavoitteet 2018

¢ Kannattavuuden parantaminen

® Kasvua haetaan viennista lahialuelille ja uusista tuotteista




Lahiajan nakymat

® Rakentaminen on piristynyt Pohjoismaissa ja Lansi-Euroopassa. Johto
uskoo sdhkdverkon rakentajien jatkavan maakaapeloinnin investointeja
jakeluvarmuuden parantamiseksi.

® Liikevaihdon arvioidaan vuonna 2018 kasvavan edellisesta vuodesta ja
liiketuloksen kasvavan selvasti edellisesta vuodesta.

— Liiketoiminnan luonteeseen kuuluvat suuret vaihtelut kvartaalien valilla, ja ne
voivat olla vuosien valilla erilaisia.




Riskit ja liketoiminnan epavarmuustekijat

Neo Industrialin rahoitusriskeja ovat valuutta-, korko-, hyddyke-, maksuvalmius-,
luotto- ja sijoitustoiminnan markkinariskit. Rahoitusriskeja ja niiden
suojaustoimenpiteita on kuvattu tarkemmin tilinpaatoksen liitetiedoissa. Yhtion
tulevaisuuden riskitekijat liittyvat sen toimialayhtididen liiketoiminnan kehitykseen.
Kansainvalisen talouden ja rahoitusmarkkinoiden epavarma tilanne muodostaa
riskin konsernin rahoituksen jarjestamisessa.




Riskit ja liketoiminnan epavarmuustekijat

Kaapelitoimialan liiketoiminnan merkittavimmat riskit liittyvat markkinatilanteen
kehittymiseen, raaka-aineiden ja valuuttojen hintavaihteluihin seka kayttopadoman
hallintaan eri tilanteissa. Suurten kausivaihtelujen aikana tavarantoimittajien
maksuehdot vaikuttavat olennaisesti kykyyn rakentaa riittavat varmuusvarastot
kilpailukykyisen toimitusajan varmistamiseksi. Kausivaihteluiden vaikutusta
tehtaiden kuormitustilanteeseen pyritddn myds tasaamaan toimintamallien
kehittamisella.

Kaapelitoimialan avainraaka-aineita ovat metallit (kupari ja alumiini) ja muovit.
Metallien ostoissa kaytetaan osittaista hintasuojausta hyodykejohdannaisten
avulla. Metallien osalta on tarke&da seka metallien dollarimaaraisen hinnan etta
USD/EUR valuuttakurssisuhteen kehitys.
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Tilintarkastuskertomus
2017
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Tilintarkastuskertomus
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Esityslista jatkuu

7. Tilintarkastuskertomuksen esittdminen

8. Tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistaminen

9. Taseen osoittaman voiton kayttamisesta ja osingonmaksusta paattaminen
10. Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

11. Hallituksen jasenten palkkioista ja kulujen korvausperiaatteista paattaminen seka
tilintarkastajien palkkioista paattaminen

12.Hallituksen jasenten ja mahdollisten varajasenten lukumaarasta paattaminen
13. Hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka muiden jasenten valinta
14. Tilintarkastajan valitseminen

15. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankinnasta

16. Kokouksen paattaminen
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