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Reka Industrial Oyj: Volyymit kasvoivat ja kannattavuus parani

Reka Industrial Oyj:n puolivuosikatsaus tammi—kesakuulta 2025

Huhti-kesdkuu 2025

o Kumitoimialan liikevaihto oli 8,4 (7,3) miljoonaa euroa
o Kumitoimialan kayttdkate oli 1,1 (0,2) miljoonaa euroa
e Konsernin liikevaihto oli 8,4 (7,3) miljoonaa euroa

e Konsernin kayttdkate oli 0,9 (-0,1) miljoonaa euroa

¢ Konsernin tulos oli 0,7 (-0,2) miljoonaa euroa

Tammi-kesakuu 2025

e Kumitoimialan liikevaihto oli 16,3 (14,7) miljoonaa euroa

o Kumitoimialan kayttokate oli 2,0 (0,4) miljoonaa euroa

e Konsernin liikevaihto oli 16,3 (14,7) miljoonaa euroa

e Konsernin kayttokate oli 1,4 (-0,1) miljoonaa euroa

e Konsernin katsauskauden tulos oli 0,9 (-0,2) miljoonaa euroa

e Konsernin rahavaroja on sijoitettu matalariskisiin instrumentteihin
e Yritysjarjestelyita tarkasteltiin aktiivisesti

Puolivuosikatsaus on tilintarkastamaton. Suluissa olevat luvut viittaavat vastaa-
vaan ajanjaksoon vuotta aiemmin, ellei toisin mainita.

Toimitusjohtaja Sari Tulander:

Reka Industrialin teollisen lilkketoiminnan, kumitoimialan, muodostaa Reka
Kumi, joka on Pohjois-Euroopan johtavia teollisten kumituotteiden valmistajia.

Alkuvuodesta osa Reka Kumin asiakkaista ilmoitti volyymiensa kasvavan,
mutta Yhdysvaltojen ilmoitukset tullitariffeista ovat jonkin verran muuttaneet
asiakkaiden tarpeita. Toistaiseksi muutokset ovat kohdistuneet vain joihinkin
yksittaisiin tuotteisiin. Osalla asiakkaista volyymit ovat vield edellisvuoden ta-
solla tai edellisvuotta alhaisemmat. Kokonaisuudessaan volyymien arvioidaan

olevan viimevuotista suuremmat myos toisella vuosipuoliskolla.
Tullitariffit ja niiden vaikutukset asiakkaisimme eivat kuitenkaan kaikilta osin
ole viela selvilla.

Reka Kumin volyymit kasvoivat alkuvuonna edellisvuoden vastaavasta ajan-
kohdasta. Toisen kvartaalin liikevaihto oli 8,4 (7,3) miljoonaa euroa ja kaytto-
kate 1,1 (0,2) miljoonaa euroa. Vuoden 2025 ensimmaisen puoliskon liike-
vaihto oli 16,3 (14,7) miljoonaa euroa, ja kayttokate 2,0 (0,4) miljoonaa euroa.
Lisddmme panostuksia myyntiin. Liséksi panostamme tuottavuuden ja kustan-
nustehokkuuden parantamiseen seka tulevaisuuden kasvun edellytyksien
vahvistamiseen kehittdmalla tuotetarjontaamme ja tuotantoteknologiaamme.
Kustannusten nousu pyritddn huomioimaan myyntihinnoissa mahdollisimman
nopeasti.

Reka Industrial tahtaa strategiallaan omistaja-arvon kasvattamiseen yritysjar-
jestelyin. Reka Industrialilla on vahvaa osaamista teollisesta valmistamisesta
ja kansainvalisesta toiminnasta seka yrittdjamainen toimintatapa. Rahavarat
ovat sijoitettuna paaasiassa matalariskisiin sijoituksiin. Kesakuun 2025 lo-
pussa konsernin rahavarat ja muut rahoitusvarat olivat 25,9 miljoonaa euroa.

Reka Industrial Oyj:n hallitus laati kevaalla 2024 kriteeriston strategiatydn seu-
raavia vaiheita varten. Hallitus kavi lapi lukuisia yrityksia. Potentiaalisia, kriteerit
tayttavia yrityksia oli kuitenkin rajallinen maara, ja lopulta mitdan jarjestelya ei
viety loppuun asti. Yhtid julkaisi 8.1.2025 kutsun ylimaaraiseen yhtiokokouk-
seen, joka pidettiin 30.1.2025. Ylimaarainen yhtiékokous vahvisti uuden halli-
tuksen lukumaaraksi nelja ja valitsi hallituksen puheenjohtajaksi Markku Rent-
ton, varapuheenjohtajaksi Riitta Mynttisen ja jaseniksi Matti Copelandin ja Riku
Kytdmaen.

Reka Industrialin tytaryhti6 Reka Kumi kaynnisti helmikuussa 2025 energia-
hankkeen, jossa Auran tehtaan energiatehokkuutta parannetaan ja hoyrylla toi-
mivien tuotantoprosessien kayttdma energia saadaan muutettua CO2-



vapaaksi. Muiden Auran tehtaan tuotantoprosessien kayttdma energia on jo
aiemmin ollut CO2-vapaata.

Lampdakkuratkaisun avulla Reka Kumi pystyy luopumaan Auran tehtaan tuo-
tantoprosesseissaan kokonaan 6ljysta ja lampdakku toimii myos tehtaan ensi-
sijaisena lammitysenergian lahteena. Kayttdonoton jalkeen selviaa, tarvitaanko
vield muita energiamuotoja rakennusten lammitykseen valitun 1ampdakun (5
MWh:n varastointikapasiteetti) lisaksi.

Energiahankkeen kokonaisinvestointi on noin 1,35 miljoonaa euroa ja Business
Finland on mydntanyt hankkeelle 20 prosentin energiatuen. Investointi siséltéa
l@ampobakun lisdksi mm. perustusten rakentamisen lampdakulle, héyryputkiston
uusimista ja ohjauksen paivitysta seka tarvittavien liittymien tuomisen lampdak-
kurakennukseen. Valmistelut kdynnistyvat kuluvan vuoden aikana ja uusi lam-
poakkulaitteisto otetaan kayttdon ensi vuoden alkupuolella.

1-6/2025 1-6/2024  1-12/2024

Liikevaihto, miljoonaa euroa 16,3 14,7 27,2
Kéayttokate, miljoonaa euroa 1,4 -0,1 0,4
Liiketulos, % liikevaihdosta 4,7 -5,1 -3,2
Tilikauden tulos 0,9 -0,2 0,4
Tulos/osake, euroa 0,16 -0,04 0,07
Liiketoiminnan kassavirta, miljoonaa euroa 1,1 -0,4 0,9
IAS 19 oikaistu sijoitetun paaoman tuotto, % (ROI) 5,8 0,8 2,6
IAS 19 oikaistu omavaraisuusaste, % 70,7 72,9 73,4

Reka Industrial esittda vaihtoehtoisia tunnuslukuja siten etta IAS 19 etuuspoh-
jaisten elakevastuiden kirjausten vaikutukset eliminoidaan tunnuslukujen tu-
los- ja tase-erista, jotta operatiivisen toiminnan kehittymista voidaan seurata
paremmin.

IAS 19 etuuspohjaisen eldkejarjestelyn kirjaukset esitetdan tuloslaskelmassa
liiketuloksen alapuolella omana eranaan. Nain Reka Industrialin liiketoiminnan
kehittymista voi seurata paremmin.

Konsernin liikevaihto oli 16,3 miljoonaa euroa (14,7). Kayttdkate oli 1,4 miljoo-
naa euroa (-0,1) ja liiketulos oli 0,8 miljoonaa euroa (-0,7). Katsauskauden tulos
oli 0,9 miljoonaa euroa (-0,2).

Taseen loppusumma oli katsauskauden paattyessa 63,1 miljoonaa euroa.
31.12.2024 taseen loppusumma oli 59,3 miljoonaa euroa.

Katsauskauden lopussa konsernin rahavarat ja muut rahoitusvarat olivat yh-
teensa 25,9 miljoonaa euroa (26,4 miljoonaa euroa 31.12.2024). Rahoitusva-
roja on sijoitettu paaasiassa matalariskisiin sijoituksiin seka lyhytaikaisiin talle-
tuksiin.

Katsauskauden lopussa koko konsernin korolliset velat olivat 7,1 miljoonaa eu-
roa (6,3 miljoonaa euroa 31.12.2024). Korollisista veloista muita kuin leasing-
velkoja oli 2,1 miljoonaa euroa (1,0 miljoonaa euroa 31.12.2024).

Reka Industrial edistaa vastuullisuutta liikketoimintansa kehittdmisessa ja joka-
paivaisessa tydssa. Vastuullisuustydn tavoitteet on muodostettu YK:n Global
Compact aloitteen mukaan ja Reka Industrial on valinnut aloitteen 17 tavoit-
teesta viisi liiketoimintansa kannalta tarkeinta.

Reka Industrialin tavoitteena on ottaa huomioon kaikkien sidosryhmiensa tar-
peet ja toiveet ja edistaa kestavaa kehitysta aktiivisesti naiden tarpeiden mu-
kaan. Yhtio panostaa tydolosuhteisiin ja kehittaa henkiléstonsa osaamista. Asi-
akkailleen ja toimitusketjunsa edustajille se on pitkdaikainen vastuullinen



kumppani. Reka Industrial noudattaa korkeita eettisia sdantoja, joita se edellyt-
tda myds yhteistydkumppaneiltaan.

Reka Kumi edistdaa Reka Industrialin kanssa yhteisia tavoitteita ja on lisaksi
mukana kemianteollisuuden Responsible Care -ohjelmassa, jonka keskeisia
teemoja ovat luonnonvarojen kestava kayttdé seka tuotannon ja tuotteiden kes-
tavyys. Reka Kumi on sitoutunut riippumattomaan ja kansainvaliseen EcoVadis
vastuullisuusarviointijarjestelmaan. EcoVadis tarkastelee yrityksen tydeldman
kaytantdja, toiminnan eettisyytta, ymparistovastuullisuutta sekd kestavaa han-
kintaketjua. Vastuullisuusty6ta tukevat myés ISO 14001 -sertifioitu ymparisto-
jarjestelma ja 1ISO 9001 -sertifioitu laadunhallintajarjestelma. Reka Kumilla on
vaatimusten mukaiset ymparistoluvat.

limastoteot tarkoittavat Reka Kumille paastdjen vahentamista seka energiate-
hokkuuden parantamista. Samalla pyritdan vaikuttamaan ilman laatua koske-
viin tekijéihin. Reka Kumi on laskenut oman toimintansa hiilijalanjaljen, jota se
pyrkii pienentdmaan kayttdmalla paastétdonta sahkoa ja parantamalla oman toi-
mintansa energiatehokkuutta. Molemmat tuotantolaitokset kayttavat jo CO2 -
vapaata sahkéa. Reka Kumi kaynnisti helmikuussa 2025 energiahankkeen,
jossa Auran tehtaan energiatehokkuutta parannetaan ja héyrylla toimivien tuo-
tantoprosessien kayttama energia saadaan muutettua CO2-vapaaksi. Muiden
Auran tehtaan tuotantoprosessien kayttdma energia on jo aiemmin ollut CO2-
vapaata. Lisdksi Auran tehtaalle on asennettu aurinkopaneeleita ja molemmilla
tehtailla siirrytdan asteittain LED-valaistukseen.

Olennainen tekijd muodostuu myds kumiraaka-aineesta, sen tehokkaasta
kaytosta ja tuotannossa syntyvasta jatteesta. Kumitoimiala pyrkii kumijatteen
maaran pienentamiseen suhteutettuna tuotetonneihin materiaalivalinnoilla,
prosessikehityksella ja teknisilla apuvalineilla seka tehostamalla jatteen hyo-
dyntamista.

Reka Industrialin teollinen liiketoiminta muodostuu Reka Kumi Oy:n liiketoimin-
nasta ja segmentteja on yksi, eli Kumitoimiala.

Kumitoimiala

Kumitoimialan liikkevaihto vuoden 2025 ensimmaisella puoliskolla oli 16,3 mil-
joonaa euroa (14,7 miljoonaa euroa). Kayttokate oli 2,0 miljoonaa euroa (0,4
miljoonaa euroa). Osalla asiakkaita volyymit ovat olleet selkeasti viimevuotista
suuremmat. Tullitariffien vaikutuksia analysoidaan paivittyvan tiedon ja markki-
nakysyntamuutosten mukaan.

4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 1-12/2024
Liikevaihto,
miljoonaa eu-
roa 8,4 7,3 16,3 14,7 27,2
Kayttokate,
miljoonaa eu-
roa 1,1 0,2 2,0 0,4 1,4

Mustien letkutuotteiden volyymin kasvattamiseksi tilattu noin 1,3 miljoonaa eu-
roa maksava suulakepuristuslinja on toimitettu tehtaalle ja kayttédnotto on syk-
sylla. Alkuvuonna 2025 tilatun lampdakun toimitus on vuoden 2026 puolella.
Lisaksi muottituotteiden valmistuksen tuottavuuden ja tehokkuuden paranta-
miseksi on tilattu keskikokoinen injektioprassi, jonka toimituksen arvioidaan to-
teutuvan vuoden vaihteessa.

Katsauskaudella investoitiin yhteensa 1,7 (1,0) miljoonalla eurolla, josta kumi-
toimialan investoinnit olivat 1,7 (0,8) miljoonaa euroa.

Tammi-kesakuussa 2025 konsernin palveluksessa oli keskimaarin 270 (300)
henkil6a.



Reka Industrial Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 24.4.2025 Hyvinkaalla.

Yhtidkokous vahvisti tilikauden 2024 tilinpaatdksen ja myonsi hallituksen jase-
nille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 2024.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta tilikaudelta 2024
maksetaan osinkoa 0,07 euroa osakkeelle.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti hyvaksya yhtién vuoden
2024 palkitsemisraportin. Paatds on osakeyhtitlain mukaan neuvoa-antava.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten vuosipalkkioksi (12 kuukautta) 27.000
euroa ja hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkioksi 50.000 euroa. Noin 40 pro-
senttia vuosipalkkioista maksetaan yhtion osakkeilla. Muunto osakkeiksi toteu-
tetaan yhtién B-osakkeen toukokuun 2025 vaihdolla painotetulla keskikurssilla
ja osakkeet luovutetaan kesdkuussa 2025. Yhtibkokous vahvisti, ettad hallituk-
sen jasenten matkakulut korvataan yhtidn matkustussaantéjen mukaisesti.

Yhtidkokous paatti, etta tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtién hyvaksyman
laskun mukaan.

Yhtidkokous vahvisti osakkeenomistajien ehdotuksen mukaisesti hallituksen ja-
senten lukumaaraksi nelja (4) ja valitsi hallitukseen seuraavat henkil6t: puheen-
johtajaksi Markku Rentto, varapuheenjohtajaksi Riitta Mynttinen ja varsinaisiksi
jaseniksi Matti Copeland ja Riku Kytdmaki. Varajasenia ei valittu.

Yhtiokokous valitsi osakkeenomistajien ehdotuksen mukaisesti yhtion tilintar-
kastajaksi tilintarkastusyhteis0 KPMG Oy Ab:n, paavastuullisena tilintarkasta-
jana KHT Jonne Ahokas toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2026 varsinaisen
yhtibkokouksen paattyessa.

Yhtidokokous valtuutti hallituksen ehdotuksen mukaisesti hallituksen paatta-
maan omien osakkeiden hankkimisesta yhtién vapaaseen omaan pddomaan
kuuluvilla varoilla. Osakkeet hankitaan Nasdaq Helsingin jarjestdmassa

kaupankaynnissa sen saantdjen mukaisesti, ja hankittavista osakkeista mak-
settavan vastikkeen tulee perustua markkinahintaan. Yhti6é voi hankkia B-osak-
keita sopimuskaupoilla suoraan, mikali sopimuskauppa kasittdd vahintaan
15.000 B-osaketta ja kauppahinta vastaa Nasdaq Helsingissa hankintahetkella
vallitsevaa markkinahintaa. Omia osakkeita hankittaessa voidaan tehda paa-
omamarkkinoilla tavanomaisia johdannais-, osakelainaus- tai muita sopimuksia
lain ja maaraysten puitteissa.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattdmaan hankkimisesta myds suunnatusti eli
muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa, mikali sii-
hen on yhtién kannalta osakeyhtitlain tarkoittama painava syy.

Hankittavien osakkeiden maara voi olla yhteensa enintaan 588.076 B-osaketta.
Maara vastaa noin 9,77 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja yhteensa 10
prosenttia yhtion B-osakkeista.

Hallituksella on oikeus paattaa kaikista muista omien osakkeiden hankkimiseen
liittyvista seikoista.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti, mutta
kuitenkin enintdan 24.10.2026 saakka. Valtuutus korvasi aiemman varsinaisen
yhtidkokouksen 23.4.2024 antaman valtuutuksen omien osakkeiden hankkimi-
sesta ja pantiksi ottamisesta.

Yhtiékokous valtuutti hallituksen ehdotuksen mukaisesti hallituksen paatta-
maan omien osakkeiden luovuttamisesta. Valtuutuksen nojalla luovutettavien
osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdan 588.076 B-osaketta, mika
vastaa noin 9,77 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja yhteensa 10 prosenttia
yhtién B-osakkeista kokouskutsupaivan tilanteen mukaan. Valtuutus oikeuttaa
hallituksen paattamaan kaikista muista osakkeiden luovuttamisen ehdoista,
mukaan lukien oikeuden osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poik-
keamiseen.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka. Val-
tuutus korvaa aiemman varsinaisen yhtiokokouksen 23.4.2024 antaman valtuu-
tuksen omien osakkeiden luovuttamisesta.



Reka Industrial Oyj:n osakepddoma jakaantuu A- ja B-osakkeisiin. Yhtion kaik-
kien osakkeiden yhteenlaskettu osakepaaoma 30.6.2025 oli 24 081 440 euroa
ja osakkeiden lukumaara 6 020 360 kappaletta. Osakemaaraan sisaltyy 24 525
Reka Industrial Oyj:n hallussa olevaa omaa B-sarjan osaketta. Omistusosuus
vastaa 0,4 % yhtion osakepaaomasta ja 0,3 % aanimaarasta. Yhtién omistuk-
sessa ei ollut A-sarjan osakkeita. Reka Industrial Oyj:n B-osake (REKA) notee-
rataan NASDAQ Helsinki Oy:n pdrssilistalla.

Yhtion osakkeet 30.6.2025 30.6.2024

Yhtion osakepddoma (euroa) 24 081440 24 081440

A-osakkeet (20 aanta/osake) 139 600 139 600
B-osakkeet (1 aani/osake) 5880 760 5880 760
Yhteensa 6 020 360 6 020 360
Yhtién hallussa olevat omat B-osakkeet 24 525 37 150

Yhtion B-osakkeita vaihdettin NASDAQ Helsingissa tammi—kesakuussa 2025
yhteensa 685 413 (2 137 239), mika vastasi 11,7 prosenttia (36,3) osakkeiden
maarasta. Osakkeen hinta 30.6.2025 oli 4,00 euroa (5,08) ja katsauskauden
keskimaarainen kurssi 5,00 euroa (7,28). Tammi—kesakuun alin kurssinotee-
raus oli 3,92 euroa (4,89) ja ylin 6,32 euroa (9,48). Yhtidon osakkeiden markkina-
arvo oli 30.6.2025 pdrssikurssilla arvostettuna 24,1 miljoonaa euroa (30,7).

Yhtion hallussa olevien omien B-sarjan osakkeiden maara oli 30.6.2025 yh-
teensa 24 525 kappaletta. Reka Industrial Oyj ei kayttanyt valtuutustaan hank-
kia omia osakkeita.

Reka Industrial Oyj on kayttanyt valtuutusta yhtion hallussa olevien omien B-
osakkeiden luovuttamisesta joko maksua vastaan tai maksutta.

Katsauskaudella 1.1.-30.6.2025 Reka Industrial Oyj on maksanut hallituksen
palkkioita yhteensa 12 625 osakkeella.

Reka Industrial Oyj on emoyhtit konsernissa, jonka varsinainen liiketoimintayh-
tid on Reka Kumi Oy. Reka Industrial Oyj:n kotipaikka on Hyvinkaa.

Katsauskauden lopussa Reka Industrial Oyj:lla oli yhteensa 12 135 osakkeen-
omistajaa (12 122). Yhtioén suurimman osakkeenomistajan Reka Oy:n omistus-
osuus oli 50,2 % osakkeista (50,2) ja 65,4 % aanista (65,4). Reka Industrial Oyj
on siten osa Reka-konsernia. Reka Oy:n kotipaikka on Juupajoki.

Kesakuun lopussa kymmenen suurimman osakkeenomistajan yhteenlaskettu
omistusosuus oli 54,0 % osakkeista (54,9) ja 68,6 % aanista (68,6).

Yhtién hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja talousjohtaja omistivat suoraan
seka maaraysvaltayhteisdjensa kautta 30.6.2025 yhteensa 2 954 305 kappa-
letta (2 943 653) Reka Industrial Oyj:n B-osakkeita.

Euroalueen taloustilanne ja epavarmuus poliittisessa kentassa saattavat vai-
kuttaa Kumitoimialan asiakkaiden hankintamaariin ja uusien projektien kayn-
nistamisiin. Energian hinnan nousu ja saatavuus saattavat vaikuttaa suorasti ja
epasuorasti markkinaan.

Rahoitusriskeja ja niiden suojaustoimenpiteitd on kuvattu tilinpaatéksen 2024
litetiedoissa. Yhtidn tulevaisuuden riskitekijat liittyvat sijoitustoiminnan seka te-
ollisen liiketoiminnan kehitykseen.

Reka Industrial -konserni kuuluu Suomessa sijaitsevien yhtididen osalta Reka
Elakekassaan. Elakekassalla tulee tamanhetkisen lainsaadannén mukaan olla
vahintaan 150 tydssakayvaa jasenta. Konserniin aiemmin kuulunut Reka



Kaapeli Oy siirtyi Reka Elédkekassasta pois maaliskuun 2025 lopussa. Reka
Kaapeli Oy:n siirryttyd pois Reka Elakekassasta jai Reka Elakekassalle alle
150 tyossakayvaa jasenta.

Mikali Reka Eldkekassan tydssakayvien jasenten maara ei kasva yli 150 hen-
kilon seuraavan 2 vuoden aikana mahdollisesti lisattyna vuoden lisaajalla, jos
siihen saa viranomaisluvan, voi elakekassa purkautua vuonna 2028. Mikali
Reka Elakekassa purkautuu, poistuvat eldkekassaan liittyvat IAS 19 kirjaukset
(IAS 19 elakesaaminen 30.6.2025 6,5 miljoonaa euroa) ja Reka Kumi -alakon-
sernilla oleviin takuupddomasijoituksiin (8,0 miljoonaa euroa) voi kohdistua si-
joitustappio silta osin, kuin sijoitusta ei saada takaisin. Konsernin ja emoyhtion
hallituksen sekad Reka Eldkekassan nakemys on, etta jasenmaara tulee kasva-
maan ja vaadittu 150 tydssakayvan henkildn raja tulee tayttymaan.

Muottituotteiden kasvun tukemiseksi yhtié on paattanyt tilata uuden keskikokoi-
sen injektioprassin, jonka toimituksen arvioidaan toteutuvan alkuvuonna 2026.
Laite on vastaava kuin aiemmin t&na vuonna tilattu injektioprassi.

Kumitoimiala jatkaa tuottavuuden ja kannattavuuden parantamista luoden sa-
malla lisda edellytyksia tulevaisuuden kasvuun. Panostuksia jatketaan pitkan
aikavalin kasvuun, jota tukee investointimme vahapaastdisempaan ja luon-
nonvaroja vahemman kuluttavaan tuotantoteknologiaan.

Kayttokatteen vuonna 2025 odotetaan olevan edellisvuotta parempi.

Yhtion rahavaroja sijoitetaan paaasiassa matalariskisiin sijoituksiin seka lyhyt-
aikaisiin talletuksiin.

Hyvinkaa 7.8.2025

Reka Industrial Oyj
Hallitus

Lisatietoja: Sari Tulander, toimitusjohtaja, puh. 044 044 1015




Konsernin tuloslaskelma (IFRS)

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA (IFRS)

1 000 euroa 1.1.-30.6.2025 1.1.-30.6.2024
Liikevaihto 16 328 14 678
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 34 -140
Liiketoiminnan muut tuotot 97 117
Materiaalit ja palvelut -7 570 -7 139
Henkilostokulut -5 142 -5 373
Poistot ja arvonalentumiset -650 -610
Liiketoiminnan muut kulut -2 325 -2 282
-15 556 -15 427
Liiketulos 772 -749
Rahoitustuotot 876 869
Rahoituskulut -358 -355
IAS19 etuuspohjaiset elakejarjestelysta johtuvat erat -54 4
Tulos ennen veroja 1235 -231
Tuloverot -293 -2
Tilikauden tulos 942 -233
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtidon osakkeenomistaijille 942 -233
942 -233
Emoyhtion omistaijille kuuluva tulos/osake
laimentamaton, euroa 0,16 -0,05
laimennettu, euroa 0,16 -0,05
Osakkeiden lukumaara 5995 835 5983 210

1 000 euroa 1.1.-30.6.2025 1.1.-30.6.2024

Tilikauden tulos 942 -233

Muut laajan tuloksen erat, jotka saatetaan myéhemmin

siirtaa tulosvaikutteisiksi

Ulkomaiseen yksikkoon liittyvat muuntoerot 17 3

Yhteensa 17 3

Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittdmisesta johtu-

vat erat 879 470

Verot erista, joita ei myéhemmin siirreta tulosvaikutteisiksi -176 -94

Yhteensa 703 376

Tilikauden laaja tulos 1662 145

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtidn osakkeenomistajille 1662 145
1662 145



Konsernin tase (IFRS)

1 000 euroa 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024 1 000 euroa 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Oma padaoma
Muut aineettomat hyddykkeet 2 052 2441 2241 Osakepaaoma 24 081 24 081 24 081
Aineelliset hyodykkeet 5115 3 801 3944 Ylikurssirahasto 66 66 66
Kayttdoikeusomaisuuserat 2 653 2738 2 906 Vararahasto 1221 1221 1221
Muut osakkeet ja osuudet 0 766 766 Omat osakkeet -46 -136 -136
Takuup&domasijoitus 8 000 8 000 8 000 Muuntoerot 52 16 36
IAS19 elakesaaminen 6473 6 966 5662 Kertyneet voittovarat 18 527 17 712 17 328
Laskennallinen verosaaminen 2002 1850 1937 Muu vapaa padoma 436 436 436
Pitkdaikaiset varat yhteensé 26 295 26 562 25 456 Oma pésoma yhteensi 44 338 43 396 43 032
Lyhytaikaiset varat Pitkaaikaiset velat
Vaihto-omaisuus 4138 3649 3751 Laskennalliset verovelat 2336 2223 2119
Myyntisaamiset ja muut saamiset 6613 4730 3494 Varaukset 1918 2 040 1909
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat vero-
saamiset 222 303 267 Rahoitusvelat 58 0 0
Muut rahoitusvarat 24 726 26 226 26 150 Leasingvelat 4 360 4 675 4 664
Rahavarat 1148 466 213 Muut velat 127 114 29
Lyhytaikaiset varat yhteensa 36 846 35374 33875 Lyhytaikaiset velat
Varat yhteensi 63 141 61936 59 331 Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 264 181 24
Varaukset 2 394 2 389 2 394
Rahoitusvelat 2011 1676 950
Leasingvelat 678 530 666
Ostovelat ja muut velat 4 656 4712 3545
Velat yhteensa 18 803 18 540 16 300
Oma paaoma ja velat yhteensa 63 141 61936 59 331



Laskelma konsernin

oman paaoman muutoksista (IFRS)

Osakepaa- Ylikurssi- Varara- Omat osak- Muunto- Muu vapaa Kertyneet péégm:
1 000 euroa oma rahasto hasto keet erot padoma voittovarat yhteensa
Oma p&aaoma 31.12.2023 24 081 66 1221 -136 14 436 29 523 55 205
Laaja tulos
Tilikauden tulos 418 418
Muut laajan tuloksen erat
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittamisesta johtu-
vat eréat -828 -828
Verot etuuspohjaisista erista 166 166
Yhteensa -662 -662
Muuntoerot 22 22
Yhteensa 22 0 22
Tilikauden laaja tulos yhteensa 22 -244 -222
Muut muutos 16 16
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingon jako/padoman palautus -11 966 -11 966
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0 -11 966 -11 966
Oma paaoma 31.12.2024 24081 66 1221 -136 36 436 17 328 43 032



Oma

Osakepaa- Ylikurssi- Varara- Omat osak- Muunto- Muu vapaa Kertyneet paaoma
1 000 euroa oma rahasto hasto keet erot padoma voittovarat yhteensa
Oma paaoma 31.12.2024 24 081 66 1221 -136 36 436 17 328 43 032
Laaja tulos
Tilikauden tulos 942 942
Muut laajan tuloksen erat
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittamisesta johtu-
vat eréat 879 879
Verot etuuspohjaisista erista -176 -176
Yhteensa 703 703
Muuntoerot 17 17
Yhteensa 17 0 17
Tilikauden laaja tulos yhteensa 17 1645 1662
Muu muutos 1 1
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingon jako -419 -419
Luovutetut omat osakkeet 90 -38 52
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 90 -456 -366
Oma paiaoma 30.6.2025 24081 66 1221 -46 53 436 18 527 44 338



Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

1 000 euroa 1.1.-30.6.2025 1.1.-30.6.2024

Liiketoiminnan rahavirrat

Liiketoiminnasta saadut maksut 14716 13010
Liiketoiminnasta maksetut maksut -14 222 -13 678
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -178 -308
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 754 844
Maksetut valittdméat verot -18 -226
Liiketoiminnan nettorahavirta 1053 -358

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin kayttéomaisuushyddykkeisiin -1 639 -347
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynnit 0 23
Luovutustulot muista sijoituksista 766 0
Myoénnetyt lainat -1 000 0
Investointien nettorahavirta -1 872 -324

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot 1401 101
Lainojen takaisinmaksut -348 -21
Leasingvelkojen maksut -305 -100
Maksettu osinko/padoman palautus -419 -11 966
Rahoituksen nettorahavirta 329 -11 077
Rahavarojen muutos -491 -11 758
Rahavarat tilikauden alussa 26 363 38 449
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -1 0

Rahavarat tilikauden lopussa 25 873 26 692



Liitetiedot

Tama tilintarkastamaton puolivuosikatsaus on laadittu IAS 34:n osavuosikat-
sausta koskevien vaatimusten mukaisesti. Osavuosikatsauksessa on sovel-
lettu samoja laadintaperiaatteita kuin tilinpaatdksessa 2024. Konserni noudat-
taa 1.1.2025 voimaantulleita tai muutettuja IAS/IFRS-standardeja ja tulkintoja,
mutta nailla ei ole olennaista vaikutusta tilinpaatokseen.

Reka Industrial edistda vastuullisuutta liiketoimintansa kehittdmisessa ja joka-
paivaisessa tydssa. Vastuullisuustydn tavoitteet on muodostettu YK:n Global
Compact aloitteen mukaan ja Reka Industrial on valinnut aloitteen 17 tavoit-
teesta viisi liiketoimintansa kannalta tarkeinta.

Reka Industrialin tavoitteena on ottaa huomioon kaikkien sidosryhmiensa tar-
peet ja toiveet ja edistaa kestavaa kehitysta aktiivisesti ndiden tarpeiden mu-
kaan. Yhti6é panostaa ty6olosuhteisiin ja kehittda henkil6stdnsa osaamista.
Asiakkailleen ja toimitusketjunsa edustajille se on pitkdaikainen vastuullinen
kumppani. Reka Industrial noudattaa korkeita eettisia sdantoja, joita se edel-
lyttdd myos yhteistydkumppaneiltaan.

Reka Kumi edistdd Reka Industrialin kanssa yhteisia tavoitteita ja on lisdksi
mukana kemianteollisuuden Responsible Care —ohjelmassa, jonka keskeisia
teemoja ovat luonnonvarojen kestava kayttd seka tuotannon ja tuotteiden kes-
tavyys. Reka Kumi on sitoutunut riippumattomaan ja kansainvaliseen EcoVa-
dis vastuullisuusarviointijarjestelmaan. EcoVadis tarkastelee yrityksen tytela-
man kaytantéja, toiminnan eettisyytta, ymparistovastuullisuutta seka kestavaa
hankintaketjua. Vastuullisuusty6ta tukevat myds ISO 14001 -sertifioitu ympa-
ristjarjestelma ja ISO 9001 -sertifioitu laadunhallintajarjestelma. Reka Ku-
milla on vaatimusten mukaiset ymparistoluvat.

lImastoteot tarkoittavat Reka Kumille paastdjen vahentamista seka energiate-
hokkuuden parantamista. Samalla pyritdan vaikuttamaan ilman laatua koske-
viin tekijéihin. Reka Kumi on laskenut oman toimintansa hiilijalanjaljen, jota se
pyrkii pienentamaan kayttamalla paastotonta sahkda ja parantamalla oman toi-
mintansa energiatehokkuutta. Molemmat tuotantolaitokset kayttavat jo CO2 -
vapaata sahkoéa. Reka Kumi kaynnisti helmikuussa 2025 energiahankkeen,
jossa Auran tehtaan energiatehokkuutta parannetaan ja hoyrylla toimivien tuo-
tantoprosessien kayttdma energia saadaan muutettua CO2-vapaaksi. Muiden
Auran tehtaan tuotantoprosessien kayttdma energia on jo aiemmin ollut CO2-
vapaata. Lisdksi Auran tehtaalle on asennettu aurinkopaneeleita ja molemmilla
tehtailla siirrytdan asteittain LED-valaistukseen.

Olennainen tekijd muodostuu myds kumiraaka-aineesta, sen tehokkaasta
kaytosta ja tuotannossa syntyvasta jatteesta. Kumitoimiala pyrkii kumijatteen
maaran pienentamiseen suhteutettuna tuotetonneihin materiaalivalinnoilla,
prosessikehityksella ja teknisilla apuvalineilla seka tehostamalla jatteen hyo-
dyntamista.

Reka Industrialin teollinen liiketoiminta muodostuu Reka Kumi Oy:n liiketoi-
minnasta ja segmentteja on yksi, eli Kumitoimiala. Kaikki muut toiminnot luoki-
tellaan Eliminoinnit ja muut toiminnot -ryhmaan.




30.6.2025

Eliminoinnit ja muut

Kumi i Konserni yhteensa
1 000 euroa toiminnot
Liikevaihto 16 328 0 16 328
Kayttokate 2009 -587 1422
Kohdistamattomat erat -481 -481
Tulos ennen veroja 1235
Tilikauden tulos 942
Varat
Segmentin varat 25 460 37 681 63 141
Varat yhteensa 25 460 37 681 63 141
Velat
Segmentin velat 13678 5125 18 803
Velat yhteensa 13 678 5125 18 803
Varat - velat 11 782 32 556 44 338
Investoinnit 1671 25 1696
Poistot 650 650

30.6.2024

Kumi Eliminoinnit ja T““”‘ Konserni yhteensa
1000 euroa toiminnot
Liikevaihto 14 678 0 14 678
Kayttokate 377 -516 -139
Kohdistamattomat erat -95 -95
Tulos ennen veroja -231
Tilikauden tulos -233
Varat
Segmentin varat 19 641 42 295 61 936
Varat yhteensa 19 641 42 295 61 936
Velat
Segmentin velat 10 951 7 590 18 540
Velat yhteensa 10 951 7 590 18 540
Varat - velat 8 691 34 705 43 396
Investoinnit 827 13 940
Poistot 610 610



Kumitoimialan liike-

vaihto tuoteryhmittain, 1-6/2025 1-6/2024
miljoonaa euroa

Moulded 57 4,8
Hoses 9,1 8,3
Other 1,5 1,6
Yhteensa 16,3 14,7
Kumitoimialan liike-

vaihto myyntialueittain, 1-6/2025 1-6/2024
miljoonaa euroa

EU-maat 13,9 13,0
EU:n ulkopuoliset maat 2,4 1,6
Yhteensa 16,3 14,7

Kaikki markkina-alueet huomioiden koko konsernin suurimman asiakaskonsernin

osuus liikkevaihdosta oli 27,3 %. Prosenttiosuudessa nakyy, ettd isoimman asiakas-
konsernin volyymit ovat kasvaneet, samalla kuin joidenkin muiden isompien asiak-

kaiden volyymit ovat viela viimevuotisella tai edellisvuotta alhaisemmalla tasolla.

Muiden yksittéisten asiakkaiden osuus liikevaihdosta oli alle 10 %.

1 000 euroa 1-6/2025 1-6/2024
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 0 1
Saadut avustukset 0 10
Vuokratuotot 91 79
Muut tuotot 6 27
Yhteensa 97 117

Kayttbomaisuuden myyntivoitot koostuvat koneiden ja laitteiden myynnista.

1 000 euroa 1-6/2025 1-6/2024
Vuokrakulut lyhytaikaisista sopimuksista -127 -192
Muuttuvat vuokrakulut -27 -26

Vuokrakulut yhteensa -1562 -218

Koneiden ja kiinteistdjen huoltokulut -654 -724

Myynti- ja markkinointikulut -244 -300

Vapaaehtoiset henkilésivukulut -305 -306

Muut kulut -971 -734

Yhteensa -2 325 -2 282

1 000 euroa 1-6/2025 1-6/2024

Kirjanpitoarvo kauden alussa 6 850 6 505

Investoinnit 1696 940

Vahennykset -352 -368

Poistot -486 -407

Muuntoerot 60 -132

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 7768 6 538



Positiivi-  Negatiivi-
set set Kayvat Kayvit

kayvat kayvat ar- nettoarvot nettoarvot Nimellisar- Nimellisar-
1 000 euroa arvot vot 30.6.25 31.12.24 vot 30.6.25 vot 31.12.24
Sijoitukset
Mandatum
-rahastot 13 507 13 507 14 161 12 101 13 000
Lahi-Tapiola
-rahastot 5787 5787 5643 5000 5000
Aristoi-
varainhoito 5431 5431 5347 5000 5000
Rahamarkkina-
talletukset 0 0 1000 0 1000
Yhteensa 24726 24726 26 150 22101 24 000

Rahoitusvaroihin sisaltyvat sijoitukset on arvostettu hierarkiatason 2 mukaisia kol-
mannen osapuolen markkina-arvoraportteja kayttaen.
Rahastot ovat yrityslainoihin ja lyhyisiin korkoihin liittyvia korkosijoituksia. Aristoi -
varainhoito on sijoitussalkku, jossa on rahamarkkinatalletuksia, sijoituksia joukko-
velkakirjalainoihin (yritykset ja valtio) sekd muihin hyédykkeisiin. Irtautuminen ra-

hastoista on mahdollista 2 pankkipaivan aikana.

1 000 euroa 30.6.2025 30.6.2024
Pitkaaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut

rahoitusvelat

Leasingvelka 4 360 4 675
Muut lainat 58 0
Yhteensa 4418 4675
1 000 euroa 30.06.2025 30.6.2024
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut

rahoitusvelat

Pankkilainat 2011 1664
Factoring-velka 0 12
Leasingvelka 678 530
Yhteensa 2689 2206
1 000 euroa 30.6.2025 31.12.2024
Rahalaitoslainat 2011 950
Yrityskiinnitykset 1800 1800
Kiinteistokiinnitykset 4 667 4 667
Takaukset ja maksusitoumukset 80 0

Yrityskiinnitysten maara 30.6.2025 oli 1,8 miljoonaa euroa (1,8 miljoonaa euroa

31.12.2024). Kaikki yrityskiinnitykset ovat yhtion omassa hallussa.

Investointisitoumukset aineellisista kayttdbomaisuushyddykkeistd 30.6.2025 olivat

0,4 miljoonaa euroa (1,0 miljoonaa euroa 30.6.2024).



Konsernin lahipiiriin kuuluvat tytar- ja osakkuusyhtiét, Reka-konserniin kuuluvat
muut yhtidt sekad Reka Elakekassa, hallituksen jasenet ja naiden laheiset perheen-
jasenet, konsernin johtoryhma ja johtoryhmalaisten laheiset perheenjasenet seka
yritykset, joilla on omistuksellinen yhteys yhtion maaraysvaltaa kayttdvan omistajan
kautta tai jotka johdon tai hallituksen jasenten kautta kuuluvat lahipiiriyhtidihin. Kon-
sernin johtoryhma koostuu toimitusjohtajasta ja talousjohtajasta.

Reka Industrial Oyj ja sitd kautta Reka Industrial -konserni kuuluu Reka-konserniin.
Reka Oy:n osuus Reka Industrial Oyj:n osakepdaomasta on 50,16 % ja aanival-
lasta 65,36 %.

Liiketoimet lahipiirin kanssa

Liiketoimet Reka-konsernin kanssa:

1 000 euroa 1-6/2025 1-6/2024
Muut ostot -150 -150
Korkotuotot 11 0
Lainasaamiset 1000 0
Myyntisaamiset ja muut saamiset kauden lopussa 11 151

Reka Industrial Oyj osallistui miljoonalla eurolla Reka-konsernin toteuttamaan sijoi-
tukseen, jossa konsernin ulkopuoliselle taholle annettiin vakuudellinen laina. Koska
jarjestely toteutettiin Reka Oy:n kautta, on miljoona euroa esitetty lahipiiritapahtu-
mana ja nakyy ylla olevassa taulukossa lainasaamisena ja korkotuottona. Reka Oy
on lisdksi antanut jarjestelyssa yhtidlle lisdvakuuden. Kyseessa on lyhtyaikainen si-
joitus, joka palautuu takaisin Reka Industrialille elokuun 2025 aikana.

Reka-konserniin kuuluvassa alakonsernissa hyddynnetddn Reka-konsernitasoisia
talous- ja tukijarjestelmia seka naihin liittyvia virtuaalipalvelin- ja lisenssiratkaisuja.

Liiketoimet Reka Elakekassan kanssa:

1 000 euroa 1-6/2025 1-6/2024
Maksetut eldkemaksut -300 -357
Vuokrakulut -291 -289
Rahoitustuotot 158 160
Takuupadomasijoitus 8 000 8 000
Muut saamiset kauden lopussa 27 26

Reka-konsernin eldkevakuutukset siirtyivat 31.12.2015 Rekan eldkekassaan. Siir-
ron myo6ta Reka Industrial -konsernin elakevastuut kasiteltiin IFRS:ssa etuuspoh-
jaisen laskennan kautta.

Reka Kumi -alakonsernilla on 30.6.2025 yhteensa 8,0 miljoonaa euroa takuupaa-
omasijoituksia Reka Eldkekassaan. Takuupaaomasijoitukselle maksetaan korkoa
4,0 % vuosittain.

Takuupaaomasijoitus on strateginen sijoitus Reka Elakekassaan ja silla tuetaan
eldkekassan vakavaraisuutta. Sijoitus on pitkaaikainen, silld takuupdaomasijoituk-
sen takaisinmaksu on riippuvainen Reka Eldkekassan vakavaraisuudesta. Mikali
Reka Elakekassa purkautuu ja purkautumisen hetkelld elakekassan vakavaraisuus
ei riitd takuupaaomasijoituksen takaisinmaksuun, syntyy sijoitustappio siltd osin
kuin sijoitusta ei saada takaisin. Eldkekassalla tulee tdmanhetkisen lainsdadanndon
mukaan olla vahintdan 150 tydssakayvaa jasenta.

Konserniin aiemmin kuulunut Reka Kaapeli Oy siirtyi Reka Elakekassasta pois
maaliskuun 2025 lopussa. Reka Kaapeli Oy:n siirryttya pois Reka Elakekassasta
jai Reka Elakekassalle alle 150 tydssakayvaa jasenta. Mikali Reka Elakekassan
tydssakayvien jasenten maara ei kasva yli 150 henkilén seuraavan 2 vuoden ai-
kana mahdollisesti lisattyna vuoden lisdajalla, jos siihen saa viranomaisluvan, voi
elakekassa purkautua vuonna 2028.

Mikali Reka Elakekassa purkautuu, poistuvat elakekassaan liittyvat IAS 19 kirjauk-
set (IAS 19 eldkesaaminen 30.6.2025 oli 6,5 miljoonaa euroa). Konsernin ja emo-
yhtién hallituksen seka Reka Eldakekassan nakemys on, ettd jasenmaara tulee kas-
vamaan ja vaadittu 150 tydssakayvan henkildn raja tulee tayttymaan. Puolivuosi-
katsauksessa 30.6.2025 (kuten tilinpaatoksessa 31.12.2024) on huomioitu 2,3 mil-
joonan euron kuluvaraus silta varalta, ettd Reka Elakekassan jasenmaarakehitys
ei kehity suotuisasti ja siten takuupaddomasijoitukseen kohdistuisi vuonna 2028
alaskirjausriski.



Liiketoimet muun I&hipiirin kanssa:

1 000 euroa 1-6/2025 1-6/2024
Vuokratuotot 8 7
Muut ostot 23 65
Muut velat kauden lopussa 6 0

Muu lahipiiri koostuu yrityksista, joilla on omistuksellinen yhteys yhtion maaraysval-
taa kayttavan omistajan kautta tai jotka johdon tai hallituksen jasenten tai heidan
l&heisten perheenjasenten kautta kuuluvat lahipiiriyhtidihin.

Konsernilla ei ole muita merkittavia liikketapahtumia, saamisia tai velkoja tai takauk-
sia lahipiirin kanssa.

IAS 19 oikaistu sijoitetun padgoman tuotto (ROI), %
IAS 19 oikaistu tulos ennen veroja + korkokulut ja muut rahoituskulut

[Taseen loppusumma — pakolliset varaukset ja korottomat velat] (keskimaarin)

IAS 19 oikaistu omavaraisuusaste, %
Oma paaoma + maaraysvallattomien omistajien osuus ilman IAS 19 kirjausten vai-
kutuksia

Taseen loppusumma — saadut ennakot ilman IAS 19 kirjausten vaikutuksia

Tulos/osake (EPS), euroa
Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara (keskimaarin)

Liiketulos

Nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihdosta vahennetdan ostokulut valmiiden
ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutoksella sekd omaan kayttéon valmis-
tuksesta syntyneilla kuluilla oikaistuina, vahennetaan tydsuhde-etuuksista aiheutu-
vat kulut ilman IAS 19 etuuspohjaisesta elakejarjestelysta johtuvia eria, poistot ja
mahdolliset arvonalentumistappiot sek& huomioidaan liiketoiminnan muut tuotot ja
kulut

Kayttokate
Nettosumma, joka muodostuu, kun liiketulokseen lisatédan poistot ja mahdolliset ar-
vonalentumiset

Ne tdmén katsauksen kannanotot, jotka eivét koske jo toteutuneita tosiasioita, ovat
tulevaisuutta koskevia arvioita. Téllaisia arvioita ovat esimerkiksi odotukset, jotka
koskevat markkinoiden kehittymista, kasvua ja kannattavuutta koskevat odotukset
seké lausumat, joissa esiintyy sana “uskoa”, “olettaa”, “tulevat” tai muu vastaava
ilmaisu. Koska nédmé arviot perustuvat tdménhetkisiin suunnitelmiin ja arvioihin, ne
siséltavét riskejé ja epdvarmuustekijita, jotka saattavat johtaa siihen, etté todelli-
set tulokset poikkeavat olennaisesti niitd koskevista kannanotoista. Téllaisia teki-
joitéd ovat mm. 1) toimintaedellytykset, kuten esim. tuotannon jatkuva onnistuminen
Ja siitd saatava tehokkuushyéty, tuotantopanosten saatavuus ja kustannukset, uu-
sien tuotteiden kysyntéa, edellytysten muuttuminen koskien pddoman saantia hy-
véksyttévilla ehdoilla; 2) alan olosuhteet, kuten esim. tuotteiden kysynnén voimak-
kuus, kilpailutilanne, konsernin tuotteiden vallitsevat ja tulevat markkinahinnat ja
niitéd koskevat hinnoittelupaineet, konsernin asiakkaiden ja kilpailijoiden taloudelli-
nen tilanne, kilpailijoiden mahdolliset uudet kilpailevat tuotteet ja 3) yleinen talou-
dellinen tilanne, kuten esim. konsernin maantieteellisten pddmarkkina-alueiden ta-
loudellinen kasvu tai valuuttakurssien ja korkotason muutokset.
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