Reka Industrial - konserni
(ent. Neo Industrial - konserni)
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Hallituksen toimintakertomus

Reka Industrial -konsernin liikevaihto 2020 oli 120,4 miljoonaa euroa (97,5). Tilikauden tulos oli 1,0 miljoonaa
euroa (-1,4). Kayttokate oli 9,4 miljoonaa euroa (4,8) ja liiketulos oli 4,5 miljoonaa euroa (0,4).

Keskeise t tapa htumat tilikaudella

Tytaryhtid Reka Kaapeli Oy sai tammikuussa 2020 Skandinaviasta merkittdvan maakaapelisopimuksen,
jonka kokonaisarvo on noin 9 miljoonaa euroa. Toimitukset ajoittuvat vuosille 2020 - 2022.

Yhtid osti kesdkuussa 2020 Reka Kumin koko osakekannan yhtion suurimmalta osakkeenomistajalta, Reka
Oy:lta 7,5 miljoonan euron kateisvastikkeella. Hallituksen riippumattoman komitean yrityskaupan arvioimisen
tueksi hankkiman ulkopuolisen asiantuntijan fairness opinion -lausunnon mukaan osakkeista maksettava
vastike on ostajan kannalta taloudellisessa mielessé kohtuullinen (fair from financial point of view).

Varsinainen yhtiokokous hyvaksyi yrityskaupan 24.6.2020 ja kauppa toteutui yhtiokokouksen jalkeen
25.6.2020. Reka Kumi yhdistettiin konserniin 30.6.2020, silla kaupan toteutuspaivan ja kesadkuun lopun
luvuissa ei ollut olennaista eroa. Kauppahinnan kohdistuksessa edullisesta sopimuksesta tuloutui tilikaudelle
0,4 miljoonaa euroa. Hankintaan liittyvia kuluja on liiketuloksessa huomioitu 0,2 miljoonaa euroa.

Yrityskaupan myota yhtidlle muodostui uusi toimiala, kumiteollisuus, kaapeliteollisuuden rinnalle. Tama on
askel sijoitusyhtitsta teolliseksi monialakonserniksi.

Uuden konsernin odotetaan hydtyvan suuremmasta koosta, toimialojen eri sesongeista ja parhaiden
kaytantdjen jakamisesta. Toimialojen eri sesongit pienentavat kausivaihteluiden vaikutusta yhtion tulokseen.

Marraskuussa pidetty ylimaarainen yhtiokokous hyvéksyi ehdotuksen yhtién nimen muutoksesta. Yhtion
nimeksi paatettiin Reka Industrial Oyj ja vanha toiminimi Neo Industrial jai aputoiminimeksi.

Konsernin taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut

2020 2019 2018

Liikevaihto, miljoonaa euroa 120,4 97,5 103,8
Kayttokate, miljoonaa euroa 9,4 4,8 3,5
Liiketulos, % liikevaihdosta 3,8 0,4 1,0
Tilikauden tulos 1,0 -1,4 -0,5
Sijoitetun padoman tuotto, % (ROI) 10,8 2,4 8,4
IAS 19 oikaistu oman paaoman tuotto, % 16,1 -14,3 -4,5
IAS 19 oikaistu velkaantuneisuusaste, % 219,1 188,2 104,4
IAS 19 oikaistu omavaraisuusaste, % 19,3 16,8 25,5
Tulos/osake, euroa 0,16 -0,24 -0,09
Bruttoinvestoinnit, miljoonaa euroa 12,7 8,2 2,4

Reka Industrial konserni (Reka Industrial) kayttaa taloudellisessa raportoinnissaan Euroopan arvopaperi- ja
markkinaviranomaisen (ESMA) ohjeistuksen mukaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja.
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Konserni liittyi elakekassaan vuonna 2015. Reka Industrial esittda vaihtoehtoisia tunnuslukuja siten etta 1AS
19 etuuspohjaisten eldkevastuiden kirjausten vaikutukset eliminoidaan tunnuslukujen tulos- ja tase-erista
toiminnan kehittymisen seuraamiseksi paremmin. Tuloslaskelman liiketulokseen sisaltyvia erid on muutettu
vuoden 2020 raportoinnissa ja vertailutieto on muutettu vastaavalla tavalla. IAS 19 etuuspohjaisen
elakejarjestelyn kirjaukset tuloslaskelmassa esitetéaén liiketuloksen alapuolella omana eranéaan ennen
osuutta osakkuusyhtididen tuloksesta. Nain Reka Industrialin likketoiminnan kehittymista voi seurata
paremmin.

31.12.2020 Reka Industrial - konsernin yhtiot aloittivat jarjestelyn IAS 19 mukaisen etuuspohjaisen
elakejarjestelyn poistamiseksi solmimalla Reka Oy:n kanssa sopimuksen, jossa Reka Industrial - konsernin
yhtiét maksavat kiinnitettya (24 %) tyel-maksua eivatka ole vastuussa Reka elakekassan toiminnan,
vastuiden tai taloudellisen tilanteen aiheuttamista muista velvoitteista. Reka Industrial - konsernin johdon
mukaan kyseessd on maksuperusteinen jarjestely, jolloin muutos tehdaan 2021 IFRS raportoinnissa.

Yhtid seuraa itse kayttokate -tunnuslukua ja siten se on lisétty vuonna 2020 raportoitaviin vaihtoehtoisiin
tunnuslukuihin ja vertailutiedot on lisatty vastaavasti.

Reka Industrialin tulkinnan mukaan ESMAnN ohjeistuksen mukaisiksi vaihtoehtoisiksi tunnusluvuiksi voidaan
lukea kayttokate, liiketulos, IAS 19 oikaistu oman pddoman tuotto (ROE), IAS 19 oikaistu
velkaantuneisuusaste, IAS 19 oikaistu omavaraisuusaste %, sijoitetun paddoman tuotto (ROI) seka
bruttoinvestoinnit.

Tunnuslukujen laskentakaavat:

IAS 19 oikaistu Oman X
paaoman tuotto (ROE) % = IAS 19 oikaistu tilikauden tulos 100

Oma paaoma ilman IAS 19 kirjausten vaikutuksia (keskimé&arin)

IAS 19 oikaistu X
Omavaraisuusaste, % = Oma padaoma + maaraysvallattomien omistajien osuus ilman IAS 19 kirjausten vaikutuksia 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot ja ilman IAS 19 kirjausten vaikutuksia

IAS 19 oikaistu

Nettovelkaantumisaste X

(Gearing), % = Korolliset velat - rahat, pankkisaamiset ja likvidit rahoitus- ja sijoitusarvopaperit 100
Oma paaoma + maaraysvallattomien osakkeenomistajien osuus ja ilman IAS 19 kirjausten vaikutuksia

Sijoitetun padoman tuotto X
(ROI) % = Tulos ennen veroja + korkokulut- ja muut rahoituskulut 100

[Taseen loppusumma - pakolliset varaukset ja korottomat velat] (keskim&arin)

Liiketulos = nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihdosta vahennetéan ostokulut valmiiden ja

keskeneraisten tuotteiden varastojen muutoksella sekéd omaan kayttoon valmistuksesta

syntyneilla kuluilla oikaistuina, vahennetaén tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut ilman IAS 19 etuuspohjaisesta
elakejarjestelystéa johtuvia erid, poistot ja

mabhdolliset arvonalentumistappiot sek& huomioidaan liilketoiminnan muut tuotot ja kulut.

Bruttoinvestoinnit = Tehdyt uudet investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin seka
kayttdoikeusomaisuuseriin

nettosumma, joka muodostuu, kun liiketulokseen lisatédan poistot ja mahdolliset
Kayttdkate = arvonalentumiset




Vaihtoehtoisten IAS 19 etuuspohjaisista elakejarjestelyista johtuvilla erilla oikaistujen tunnuslukujen
tdsmaytys tilinpaatoksessa raportoituihin lukuihin:

1000 euroa 2020 2019 2018
Tilikauden tulos tilinpaatoksessa 957 -1440 -527
IAS 19 eliminointi 895 -2 507
IAS 19 oikaistujen tunnuslukujen kayttama tilikauden tulos 1852 -1 443 -20
IAS 19 vaikutus korottomiin velkoihin 3 666 3870 4107
IAS 19 vaikutus omaan paaomaan -2 933 -2731 -3441
IAS 19 vaikutus taseen loppusaldoon 733 1138 665
Oma padoma tilinpaatoksen taseessa 11 066 6 962 8 170
IAS 19 eliminointi 2933 2731 3441
IAS 19 oikaistujen tunnuslukujen kayttdama oma paaoma 13 999 9694 11612
Taseen loppusumma tilinpaatoksessa 73 150 58 942 46 278
IAS 19 eliminoinnit -733 -1138 -665
IAS 19 oikaistujen tunnuslukujen kayttama taseen

loppusumma 72 417 57 804 45613

Tase ja rahoitus

Tilikauden lopussa konsernin korolliset velat olivat 33,5 (25,0) miljoonaa euroa, josta muita kuin leasing -
velkoja oli 25,6 (15,6) miljoonaa euroa. Osaan korollisista veloista liittyy taloudellisia kovenantteja, jotka
kaikki tayttyivat tilinpaatdshetkella. Taloudellisista kovenanteista on kerrottu lisaé liitetiedoissa. Taseen
loppusumma oli tilikauden paattyessa 73,2 miljoonaa euroa (58,9).

Yhti6 osti kesdkuussa Reka Kumin koko osakekannan. Kauppasumma 7,5 miljoonaa euroa maksettiin
kéateiselld. Kauppa rahoitettiin 7,5 miljoonan euron pankkilainalla. Reka Kumi yhdistettiin konserniin
30.6.2020.

Konserni jarjesteli Keuruulla sijaitsevan, konsernin ulkopuolisessa omistuksessa olleen, kiinteiston
omistusta. Reka Industrial Oyj osti kyseisen Kkiinteiston 1,0 miljoonan euron kauppahinnalla kayttaen
aikaisemmassa vuokrasopimuksessa ollutta osto-optiota ja myi sen edelleen Reka Eldkekassalle kiinteistolle
maaritettyyn kaypaan arvoon, 2,3 miljoonaa euroa. Reka Eléakekassan kanssa tehtiin 10 vuoden
vuokrasopimus. Kiinteiston kayvan arvon maarittelivat ulkopuoliset arvioitsijat. Jarjestelyssa syntyneella
rahoituksella Reka Industrial Oyj maksoi pois lyhytaikaisen lainansa 1,2 miljoonaa. Jarjestelylla ei ollut
merkittavaa tulosvaikutusta.

Tytaryhti6 Reka Kaapeli Oy teki 2,3 miljoonan euron takuupaaomasijoituksen Reka Eldkekassaan.
Jarjestelysta on kerrottu tarkemmin lahipiiritapahtumat-liitetiedossa.

Loppuvuodesta 2019 Reka Industrial Oyj laski onnistuneesti liikkeeseen 10 miljoonan euron suuruisen
"Green bond" -joukkovelkakirjalainan. Euromaarainen joukkovelkakirjalainaerdantyy 6.12.2024.
Joukkovelkakirjalainan kiinteéd vuotuinen korko on 6,00 prosenttia, joka maksetaan vuosittain 6. joulukuuta.

Joukkovelkakirjalainaa kaytetaan rahoittamaan Green Bond Framework -dokumentin kelpoisuuden tayttavia
hankkeita, jotka liittyvat Reka Kaapeli Oy:n tuotevalikoimaan ja Reka Kaapeli Oy:n tuotantolaitosten ja
prosessien ympaéristoystavallisen toimintakyvyn parantamiseen. Osa joukkovelkakirjalainasta on
sopimusehtojen mukaisesti kaytetty uudelleenrahoitukseen. Erillinen sijoittajakirje julkaistaan maaliskuussa.

COVID-19

Kaapelitoimialalla COVID-19 pandemia ei ole nakynyt asiakkaiden kysyntamaarissa. COVID-19 pandemia
rajoitti kuitenkin kasvua toisella vuosineljannekselld. Ylimaaraisia kustannuksia ja toimitusviiveitd on
pandemiasta kertynyt henkildstdon oltua herkemmin sairaslomalla mahdollisen tartuntariskin eliminoimiseksi.
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COVID-19 pandemian lisdkustannusten vaikutuksen liiketulokseen kaapelitoimialalla arvioidaan olevan
tilikaudella 0,6 - 0,9 miljoonaa euroa. Lisdkustannukset ovat syntyneet kasvaneista sairaspoissaoloista,
niiden paikkaamiseen kaytetyisté ylitdista ja lisdhenkildista sekd kasvaneista rahtikuluista, joita on aiheutunut
siita, ettd sairaspoissaoloista johtuvia mydhastymisié on pyritty minimoimaan pien- ja pikatoimituksilla.

Kumitoimialalla COVID-19 on nékynyt asiakkaiden kysyntamaarissa. Osalla asiakkaista volyymit ovat
tavanomaisia alhaisempia johtuen joko asiakkaan omasta kysynnasta, muiden toimittajien
toimitusongelmista, tehtaiden valiaikaisesta sulkemisesta tai naiden yhdistelmista.

COVID-19 ei ole merkittavasti vaikuttanut kummankaan toimialan materiaalihankintaan. COVID-19 ei
myodskaan ole toistaiseksi vaikuttanut asiakkaiden maksukayttaytymiseen.

Hankitut lilketoimi nnot

Reka Industrial Oyj osti kesakuussa 2020 Reka Kumin koko osakekannan Reka Industrialin suurimmalta
osakkeenomistajalta, Reka Oy:lté 7,5 miljoonan euron kateisvastikkeella. Varsinainen yhtidkokous hyvaksyi
yrityskaupan 24.6.2020 ja kauppa toteutui yhtikokouksen jalkeen 25.6.2020. Reka Kumi yhdistettiin
konserniin 30.6.2020, silla kaupan toteutuspéivan ja kesdkuun lopun luvuissa ei ollut olennaista eroa.
Kauppahinnan kohdistuksessa edullisesta sopimuksesta tuloutui 0,4 miljoonaa euroa. Hankintaan liittyvia
kuluja on liiketuloksessa huomioitu 0,2 miljoonaa euroa.

Reka Kumi on Euroopan johtavia pienten ja keskisuurten kumikomponenttien valmistajia raskaalle
ajoneuvoteollisuudelle ja koneenrakennusteollisuudelle. Reka Kumilla on omat tuotantoyksikét Suomessa
(Aura) ja Puolassa (tytaryhtio Dopiewossa). Lisaksi kumituotteita valmistetaan Reka Kumin hallinnoiman
alihankintaverkoston kautta Aasiassa.

Yrityskaupan myotéa yhtiélle muodostui uusi toimiala, kumiteollisuus, kaapeliteollisuuden rinnalle.
Segmentit

Reka Industrialin teollisina toimialoina ovat kaapeliteollisuus ja kumiteollisuus.

Kaapelitoimi ala

Kaapelitoimialan liikkevaihto oli 111,2 miljoonaa euroa (97,4). Kayttokate oli 10,0 miljoonaa euroa (5,1).

Reka Kaapeli Oy:n kotimaan myyntivolyymit kasvoivat edellisvuodesta. Myds viennin myyntivolyymit
kasvoivat.

Toimialan avainraaka-aineita ovat kupari ja alumiini seka muovit. Katsauskaudella kuparin ja alumiinin
hintavaihtelut ovat olleet merkittavia.

Vuoden alussa kuparin tonniméaréainen hinta oli 5 481 euroa ja alumiinin tonnim&arainen hinta 1 603 euroa.
Joulukuun 2020 lopussa kuparin tonniméaarainen hinta oli 6 308 euroa ja alumiinin tonnimaéarainen hinta 1
612 euroa.

Kuparin paivékohtainen hinta on katsauskauden aikana ollut korkeimmillaan joulukuussa, jolloin se oli 6 499
euroa tonnilta, ja alimmillaan maaliskuussa, jolloin se kavi 4 283 eurossa tonnilta. Alumiinin hinta on ollut
korkeimmillaan joulukuussa, jolloin se oli 1 709 euroa tonnilta, ja alimmillaan huhtikuussa, jolloin se kavi 1
308 eurossa tonnilta.

Metallien ostoissa kaytetdén osittaista hintasuojausta hyédykejohdannaisten avulla.

Tehdyt investoinnit, 4,9 miljoonaa euroa (8,2 miljoonaa euroa vuonna 2019), kohdistuivat uusien tuotteiden
kehittdmiseen seka tuottavuuden, materiaali- ja energiatehokkuuden tehostamiseen.

Toimialan osakkuusyhtion Nestor Cables konsernin liikevaihto 2020 oli 32,0 miljoonaa euroa (31,5).
Liiketulos oli positiivinen ja edellisvuotta parempi. Nestor Cablesin oma padoma kaantyi positiiviseksi ja siten
tulososuus 0,4 miljoonaa euroa on huomioitu konsernin tuloksessa seké osakkuusyhtidosuuden
tasearvossa.
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Kumitoimia la

Reka Kumi yhdistettiin konserniin 30.6.2020. Kumitoimialan liikevaihto konsernissa oli 9,2 miljoonaa euroa ja
kayttokate oli 0,2 miljoonaa euroa. Kaytttkatetta rasittaa Reka Kumin hankintaan liittyvia eria 0,1 miljoonaa
euroa.

COVID -19 pandemia on vaikuttanut kumitoimialan volyymeihin. Asiakkaiden tuotantolaitokset ovat nyt
paaosin avautuneet.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalk een

Tammikuussa 2021 Reka Kaapeli Oy teki sopimuksen 5,0 miljoonan euron lainalimiitista. Limiitti on
maaraaikainen. Lainalimiittiin liittyy kovenanttiehtoja.

Osakkee n kurs sikehitys ja vaihto

Yhtion B-osakkeita vaihdettin NASDAQ Helsinki Oy:ssa yhteensa 1 821 180 (961 796 vuonna 2019)
kappaletta, mika vastasi 31,0 (16,4) prosenttia osakkeiden maarastéa ja 5,1 (2,0) miljoonaa euroa. Osakkeen
hinta 31.12.2020 oli 3,52 (2,04 31.12.2019) euroa ja tilikauden keskiméaérainen kurssi 2,79 (2,12) euroa.
Vuoden alin kurssinoteeraus oli 1,81 (1,72) euroa ja ylin 4,10 (2,50) euroa. Yhtidon osakekannan markkina-
arvo 31.12.2020 oli 20,9 (12,2 31.12.2019) miljoonaa euroa.

Konsernirakenne ja osakkeen omista jat

Reka Industrial Oyj on emoyhtio konsernissa, johon kuuluvat Reka Industrial Oyj:n kokonaan omistamat
tytaryhtiét Reka Kumi Qy ja Alnus Oy tytér- ja osakkuusyhtidineen. Emoyhtitn kotipaikka on Hyvink&aa.

Reka Industrial Oyj:lla oli 31.12.2020 yhteensa 10 837 osakkeenomistajaa (10 869 osakkeenomistajaa
31.12.2019). Yhtidn suurimman osakkeenomistajan Reka Oy:n omistusosuus oli 50,7 % osakkeista (50,8) ja
65,8 % &aanista (65,8). Reka Industrial Oyj on siten osa Reka-konsernia. Reka Oy:n kotipaikka on Juupajoki.

Kymmenen suurimman osakkeenomistajan yhteenlaskettu omistusosuus 31.12.2020 oli 56,4 % osakkeista
(56,1 % 31.12.2019) ja 69,7 % &anista (69,5 % 31.12.2019).

Yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja talousjohtaja omistivat suoraan seka maaraysvaltayhteisdjensa
kautta 31.12.2020 yhteensa 2 963 648 kappaletta Reka Industrial Oyj:n B-osakkeita (31.12.2019 yhteensa 2
958 529).

Riskit ja | iiketoiminna n ep&varmuu stekijat

Reka Industrialin rahoitusriskeja ovat valuutta-, korko-, hyédyke-, maksuvalmius-, luotto- ja sijoitustoiminnan
markkinariskit. Rahoitusriskeja ja niiden suojaustoimenpiteitd on kuvattu tarkemmin tilinpaatoksen
litetiedoissa. Yhtion tulevaisuuden riskitekijat liittyvat sen toimialayhtididen liikketoiminnan kehitykseen.

Reka Industrialin kaapelitoimialan liiketoiminnan merkittAvimmat riskit liittyvat markkinatilanteen
kehittymiseen, raaka-aineiden ja valuuttojen hintavaihteluihin seka kayttépaaoman hallintaan eri tilanteissa.
Suurten kausivaihtelujen aikana tavarantoimittajien maksuehdot vaikuttavat olennaisesti niiden kykyyn
rakentaa riittdvat varmuusvarastot kilpailukykyisen toimitusajan varmistamiseksi. Kausivaihteluiden
vaikutusta tehtaiden kuormitustilanteeseen pyritdan my6s tasaamaan toimintamallien kehittdmiselld. COVID-
19 pandemia on kaapelitoimialalla nakynyt lisdkustannuksina ja toimitusviiveind. Pandemian vaikutusta
tulevaisuuteen on vaikea arvioida. Lisdkustannusten odotetaan jatkuvan vuonna 2021.

Reka Industrialin kaapelitoimialan liiketoiminnan avainraaka-aineita ovat metallit (kupari ja alumiini) ja
muovit. Reka Industrial kayttda metallien ostoissa osittaista hintasuojausta hyédykejohdannaisten avulla.
Metallien osalta on tarkeda seké metallien dollarimaaraisen hinnan ettd USD/EUR valuuttakurssisuhteen
kehitys. Valuuttasuojauksia tehdaan liséksi tarkeimpien myyntivaluuttojen osalta. Sahkon hinnan
suojauksissa kaytetdaan hintakiinnityksia.
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Euroalueen taloustilanne ja epavarmuus poliittisessa kentassé saattaa vaikuttaa kumitoimialan asiakkaiden
hankintamaariin ja uusien projektien kaynnistamisiin. COVID-19 on vaikuttanut asiakkaiden hankintamaariin
ja pandemian vaikutusta tulevaisuuteen on vaikea arvioida. COVID-19 pandemian odotetaan vaikuttavan
asiakkaiden hankintamaariin myds vuonna 2021. COVID-19 pandemian vuoksi kumitoimiala sai Business
Finlandilta 100 tuhannen euron avustuksen tuotteidensa, markkinoinnin ja kilpailukyvyn kehittamiseen.
Kehittamistoimet ovat kdynnissa.

USA:n kauppapakotteiden ja tuotetullien nosto seka Brexit saattavat vaikuttaa kumitoimialan asiakkaiden
tuotevolyymeihin negatiivisesti. My6s aasialaisten toimijoiden lisaantynyt kilpailu Euroalueella voi vaikuttaa
asiakkaiden ostopaatoksiin.

Konserni on toteuttanut ja toteuttaa konsernirakenteen yksinkertaistamista sulautumisilla. Verottaja on
kyseenalaistanut vuonna 2015 toteutetun tytaryhtidsulautumisen veroneutraaliuden. Reka Industrial Oyj on
valittanut veropaatoksesta. Reka Industrial Oyj:n nakemys on, etté sulautuminen on yleisseuraanto ja siten
veroneutraali. Yhtitn ja verottajan ndkemysero on 1,2 miljoonaa euroa.

Tutkim us- ja kehitystoiminta

Konsernin panostukset tutkimukseen ja tuotekehitykseen olivat yhteensa 1,1 miljoonaa euroa (0,3 miljoonaa
euroa 2019). Panostuksista 1,0 miljoonaa kohdistui Kaapelitoimialaan ja 0,1 miljoonaa Kumitoimialaan.
Kumitoimiala on huomioitu 30.6.2020 alkaen. Tilikaudella aktivoitiin taseeseen yhteensé 0,3 miljoonaa euroa
uusien tuotteiden ja tuoteperheiden kehittdmiskustannuksia (0,2 miljoonaa euroa vuonna 2019).

Henkilost 6

Konsernin palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin 386 tyontekijaa (247 vuonna 2019 ja 251 vuonna
2018). Konsernin henkiléstomaara 31.12.2020 oli 520 tyontekijaa (245 vuoden 2019 lopulla ja 252 vuoden
2018 lopulla), josta 270 (244 vuonna 2019 ja 252 vuonna 2018) kuului kaapelitoimialaan, 249 kuului
kumitoimialaan ja 1 (1 vuonna 2019 ja 0 vuonna 2018) konsernihallintoon. Konsernin suoriteperusteisten
palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikaudella oli 15,5 miljoonaa euroa (10,7 vuonna 2019 ja 11,3
miljoonaa euroa vuonna 2018). Kumitoimiala on huomioitu mukaan 30.6.2020 lahtien.

Ymparisto
Reka Industrialin kaapelitoimialalla ymparistdsta huolehtiminen ja toiminnan jatkuva parantaminen
ympariston hyvinvointi huomioiden ovat osa paivittaista toimintaa. Reka Kaapeli Oy:n ymparistojarjestelma

on sertifioitu 1ISO 14001 -standardin mukaisesti. Reka Kumilla on ollut sertifioitu IASO 14001-
ymparistojarjestelma vuodesta 2007. Reka Kumi Oy:lla on ollut ymparistdlupa vuodesta 2007.

Yhtiokokou sten paatoks et

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 24.6.2020 Hyvink&aalla.

Yhtiokokous vahvisti tilikauden 2019 tilinpaatdksen ja myonsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
vastuuvapauden tilikaudelta 2019.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etté tilikaudelta 2019 ei makseta osinkoa ja etté
vuoden 2019 voitto 1.068.591,57 euroa siirretaén edellisten tilikausien voitto-/tappiotilille.

Yhtiokokous paatti kannattaa esitettya yhtion toimielinten palkitsemispolitiikkaa.
Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten vuosipalkkioksi 10.000 euroa, hallituksen puheenjohtajan
vuosipalkkioksi 12.500 euroa seka hallituksen ja sen valiokuntien kokouspalkkioksi 600 euroa kultakin

kokoukselta. Yhtibkokous vahvisti, etta hallituksen jasenten matkakulut korvataan.

Noin 40 prosenttia vuosipalkkioista maksetaan yhtidon osakkeilla. Muunto osakkeiksi toteutetaan yhtion B-
osakkeen toukokuun 2020 keskikurssilla ja osakkeet luovutetaan kesdkuussa 2021.
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Yhtiokokous paatti, etté hallituksen jasenille maksetaan yhtion B-osakkeen kurssin kehittymiseen sidottu
tulospalkkio, jonka maaré on hallituksen puheenjohtajan osalta 1.000 euroa ja hallituksen varsinaisten
jAsenten osalta 500 euroa kerrottuna yhtién B-osakkeen porssikurssin kehitykseen (toukokuun 2021
keskikurssi 1 toukokuun 2020 keskikurssi) perustuvalla vuosituotosta johdetulla kertoimella. Jos vuosituotto
ylittda 50 prosenttia, tulospalkkio maksetaan 50 prosentin mukaan, joten enimmaiskerroin on 50.

Noin 40 prosenttia tulospalkkiosta maksetaan yhtion osakkeilla. Muunto osakkeiksi toteutetaan yhtion B-
osakkeen toukokuun 2021 keskikurssilla ja osakkeet luovutetaan kesdkuussa 2021.

Yhtiokokous paatti, etta tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtién hyvaksyman laskun mukaan perustuen
tilintarkastuksen kilpailutukseen.

Yhtiokokous vahvisti osakkeenomistajien ehdotuksen mukaisesti hallituksen jasenten lukumaaraksi nelja (4)
ja valitsi hallitukseen uudestaan seuraavat henkil6t: puheenjohtajaksi Markku E. Rentto,
varapuheenjohtajaksi Jukka Koskinen ja varsinaisiksi jaseniksi Marjo Matikainen-Kallstrom ja Ari Jarvela.
Varajésenia ei valittu.

Yhtiokokous valitsi osakkeenomistajien ehdotuksen mukaisesti yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteiso
KPMG Oy Ab:n, paéavastuullisena tilintarkastajana KHT Leenakaisa Winberg, toimikaudeksi, joka paattyy
vuoden 2021 varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa.

Yhtiokokous paatti osakkeenomistajien ehdotuksen mukaisesti muuttaa Yhtion yhtidjarjestyksen 14 §
momenttia seuraavasti:

14 § Yhtiokokouskutsu ja ilmoittautuminen yhtiékokoukseen

Kutsu yhtiékokoukseen on julkaistava yhtion internetsivuilla aikaisintaan kolme (3) kuukautta ennen
osakeyhtidlaissa tarkoitettua yhtiokokouksen tdsmaytyspdaivaa ja viimeistaan kolme (3) viikkoa ennen
yhtibkokousta, kuitenkin aina vahintdan yhdekséan (9) paivaa ennen mainittua tdsmaytyspaivad. Saadakseen
osallistua yhtibkokoukseen on osakkeenomistajan ilmoittauduttava yhtille viimeistdan kokouskutsussa
mainittuna paivana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) paivaa ennen kokousta.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti hyvaksya yrityskaupan, jossa Yhtio ostaa Reka Kumi
Oy:n ("Reka Kumi") koko osakekannan Reka Industrial Oyj:n suurimmalta osakkeenomistajalta, Reka Oy:lta
7,5 miljoonan euron kateisvastikkeella. Yrityskauppa toteutettiin 25.6.2020.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen ehdotuksen mukaisesti hallituksen paattdmaan omien osakkeiden
hankkimisesta yhtion vapaaseen omaan paaomaan kuuluvilla varoilla. Osakkeet hankitaan Nasdaq Helsingin
jarjestamassa kaupankaynnissa sen saantdjen mukaisesti, ja hankittavista osakkeista maksettavan
vastikkeen tulee perustua markkinahintaan. Yhti¢ voi hankkia B-osakkeita sopimuskaupoilla suoraan muilta
kuin suurimmalta osakkeenomistajalta, mikali sopimuskauppa kasittaa vahintdan 15.000 B-osaketta ja
kauppahinta vastaa Nasdaq Helsingissa hankintahetkella vallitsevaa markkinahintaa. Omia osakkeita
hankittaessa voidaan tehda paaomamarkkinoilla tavanomaisia johdannais-, osakelainaus- tai muita
sopimuksia lain ja maaraysten puitteissa.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan hankkimisesta myds suunnatusti eli muutoin kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa, mikali siihen on yhtion kannalta osakeyhtitlain
tarkoittama painava syy.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen ehdotuksen mukaisesti hallituksen ottamaan yhtion omia B-osakkeita
pantiksi Reka Oy:ltéa taméan yrityskauppaan liittyvien mahdollisten korvausvastuiden vakuudeksi yrityskaupan
ehtojen mukaisesti. Osakkeiden ottaminen pantiksi tapahtuu viimeistaan yrityskaupan toteutuksen
yhteydessa allekirjoitettavan panttaussopimuksen ehtojen mukaisesti. Pantiksi otettavista osakkeista ei
makseta vastiketta. Osakkeiden pantiksi ottaminen ei vaikuta yhtion omaan pddomaan.

Hallituksella on oikeus paattaa kaikista muista omien osakkeiden hankkimiseen ja pantiksi ottamiseen
liittyvista seikoista.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti, mutta kuitenkin enintaan 18
kuukautta.
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Hankittavien ja pantiksi otettavien osakkeiden maara on yhteenséa enintdén 588.076 B-osaketta. Maara
vastaa noin 9,77 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja yhteensa 10 prosenttia yhtion B-osakkeista.

Pantiksi otettujen omien osakkeiden mahdollista realisointia varten yhtidkokous valtuutti hallituksen
ehdotuksen mukaisesti hallituksen paattdmaan yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta
yhdessa tai useammassa erdssa, joko maksua vastaan tai maksutta. Valtuutuksen nojalla luovutettavien
osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdan 588.076 B-osaketta osaketta, mikd maara vastaa noin
9,77 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja yhteensa 10 prosenttia yhtion B-osakkeista. Valtuutus oikeuttaa
hallituksen paattamaan kaikista osakkeiden luovutuksen ehdoista mukaan lukien oikeuden
osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poikkeamiseen. Valtuutus on voimassa 30.9.2021 saakka.

Ylimaarainen yhtidkokous
Ylimaarainen yhtiokokous pidettiin 24.11.2020 Hyvinkaalla.

Ylimaarainen yhtiokokous paatti osakkeenomistajien ehdotuksen mukaisesti muuttaa yhtion yhtidjarjestyksen
1 8:n momenttia seuraavasti:

1 § Toiminimi
Yhtidn toiminimi on Reka Industrial Oyj, englanniksi Reka Industrial Plc.

Ylimaarainen yhtiokokous paatti osakkeenomistajien ehdotuksen mukaisesti muuttaa yhtion yhtiojarjestyksen
3 8:n momenttia seuraavasti:

3 § Toimiala

Yhtién toimialana on laatia ja toteuttaa konsernin strategiaa ja suunnitella sekéa toteuttaa taloudellisesti
tarkoituksenmukaisia investointeja suoraan tai tytaryhtididensa kautta. Yhtion toimialana on harjoittaa joko
suoraan tai tytar- tai osakkuusyhtidissaan sahkd ja tekninen kumi -aloihin liittyvaa valmistus- ja muuta
liketoimintaa seka tutkimus- ja tuotekehitystoimintaa. Yhtion toimialana on myds omistaa ja hallita osakkeita,
osuuksia, arvopapereita ja muuta omaisuutta, valvoa tytar- ja osakkuusyhtidittensa ja muiden
toimintayksikkdjensa toimintaa, huolehtia keskitetysti konsernin operatiivisten-, strategisten-, hallinto-,
rahoitus-, riskienhallinta- taloushallinto- ja muiden palveluiden tuottamisesta tytar- ja osakkuusyhtidille. Yhtio
voi harjoittaa myos rahoitustoimintaa seka hankkia, omistaa, hallita, vuokrata ja kdyda kauppaa kiinteistoilla
ja arvopapereilla seka muilla rahoitusinstrumenteilla. Toimintaa voidaan harjoittaa sekd Suomessa etta
ulkomailla. Liiketoimintaansa yhtié voi harjoittaa my6s aputoiminimillaan.

Ylimaarainen yhtiokokous paatti hallituksen seka valiokuntien jasenten palkkioista ja kulujen
korvausperiaatteista seuraavaa:

Varsinaisen yhtiokokouksen 24.6.2020 paattama tulospalkkio on voimassa ainoastaan 24.11.2020 asti.
Ajalta 24.6.2020 1 24.11.2020 hallituksen jasenille maksetaan yhtion B-osakkeen kurssin kehittymiseen
sidottu tulospalkkio, jonka méaara on hallituksen puheenjohtajan osalta 1.000 euroa ja hallituksen
varsinaisten jasenten osalta 500 euroa, kerrottuna Neo Industrial Oyj:n B-osakkeen pdrssikurssin
kehitykseen (lokakuun 2020 keskikurssi i toukokuun 2020 keskikurssi) perustuvalla tuotosta johdetulla
kertoimella.

Noin 40 prosenttia tulospalkkiosta maksetaan yhtion osakkeilla. Muunto osakkeiksi toteutetaan yhtion B-
osakkeen lokakuun 2020 vaihdolla painotetulla keskikurssilla ja osakkeet luovutetaan joulukuussa 2020.

Varsinaisen yhtiokokouksen 24.6.2020 paattamat vuosipalkkiot ja kokouspalkkiot ovat voimassa ainoastaan
24.11.2020 asti. Alkaen 25.11.2020 hallituksen jasenten vuosipalkkio (12 kuukautta) on 18.000 euroa ja
hallituksen puheenjohtajan 25.000 euroa. Hallituksen jasenten matkakulut korvataan.

Noin 40 prosenttia hallituksen jasenten vuosipalkkioista maksetaan yhtion osakkeilla. Muunto osakkeiksi
toteutetaan yhtion B-osakkeen joulukuun 2020 vaihdolla painotetulla keskikurssilla ja osakkeet luovutetaan
huhtikuussa 2021.

Ylimaarainen yhtikokous vahvisti, etté valiokuntien jdsenten vuosipalkkio on 2.500 euroa. Erillisia
kokouspalkkioita ei makseta.
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Ylimaarainen yhtiokokous vahvisti osakkeenomistajien ehdotuksen mukaisesti hallituksen jasenten
lukumaaréksi viisi (5) ja valitsi hallitukseen uudestaan seuraavat henkil6t: puheenjohtajaksi Markku E.
Rentto, varapuheenjohtajaksi Ari Jarvela ja varsinaiseksi jaseneksi Marjo Matikainen-Kallstrém.
Ylim&arainen yhtiokokous vahvisti osakkeenomistajien ehdotuksen mukaisesti, etta hallituksen uusiksi
varsinaisiksi jaseniksi valitaan Matti Hyytidinen ja Olli-Heikki Kyllonen. Varajasenia ei valittu.

Tarkastusva liokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtéviin kuuluu yhtion taloudellisen tilanteen seuranta, taloudellisen raportoinnin
valvonta, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan riittavyyden ja asianmukaisuuden arviointi, lakien ja
maaraysten noudattamisen arviointi seka yhteydenpito tilintarkastajaan ja tilintarkastajan raporttien
lapikaynti. Tarkastusvaliokunta raportoi hallitukselle. Reka Industrial Oyj:n tarkastusvaliokunnan jasenet ovat
Marjo Matikainen-Kallstrém ja Ari Jarvelda. Vuonna 2020 tarkastusvaliokunta kavi lapi liiketoimintariskeja,
tasearvoja, rahoitusta ja maksuvalmiutta, testauslaskentaa sekd Reka Kumin yhdistelya ja kauppahinnan
allokointia. Sisaisen tarkastuksen toimenpiteiden ohjauksessa panostettiin jatkuvuuden varmistamiseen seka
prosessi- ja ICT-riskien hallintaan.

Selvitys Reka Industrialin hal linto - ja ohjausjarjestelm &asta

Selvitys Reka Industrial Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin suosituksen 51 mukaisesti. Selvitys laaditaan toimintakertomuksesta erillisena
kertomuksena, ja se julkaistaan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen julkaisun yhteydessa. Julkaisun
jalkeen selvitys on néhtévissa yhtion internet- sivuilla osoitteessa www.rekaindustrial.fi. Suomen
listayhtididen hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Osakkeet ja osakepaddoma

Reka Industrial Oyj:n osakepadoma jakaantuu A- ja B-osakkeisiin. Yhtion kaikkien osakkeiden
yhteenlaskettu osakepddoma oli 2020 lopussa 24 081 440 euroa ja osakkeiden lukuméaéara 6 020 360
kappaletta. Osakemaaraan siséltyy 31.12.2020 53 572 Reka Industrial Oyj:n hallussa olevaa omaa B-sarjan
osaketta. Omistusosuus vastaa 0,9 % yhtion osakepaaomasta ja 0,6 % aanimaarasta. Yhtion omistuksessa
ei ollut A-sarjan osakkeita. Reka Industrial Oyj:n B-osake (REKA) noteerataan NASDAQ Helsinki Oy:n
porssilistalla.

Yhtion os akkeet 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Yhtion osakepdaoma (euroa) 24 081 440 24 081 440 24 081 440
A-osakkeet (20 dantéd/osake) 139 600 139 600 139 600
B-osakkeet (1 aani/osake) 5880 760 5880 760 5880 760
Yhteensa 6 020 360 6 020 360 6 020 360
Yhtion hallussa olevat omat B-osakkeet 53572 68 610 72 439

Omien osakkeiden hanki nta/luovutus

Yhtion hallussa olevien omien B-sarjan osakkeiden méaré oli 31.12.2020 yhteensé 53 572 kappaletta. Reka
Industrial Oyj ei kayttanyt valtuutustaan hankkia omia osakkeita.

Reka Industrial Oyj on kayttanyt valtuutusta yhtion hallussa olevien omien B-osakkeiden luovuttamisesta
joko maksua vastaan tai maksutta. Tilikaudella 2020 Reka Industrial Oyj on maksanut hallituksen palkkioita
ja tavoitepalkkioita yhteensa 15 038 osakkeella.

Osinkopoliti ikka

Reka Industrial Oyj:n tavoitteena on kayttaa nettotuloksesta vahintédéan 30 % osingonmaksuun.
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Voitonjak oesity s

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 3 032 499,82 euroa, josta tilikauden tulos on 193 536,54 euroa. Hallitus
ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etté vuodelta 2020 maksetaan osinkoa 0,05 euroa osakkeelle.
Tilikaudelta 2019 ei maksettu osinkoa.

Lahiajan ndkym &t

Vuonna 2021 kayttokatteen (miljoonaa euroa) odotetaan pysyvan samalla tasolla tai parantuvan edellyttaen,
ettd COVID-19 pandemian aiheuttamat vallitsevat olosuhteet eivat olennaisesti vaikuta yhtion
toimituskykyyn.

Varsinaine n yhtiokokous 2 021

Reka Industrial Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidetaan 8.4.2021 klo 14.00 Hyvinkaalla. Erillinen
yhtibkokouskutsu julkaistaan maaliskuussa.

Hyvinka& 10.3.2021

Reka Industrial Oyj
Hallitus
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Konsernin tuloslaskelma (IFRS)

1 000 euroa Liitetieto  1.1.-31.12.2020 1.1-31.12.2019
Liike vaihto 1.1. 120 436 97 478
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 2439 -2 461
Valmistus omaan kayttoon 268 8
Liiketoiminnan muut tuotot 1.2. 1180 280
Materiaalit ja palvelut -87 667 -70524
Henkildstokulut 1.3. -18 261 -13 821
Poistot ja arvonalentumiset 1.4, -4 908 -4 384
Liiketoiminnan muut kulut 1.5. -8 954 -6 161
-115 903 -97 064
Liik etulos 4533 414
Rahoitustuotot 1.7. 124 106
Rahoituskulut 1.7. -3 246 -2 524
IAS 19 etuuspohjaiset elakejarjestelysta johtuvat erat 1.8. -895 2
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 371 114
Tulos ennen veroja 888 -1 888
Tuloverot 1.9. 70 447
Tilikaude n tulos 957 -1 440
Tilikaud en tuloksen jakautuminen
Emoyhtidon osakkeenomistajille 957 -1440
Maaraysvallattomille omistajille 0 0
957 -1 440
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos/osake
laimennettu ja laimentamaton, euroa 1.10. 0,16 -0,24
Osakkeiden lukuméaara 5 966 788 5951 750
Konsernin laaja tuloslaskelma ( IFRS)
Tilikaude n tulos 957 -1 440
Muut laajan tuloksen erét, jotk a saatetaan myhemmin
siirtéa tul osvaiku tteis iksi
Ulkomaiseen yksikkoon liittyvat muuntoerot -50 -14
Asiakaskohtaisten avointen suojausten arvonmuutos 391 180
Muihin laajaan tuloksen eriin liittyvat verot -78 -36
Yhteensa 263 130
Muut la ajan tuloks en erat, joita ei myéhe mmin
siirret & tul osvaikutt eisiksi
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittamisesté johtuvat
erat 3 566 234
Verot erista, joita ei myéhemmin siirreté tulosvaikutteisiksi -713 -47
Yhteensa 2 853 188
Muut laajan tuloksen e rét yht eensa 3116 317
Tilikau den laaja t ulos 4073 -1123
Tilikauden I aajan tuloks en jakautuminen
Emoyhtion osakkeenomistajille 4073 -1123
Maaraysvallattomille omistajille 0 0
4073 -1123

*Laadintaperiaatteen muutoksen myo6ta vertailukauden lukuja on muutettu. Asiasta on kerrottu lisaa liitetiedoissa.
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Konsernin tase (IFRS)

1 000 euroa Liiteti eto 31.12.2020 31.12.2019
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 2.2. 3252 3252
Muut aineettomat hyodykkeet 2.2. 5991 1476
Aineelliset hyddykkeet 2.1 23 097 16 321
Kéayttéoikeusomaisuuseréat 2.1. 5637 8193
Osuudet osakkuusyrityksissa 2.3. 1302 930
Saamiset 3.4. 2 320 71
Johdannaissopimukset 2.14, 138 0
Laskennallinen verosaaminen 2.4, 2498 2608
Pitk& aikais et varat yhteensa 44 235 32851
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 2.5. 19918 13 832
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2.6. 5517 5272
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 202 0
Johdannaissopimukset 2.14, 463 204
Rahavarat 2.7. 2815 6 784
Lyhytaikaiset varat yhteensa 28 915 26 092
Varat yht eensa 73 150 58 943
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma paaoma

Osakepaaoma 24 082 24 082
Ylikurssirahasto 66 66
Vararahasto 1221 1221
Omat osakkeet 0 0
Muuntoerot -94 -45
Kertyneet voittovarat -14 646 -18 798
Muu vapaa pddoma 436 436
Emoyhtion osakkeenomistajien oma n pddoman osuus 11 066 6 963
Méaéraysvallattomien omistajien osuus 0 0
Oma paaoma yhteensa 2.8. 11 066 6 963
Pitka aikaiset ve lat

Laskennalliset verovelat 2.4. 1656 55
Varaukset 2.9. 3446 3250
Rahoitusvelat 2.10. 18 363 12 561
Leasingvelat 2.10. 6 224 7 595
IAS19 elakevelka 3 666 3870
Muut velat 37 11
Johdannaissopimukset 2.14, 2 14
Lyhyt aikaiset ve lat

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 70 62
Varaukset 2.9. 104 27
Rahoitusvelat 2.10. 7 225 3004
Leasingvelat 2.10. 1679 1867
Johdannaissopimukset 2.14. 203 184
Ostovelat ja muut velat 2.12. 19 409 19 480
Velat yhteens & 62 085 51980
Oma paaoma ja velat yhteensa 73 150 58 943
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Laskelma konsernin oman padaoman muutoksista (IFRS)
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Emoyrityk -
sen
Kerty -  omistajille  Maaraysval -
Omat Elake-  Kéayvan Muu neet kuuluva lattomien Oma
Osake- Ylikurssi - Vara- osak- Muunto- vastuu arvon vapaa Vvoitto - oma omistajien paaoma
1 000 euroa padoma rahasto  rahasto keet erot  IAS 19 rahastot p&doma varat paaoma osuus yhteensa
Oma paddoma 31.12.2018 24082 66 1221 0 -30  -2081 -139 436 -15383 8170 0 8170
Laaja tulos
Tilikauden tulos -1 440 -1 440 0 -1 440
Muut laajan tuloksen erat
Etuuspohjaisen nettovelan
uudelleen méaarittamisesta
johtuvat erat 188 188 188
Suojaukset 144 144 144
Muuntoerot -14 -14 -14
Tilikauden laaja tulos yhteensa -14 188 144 -1 440 -1123 0 -1123
Muut muutos 16 16 16
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingon jako -119 -119 -119
Luovutetut omat osakkeet 17 17 17
Liiketoimet omistajien kanssa yhteenséa -102 -102 0 -102
Oma pagoma 31.12.2019 24 082 66 1221 0 -45  -1893 4 436 -16 909 6 963 0 6963
Emoyri tyk -
sen
Kerty-  omistajille Maaraysval -
Omat Elake- Kayvan Muu neet kuuluva lattomien Oma
Osake-  Ylikurssi - Vara- osak- Muunto- vastuu arvon vapaa voitto - oma omistaj ien paaoma
1 000 euroa padoma rahasto _ rahasto keet erot  IAS19 rahastot padoma varat padoma osuus yhteens &
Oma padoma 31.12.2019 24 082 66 1221 0 -45 1893 4 436 -16 909 6 963 0 6963
Laaja tulos
Tilikauden tulos 957 957 0 957
Muut laajan tuloksen erat
Etuuspohjaisen nettovelan
uudelleen méaarittamisesta
johtuvat erat 2853 2853 2853
Suojaukset 313 313 313
Muuntoerot -50 -50 -50
Tilikauden laaja tulos yhteensa -50 2853 313 957 4073 0 4073
Muu muutos 0 0 0
Liiketoimet omistajien kanssa
Luovutetut omat osakkeet 32 32 32
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 32 32 0 32
Oma pagoma 31.12.2020 24 082 66 1221 0 -94 960 317 436 -15920 11 066 0 11 066
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Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

1 000 euroa

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

Liik etoiminn an rahavirrat
Liiketoiminnasta saadut maksut
Liiketoiminnasta maksetut maksut
Maksetut korot ja muut rahoituskulut
Saadut korot ja muut rahoitustuotot
Maksetut valittoméat verot

Lii ketoiminnan nettorah avirta

Investointien rahavir ta

Tytaryritysten ja uusien liiketoimintojen hankinta
Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyoddykkeisiin
Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden myynnit
Ostetut osakkuusyhtidosakkeet

Myydyt osakkuusyhtidosakkeet

Investoinnit muihin sijoituksiin

Mydnnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut

Investointien nettoraha virta

Rahoit uksen ra havirta

Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut
Leasingvelkojen maksut

Maksettu osinko/pddoman palautus
Rahoituksen netto rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Valuuttakurssien muutosten vaikutus
Rahavarat tilikauden lopussa

124 480
-118 905
-3 137

1

-313
2126

11 326
-5 494
-1 585

4248

-3 967
6 784

2815

Rahoituksesta johtuvien velkojen tasmaytyslaskelma on esitetty liitetiedossa 2.11.
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96 851
-86 325
-2 561
26
-232
7758

-7 152

75
-1 255
2017

-3 200
3200
-6 314

19 438
-12 901
-1 968
-119

4 450

5894
889

6784



Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Yrityk sen perustiedot

Reka Industrial Oyj on emoyhtié konsernissa, johon kuuluvat Reka Industrialin omistamat tytaryhtiét Reka
Kumi Oy ja Alnus Oy tytar- ja osakkuusyhtidineen.

Konsernilla on toimintaa Suomen lisdksi Puolassa, Ruotsissa, Tanskassa, Norjassa, Baltiassa ja Venajalla.

Emoyhtion kotipaikka on Hyvinkaa. Reka Industrial Oyj:n osoite on Kankurinkatu 4-6, 05800 Hyvink&a. Reka
Industrial Oyj:n B-osake noteerataan NASDAQ Helsinki Oy:ssa.

Reka Industrial -konserni kuuluu Reka-konserniin. Reka-konsernin emoyhtio on Reka Oy, jonka kotipaikka
on Juupajoki. Reka Oy:n osoite on Salokunnantie 590, 35550 Salokunta.

Reka Industrial Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 10.3.2021 taman tilinpaatoksen julkistettavaksi.
Suomen osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaéatés sen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtitkokouksessa. Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus tehda paatos
tilinpaatoksen muuttamisesta.

Konsernitilinpdatoksen laadintaperiaatteet *

Konsernitilinpaattksen yleiset laadintaperiaatteet on kuvattu tdssd osuudessa. Tarkemmat
laadintaperiaatteet sekéa kuvaukset johdon harkintaan perustuvista ratkaisuista ja arvioiden kaytosta o
esitetty jaljempéana kunkin tilinpaatdseran yhteydessa. Laadintaperiaateosuudet on merkitty téhdella*

Laatimisperusta

IFRS-standardien noudattaminen

Konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti noudattaen 31.12.2020 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja
IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatésstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla
annetuissa saannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettavaksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat
myds suomalaisten, IFRS-saannoksia taydentavien kirjanpito- ja yhteisélainsdddannon vaatimusten
mukaiset.

Sovellettav at uud et ja muutetut standardit ja tulkinnat  31.12.2020

Muutokset IFRS-standardeihin siséltyviin Kasitteellista vi itekehysté koskevi in viittauksiin

(sovellettava 1.1.2020 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Uudistettu viitekehys kokoaa viime vuosina kayttoon otetuissa standardeissa IASB:n kayttaman ajattelun.
Késitteellinen viitekehys palvelee paéasiassa IASB:n tyokaluna standardien kehittdmisessa seka tukee IFRS
Interpretations Committeeta standardien tulkinnassa. Viitekehys ei kumoa yksittaisten IFRS-standardien
vaatimuksia.

Muutokset IFRS 3:een Liiketoimin tojen yhdistdminen & Liiket oiminnan mé aritelma (sovellettava
1.1.2020 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Muutoksilla supistettiin ja selvennettiin liiketoiminnan maaritelmaa. Ne myos sallivat yksinkertaistetun
arvioinnin tekemisen siité, onko hankittu kokonaisuus omaisuuseraryhma vai liiketoiminta.

Muutokset IAS 1:een Tilinpaatoksen esittdm inen ja IAS 8:aan Tilinpaatoks en laatimisper iaatteet,
kirjanpid ollisten arvioide n muutok set ja virhee t 8 Olennaisen méaaritelméa (sovellettava 1.1.2020 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla)

Muutokset selventéavat olennaisuuden maéritelmaa ja sisaltavat ohjeistusta helpottamaan késitteen
johdonmukaista soveltamista kaikissa IFRS-standardeissa. Lisaksi maéritelm&an liittyvid selityksia on
parannettu.
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Muutokset IFRS 9:4an Rahoitusinstrumenti t, IAS 39:4an Rahoitus instrume ntit: Kirjaaminen ja
arvostaminen ja IFRS 7:4an Rahoitu sinstrumentit : tili npaéatoks essa esitettavat ti edot 1
Viitekorko uudistus (sovellettava 1.1.2020 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Muutoksien taustalla ovat viitekorkojen vertailuarvoasetuksen (ns. IBOR-reformi) valmisteluun ja
kayttéonottoon liittyvat epavarmuustekijat. Muutoksilla helpotetaan rahoitusinstrumenttien suojauslaskennan
edellytyksien tayttamista viitekorkouudistusta edeltavalla kaudella.

Voimaantulleilla tai muutetuilla standardeilla ja tulkinnoilla ei ole ollut vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

COVID-19

Kaapelitoimialalla COVID-19 pandemia ei ole nékynyt asiakkaiden kysyntdamaérissa. COVID-19 pandemia
rajoitti kuitenkin kasvua toisella vuosineljannekselld. Ylim&araisia kustannuksia ja toimitusviiveitd on
pandemiasta kertynyt henkiloston oltua herkemmin sairaslomalla mahdollisen tartuntariskin eliminoimiseksi.
COVID-19 pandemian lisékustannusten vaikutuksen liiketulokseen kaapelitoimialalla arvioidaan olevan
tilikaudella 0,6 - 0,9 miljoonaa euroa. Lisdkustannukset ovat syntyneet kasvaneista sairaspoissaoloista,
niiden paikkaamiseen kaytetyista ylitdista ja lisédhenkildista seka kasvaneista rahtikuluista, joita on aiheutunut
siitd, etta sairaspoissaoloista johtuvia mythastymisia on pyritty minimoimaan pien- ja pikatoimituksilla.

Kumitoimialalla COVID-19 on nakynyt asiakkaiden kysyntdmaarissd. Osalla asiakkaista volyymit ovat
tavanomaisia alhaisempia johtuen joko asiakkaan omasta kysynnadstd, muiden toimittajien
toimitusongelmista, tehtaiden véliaikaisesta sulkemisesta tai naiden yhdistelmista.

COVID-19 ei ole merkittéavéasti vaikuttanut kummankaan toimialan materiaalihankintaan. COVID-19 ei
myd6skaan ole toistaiseksi vaikuttanut asiakkaiden maksukayttaytymiseen.

Laatimisperiaattee n muutos

Yhtid on paivittanyt vuonna 2020 liikketuloksen méaaritelmaa siten, etté kaikki tuloslaskelmavaikutteiset IAS 19
etuuspohjaiset elakejarjestelyn kirjaukset huomioidaan liiketuloksen alapuolella omana eranaan. Aiemmin
osa kirjauksista huomioitiin liiketuloksen ylapuolella ja osa alapuolella. Johto on uudelleen arvioinut
liketuloksen esittamistapaa ja sen ndkemys on, etta ndin Reka Industrialin liiketoiminnan kehittymista voi
seurata paremmin.

IAS 19 etuuspohjaiset elakejarjestelyn kirjaukset tuloslaskelmassa esitetdan liiketuloksen alapuolella omana
eranaan ennen osuutta osakkuusyhtididen tuloksesta.

Paivitetty lilkketulos on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihdosta vahennetéaéan ostokulut valmiiden ja
keskenerdisten tuotteiden varastojen muutoksella sekd omaan kayttdon valmistuksesta

syntyneilla kuluilla oikaistuina, vahennetaan tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut ilman IAS 19
etuuspohjaisesta eldkejarjestelysta johtuvia erid, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seka
huomioidaan liiketoiminnan muut tuotot ja kulut. Vertailutiedot on paivitetty vastaavasti.

Arvioiden kaytto

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttdé johdon arvioita ja oletuksia, jotka
vaikuttavat taseen varoihin ja velkoihin sek& muihin tietoihin, kuten ehdollisten varojen ja velkojen
raportointiin seka tuottojen ja kulujen méariin. Vaikka arviot perustuvat johdon tdménhetkiseen parhaaseen
nakemykseen, on mahdollista, etté toteumat poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista arvioista.

Olennaisimmat eréat, jotka edellyttavat johdon arvioita ja olettamuksia ja joihin voi liittyd epavarmuustekijoita,
ovat liikearvon arvonalentumistestaus, asiakassuhteiden arvostus, laskennalliset verosaamiset
kayttamattomista verotuksellisista tappioista ja verotuksessa hyddyntamattémista korkokuluista,
diskonttokoron ja vuokrakausien pituuden maarittely IFRS 16 kasittelyssa, elékkeiden ja niihin liittyvien
sopimusten kasittely, annettujen takausten vaikutukset, tappiollisen vuokrasopimuksen kasittely sekéa vaihto-
omaisuuden nettorealisointiarvo. Tarkemmat kuvaukset johdon harkintaan perustuvista ratkaisuista ja
arvioiden kaytosta on esitetty jaljempana kunkin tilinpaatdseran yhteydessa.
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Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat tilinpaatoksessa laatimisperiaatteiden
valintaa ja niiden soveltamista. Johto on kayttanyt harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
soveltamissa esimerkiksi vuokrasopimusten luokittelussa sekéa elékesopimusten kéasittelyssa.

31.12.2020 Reka Industrial - konsernin yhtiot aloittivat jarjestelyn IAS 19 mukaisen etuuspohjaisen
elakejarjestelyn poistamiseksi solmimalla Reka Oy:n kanssa sopimuksen, jossa Reka Industrial - konsernin
yhtiét maksavat kiinnitettya (24 %) tyel-maksua eivatka ole vastuussa Reka elakekassan toiminnan,
vastuiden tai taloudellisen tilanteen aiheuttamista muista velvoitteista. Reka Industrial - konsernin johdon
mukaan kyseessa on maksuperusteinen jarjestely, jolloin muutos tehdaan 2021 IFRS raportoinnissa.

Vertailutilikautta koskevat arviot ja oletukset perustuvat vertailutilikauden paattymisajankohtana voimassa
olleisiin olosuhteisiin ja nakymiin.

Arvostamisperusta
Konsernitilinp&atds on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta seuraavia eria,
jotka on arvostettu kaypaan arvoon: johdannaissopimukset, rahavarat ja muut rahoitusvarat.

Kaikki asiakaskohtaisten avointen suojausten muutokset kasitellddn oman paaoman kautta. Muuten
arvonmuutokset johdannaisissa kasitellaan tuloslaskelman kautta. Liikevaihtoa suojaavat johdannaiset
kasitellaan liikevaihdossa ja asiakastilauksiin kohdistuvat metallijohdannaisten muutokset sekéa alle 12
kuukauden raaka-aineostojen suojauksien muutokset huomioidaan materiaaliostoissa. Pidemmét raaka-
aineostojen suojaukset kasitellaan rahoitustuotoissa ja/tai i kuluissa. Segmenteilla on huomioitu
asiakaskohtaiset hyddykejohdannaiset ja vain ao. segmenttid koskevat valuuttasuojaukset. Muut toiminnot ja
eliminoinnit 1 ryhmassa esitetddn muut johdannaiset.

Konsoli dointiperiaatt eet

Tytaryritykset

Konsernitilinpdatokseen sisaltyvat emoyritys Reka Industrial Oyj ja sen tytaryritykset. Tytaryritykset ovat
yrityksid, joissa konsernilla on maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni olemalla osallisena
yhteistssa altistuu yhteison muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy
vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yhteista koskevaa valtaansa.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenetelmalla. Hankitut tytaryritykset
yhdistellaan konsernitilinpaatokseen siita hetkesta lahtien, kun konserni on saanut méaraysvallan ja
luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisaiset liiketapahtumat,
saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot, seka sisainen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatosta
laadittaessa. Realisoimattomia tappioita ei eliminoida siind tapauksessa, etta tappio johtuu
arvonalentumisesta.

Tytaryritykset noudattavat samaa tilikautta emoyhtion kanssa seka tasséa kuvattuja konsernin
laadintaperiaatteita.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta
syntyy paasaantoisesti silloin, kun konserni omistaa yli 20% yrityksen &éanivallasta tai kun konsernilla on
muutoin huomattava vaikutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa. Osakkuusyritykset on yhdistelty
konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelméaa kayttaen. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen
tappioista ylittaa sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitaan taseeseen nolla-arvoon eika kirjanpitoarvon
ylittévia tappioita yhdistella, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden tayttamiseen.
Realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuusyrityksen valilla on eliminoitu konsernin omistusosuuden
mukaisesti. Osakkuusyrityssijoitus siséltaa sen hankinnasta mahdollisesti syntyneen liikearvon. Konsernin
omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksista on esitetty omana eranaan
likevoiton jalkeen.

Mikali osakkuusyritysten laskentaperiaatteet eivat olennaisin osin vastaa konsernin laskentaperiaatteita, on
konsernissa tehty tarvittavat oikaisut osakkuusyritysten raportoimiin lukuihin.
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Ulkomaan rahan maaraiset erat

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut mitataan siina valuutassa, joka on
kunkin yksikoén paaasiallisen toimintaympariston valuutta ( téimintav a | u u Kohsarnitilinpaatos on esitetty
euroina, joka on konsernin emoyrityksen toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaan rahan maéraiset liilketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan maaraisina kayttéaen
tapahtumapéivan tai tata lahelld olevan paivan kurssia. Ulkomaan rahan maéardiset monetaariset eréat on
muutettu toimintavaluutan méaaraisiksi kayttaen tilinpaatdspaivan kursseja. Ulkomaan rahan méaaréiset ei-
monetaariset erat, jotka on arvostettu kaypiin arvoihin, on muutettu toimintavaluutan maaraisiksi kayttaen
arvostuspdaivén valuuttakursseja. Muutoin ei-monetaariset erét on arvostettu tapahtumapaivan kurssiin.

Ulkomaan rahan maaraisista liiketapahtumista ja monetaaristen erien muuttamisesta syntyneet voitot ja
tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Konsernin sisaisten pitk&aikaisten lainojen kurssivoitot ja i tappiot
kasitelladn kuitenkin oman padoman muutoksena muuntoerot rivilla. Liiketoiminnan kurssivoitot ja i tappiot
sisaltyvat vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle. Rahoitukseen liittyvéat kurssivoitot ja i tappiot sisaltyvat
rahoitustuottoihin ja 7 kuluihin.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi kauden keskikurssia ja taseet
tilinpaé&tospaivan kursseja kayttéen. Kauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja
taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan omaan padomaan. Ulkomaisten tytéryritysten hankintamenon
eliminoinnista syntyvat muuntoerot kirjataan omaan padaomaan. Kun tytaryritys myydaan, kertyneet
muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai i tappiota.

Ulkomaisten yksikdiden hankinnasta syntyva liikearvo ja kyseisten ulkomaisten yksikkojen varojen ja
velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessa tehtavat kayvan arvon oikaisut on kasitelty kyseisten
ulkomaisten yksikdiden varoina ja velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpaatospaivan kurssia kayttaen.

Lii ketulo s ja kayttokat e

IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen i standardi ei méaarittele liikketuloksen kasitetta. Konserni on maarittanyt sen
seuraavasti: liiketulos on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihdosta vahennetadn ostokulut valmiiden
ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutoksella sekd omaan kayttoon valmistuksesta syntyneilla kuluilla
oikaistuina, vahennetaéan tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut ilman IAS 19 etuuspohjaisesta
elakejarjestelysta johtuvia erid, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seka huomioidaan liiketoiminnan
muut tuotot ja kulut. Muut kuin edella mainitut tuloslaskelmaerat esitetédan liiketuloksen alapuolella.
Kurssierot ja johdannaisten kaypien arvojen muutokset sisaltyvat liiketulokseen, mikéli ne syntyvét
liketoimintaan liittyvista eristé; muuten ne on kirjattu rahoituseriin. Liiketuloksesta kaytetdan myos ilmaisua
liikevoitto tai liiketappio tilanteen mukaan.

IAS 1 standardi ei maarittele mytskaan kayttokatteen kasitettd. Konserni on maarittanyt sen seuraavasti:
Kayttokate on nettosumma, joka muodostuu, kun liiketulokseen lisatdén poistot ja mahdolliset
arvonalentumiset.

Tulevilla til ikausil la sov ellettavat uudet ja muutetut st andardi t
* = Kyseista saannosta ei ole hyvéksytty sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2020 mennessé.

Muutokset IFRS 16 :een Vuokra sopimukset 8 Covid -19:44n liittyvat vuo krahelpotukset (sovellettava
1.6.2020 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Muutos sallii vuokralle ottajien jattaa kirjaamatta vuokrahelpotukset vuokrasopimusten muutoksina, mikali
helpotukset ovat Covid-19 -pandemian suora seuraus ja ne tayttavat tietyt ehdot.

Muutokset IFRS 9:4an Rahoitusinstr umentit, IAS 39:4an Rahoitus instrumentit: Kirjaaminen ja
arvostaminen, IFRS 7:44n Rahoitu sinstr umentit: Tilinpdatokse ssa esite ttéavat tiedot, IFRS 4:4an
Vakuutussopimukset ja IFRS 16:een Vuokrasopimukset* 1 Viitekorkouudistu s i Vaihe 2 (sovellettava
1.1.2021 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Muutokset antavat ohjeita viitekorkouudistuksen jalkeiselle ajalle sopimuksen mukaisten rahavirtojen seka
suojaussuhteissa tapahtuneiden muutosten osalta, kun muutokset johtuvat nimenomaan viitekorkojen
vertailuarvoasetuksen voimaantulosta (IBOR-reformin aiheuttamat muutokset). Muutoksilla ohjataan yhtiéita
kuvaamaan uudistuksen voimaantulon aiheuttamat vaikutukset tilinpaatoksessa.
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Muutokset IAS 16:een Aineelliset kayttbomaisuushyd dykkeet i Property, Pl ant and Equ ipment &
Proceed s befo re Intended Use* (sovellettava 1.1.2022 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Muutosten mukaan keskeneréisen aineellisen hyodykkeen kaytdsté syntyneiden tuotteiden myyntituotot ja
niihin liittyvat valmistusmenot tulee kirjata tulosvaikutteisesti.

Muut okset IAS 37:4an Varaukset, ehdolliset velat ja ehdollisetv  arat 7 Tappio llis et so pimukset 1
Costs of Fu lfillin g a Contract* (sovellettava 1.1.2022 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Muutoksilla selvennetéan, etta kun tappiollista sopimusta koskeva varaus kirjataan vaistamatta aiheutuvien
menojen perusteella, naihin menoihin sisallytetaan valittémien lisimenojen lisaksi myods kohdistettu osuus
muista valittdmista menoista.

Vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin, m uutoskokoel ma 2018i 2020* (sovellettava 1.1.2022 tai

sen jalkeen alkavilla tilikausilla).

Annual Improvements -menettelyn kautta standardeihin tehtavéat pienet ja vihemman kiireelliset muutokset

kerataan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Muutoksilla on selvennetty seuraavia

standardeja:

A IFRS 1 Ensimmainen IFRS-standardien kayttoéonotto i Subsidiary as a first-time adopter: Tytéryritys,
josta tulee ensisiirtyja myohemmin kuin emoyrityksesta, voi paattaad arvostaa kertyneet muuntoerot
samaan maaraan kuin konsernitilinpaatoksessa.

A IFRS 9 Rahoitusinstrumentit | Feesinthe6 1 0 p & & foreéeasecognition of financial liabilities:
Muutoksella selvennetédéan taseesta poiskirjaamisen 10 %:n testia palkkioiden osalta niin, ettd kun
maaritetddn maksettuja palkkioita vahennettyina saaduilla palkkioilla, lainanottaja sisallyttaa vain
lainanottajan ja -antajan valiset maksetut tai saadut palkkiot, ml. lainanottajan tai -saajan muiden
puolesta maksamat tai saamat palkkiot.

A IFRS 16 Vuokrasopimukset, esimerkki 13: Muutoksella poistetaan esimerkisté vuokralle antajan
suorittamat vuokratilojen remontointiin liittyvat maksut, silla esimerkki oli epaselva silté osin, miksi ao.
maksut eivét ole kannustin.

A IAS 41 Maatalous i Taxation in fair value measurements: Muutoksella poistetaan IAS 41:n vaatimus,
jonka mukaan yritys ei ota huomioon verotuksesta johtuvia rahavirtoja, kun kdypaa arvoa maaritetaan.

Muutokset IAS 1l:een Tilinpaatdksen esittdm inen i Classification of Liabilities as Current or Non -
current * (Sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen sallittua)
Muutosten tavoitteena on yhdenmukaistaa IAS 1:n soveltamiskaytantta seka selventaa velkojen luokittelua
lyhyt- tai pitkaaikaisiksi.

IFRS 17 Vakuutussopimukset *(voimaan 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Uusi standardi koskee vakuutussopimuksia ja auttaa sijoittajia ja muita tahoja ymmartamaan paremmin
vakuuttajien altistumista riskeille seké niiden kannattavuutta ja taloudellista asemaa. Tama standardi korvaa
IFRS 4 -standardin.

Johdon arvion mukaan nailla ei ole olennaista vaikutusta tuleviin tilinpaatoksiin.

1. Kauden tulo kseen liittyvat e rat
1.1 Toimint asegmen tit

Talla hetkelld Reka Industrial -konsernin teolliset liiketoimintasegmentit ovat kaapeliteollisuus ja
kumiteollisuus. Reka Kumi yhdistettiin konserniin 30.6.2020. Kaikki muut toiminnot luokitellaan Eliminoinnit ja
muut toiminnot -ryhmaan.

Segmentti-informaation laadintaperiaate *

Segmenttiraportointi perustuu IFRS 8 1 standardin mukaisesti johdon sisdiseen raportointiin. Aikaisemmin
seuratun liiketuloksen sijaan, seurattava taso segmenteilla on vuodesta 2020 alkaen kayttokate.
Vertailutiedot on pdivitetty vastaavasti. Taydentévina tietoina esitetaén liikevaihdon jakauma tuoteryhmittéin
ja myyntialueittain. Segmenteilla on huomioitu asiakaskohtaiset hyédykejohdannaiset ja vain ao. segmenttia
koskevat valuuttasuojaukset. Muut toiminnot ja eliminoinnit i ryhméssa esitetddn muiden kuin
kaapeliliiketoimintaan tai kumiliiketoimintaan kuuluvien yhtiéiden luvut, muut johdannaiset seka liiketuloksen
jalkeiset kohdistamattomat erét ja liiketoimintojen hankintaan liittyvat rahoitusvelat.

Maantieteellisia alueita koskevat tiedot
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Liikevaihto markkina-alueittain perustuu asiakkaiden maantieteelliseen sijaintiin ja siihen kuuluuko asiakkaan
maa EU-maihin vai ei. Konsernin maantieteelliset alueet luokitellaan EU-maat ja EU:n ulkopuoliset maat.

Maantieteellisten alueiden varat ja investoinnit perustuvat varojen maantieteellisiin sijainteihin liikevaihdon
kanssa yhtenevan luokittelun mukaisesti.

Tuloutusperiaate *

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit, edut ja
tosiasiallinen maaraysvalta ovat siirtyneet ostajalle. Paasaantdisesti tama tapahtuu tuotteiden
sopimusehtojen mukaisen luovutuksen yhteydessa. Tuotot palveluista tuloutetaan silla tilikaudella, jolla
palvelu suoritetaan. Palvelumyynnin osuus Reka Industrial -konsernin liikevaihdosta ei ole olennainen.

Kaapelit myydaan keloilla ja kelat laskutetaan paasaantdisesti erikseen. Kelat voivat myos siséltya kaapelien
hintaan silloin kun asiakkaan kanssa on ndin sovittu ja kaapelit myydaan markkinoille, joista kelat eivét
palaudu. Kelojen tuloutuksessa huomioidaan myytévien kelojen ja palautuvien kelojen hyvitysten
vaikutukset.

Tekniset kumituotteet laskutetaan toimitusehdon mukaisesti. Tuotteiden valmistuksessa mahdollisesti
kaytettéavat muotit laskutetaan asiakkaalta muotin valmistuessa. Muotti on valmistusprosessissa asiakkaan
omaisuutta.

Liikevaihto kirjataan vastikemaaraan, johon konserni odottaa olevansa oikeutettu toimituksia vastaan. Bill
and hold jarjestelyissa asiakkaiden tuotteet on selkeasti eroteltu yhtién omaisuudesta ja asiakas paattaa
milloin siirtda tuotteet eteenpéin. Konsernissa vastikkeeseen sisaltyy muuttuvia vastikkeita kuten volyymi- ja
kateisalennukset. Liikevaihto oikaistaan myyntisaamisten kurssierolla.

Volyymialennusten suuruutta arvioidaan tilikauden aikana perustuen sopimuksiin, toteumaan ja ennusteisiin.
Tilikauden lopussa volyymialennukset lasketaan tilikauden toteuman mukaisesti.

Arvioiden kaytto o

Kelojen tuloutuksessa huomioidaan myytavien kelojen ja palautuvien kelojen hyvitysten vaikutukset.
Tuloutus siséltaa arvioita siitd, kuinka paljon keloja palautuu takaisin. Arviot perustuvat aiempiin
palautusprosentteihin ja kausivaihteluihin.

Laadintaperiaate *

Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon kaypaén arvoon sina paivana, jona konsernista tulee
sopimusosapuoli. Johdannaissopimusten laadintaperiaatetta on kuvattu tarkemmin kohdassa 2.14.
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31.12.2020 Kaapeli Kumi  Eliminoinnitja  Konserni

1 000 euroa muut toiminn ot Yhteensa

Liikevaihto 111 212 9224 0 120 436

Kayttokate 10 035 245 -840 9 440

Kohdistamattomat eréat -8 483 -8 483

Tulos ennen veroja 888

Tilik auden tul os 957

Varat

Segmentin varat 53011 13952 6187 73 150

Varat yhteensa 53011 13 952 6 187 73 150

Velat

Segmentin velat 33910 10 257 17 918 62 085

Velat yhte ensa 33910 10 257 17 918 62 085

Varat - velat 19101 3 695 -11 731 11 066

Investoinnit 4 888 128 7 650 12 665

Poistot 4908 4 908

31.12.2019 Kaapeli Elimi noinnit ja  Konserni
1 000 euroa muut toimin not Yhteensa
Liikevaihto 97 439 39 97 478
Kayttokate 5149 -350 4798
Kohdistamattomat erat -6 334 -6 334
Tulos ennen veroja -1 888
Tilikauden tulo s -1 440
Varat

Segmentin varat 48 013 10 930 58 943
Varat yhte enséa 48 013 10930 58 943
Velat

Segmentin velat 34 647 17 333 51980
Velat y hteenséa 34 647 17 333 51 980
Varat - velat 13 366 -6 403 6 962
Investoinnit 8 167 45 8212
Poistot 4 384 4 384
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Kaapelitoimialan liik evaihto tuoteryhmittain, milj.

euroa 1-12/2020 1-12/2019
LV energy 23,6 21,0
Power cable 87,6 76,4
Yhteensa 111,2 97,4

Kaapelit oimialan liikev aihto myyntialu eittain, milj.

euroa 1-12/2020 1-12/2019
EU-maat 102,7 81,4
EU:n ulkopuoliset maat 8,6 16,0
Yhteensa 111,2 97,4
Kumitoimialan lii kevaihto tuot eryhmi ttain, milj. eur oa 7-12/2020 1-12/2019
Moulded 34 0,0
Hoses 4,4 0,0
Other 14 0,0
Yhteensa 9,2 0,0

Kumitoimi alan liikevaihto myyntialu eittain, milj.

euroa 7-12/2020 1-12/2019
EU-maat 8,2 0,0
EU:n ulkopuoliset maat 1,0 0,0
Yhteensa 9,2 0,0

Kaikki markkina-alueet huomioiden konsernin suurimman asiakaskonsernin osuus liikevaihdosta oli 21,0 %,
toiseksi suurimman 10,0 %. Muiden yksittaisten asiakkaiden osuus liikevaihdosta oli alle 10 %.

Tilanteessa 31.12.2020 muut pitkdaikaiset varat kuin rahoitusinstrumentit ja laskennalliset verot ovat 41,7
miljoonaa euroa (30,2 miljoonaa euroa) ja sijaitsevat Suomessa 39,9 miljoonaa euroa seka Puolassa 1,8
miljoonaa euroa.

1.2. Liiket oiminnan muut tuotot

Laadintaperiaate *

Muihin tuottoihin kirjataan muut kuin varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat tuotot. Tallaisia erid ovat muun
muassa aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot, edullisen kaupan tuloutus, vuokratuotot seka
saadut avustukset ja korvaukset.

1 000 euroa 2020 2019
Saadut avustukset 102 55
Vuokratuotot 111 93
Edullisen kaupan tuloutus 404 0
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 144 0
Muut tuotot 419 131
Yhteensa 1180 280
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1.3. Tydsuhde-etuu ksis ta aiheutuvat ku lut

Laadintaperiaate *

TyOsuhde-etuuksiin siséltyvat palkat ja palkkiot, elakekulut sekd& muut henkilésivukulut. Muut henkildstokulut

sisaltyvat liikketoiminnan muihin kuluihin.

Konsernin henkilékunnan eléketurva on hoidettu 31.12.2015 asti ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtitissa ja
elakemenot on kirjattu kuluksi kertymisvuonna. Reka Industrial i konserni on osa Reka-konsernia, jonka

elakevakuutukset siirtyivat 31.12.2015 elakekassaan. Elakemenot on kirjattu kuluksi kertymisvuonna.

1 000 euroa 2020 2019
Palkat ja palkkiot 15 462 10 830
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 1953 2608
Muut henkildsivukulut 846 383
Yhteensé 18 261 13821
Johdon palkitsemista koskeva informaatio on esitetty litetiedossa 3.4. Lahipiiritapahtumat.
IAS 19 etuuspohjaisen elakejarjestelyn kirjaukset tuloslaskelmassa on esitetty liitetiedossa 1.8.
Konsernin henkilékunta keskimaarin tilikaudella
2020 2019
Yhteensa, 386 247
josta kaapelitoimialaan kuuluvia 265 247
josta kumitoimialaan kuuluvia 120

1.4 Poistot ja arvonalentum iset

Laadintaperiaate *

Hyddykkeista tehdaéan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda
poistoja. Aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina

kuluksi tuloslaskelmaan niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomista hyodykkeista, joilla on
rajaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain tai tarvittaessa useammin
mahdollisen arvonalentumisen varalta. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat esitetty liitetiedoissa 2.1 ja

2.2.
1 000 euroa 2020 2019
Poistot hyédykeryhmittain
Aineettomat hytédykkeet
Asiakassuhteet -188 0
Tuote- ja kehitysmenot -87 -44
Muut aineettomat hyodykkeet -177 -50
Yhteensa -451 -94
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet
Rakennukset -515 -265
Koneet ja kalusto -2 148 -1 946
Muut aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet -33 -14
Yhteensa -2 695 -2 225
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Kayttdoikeusomaisuuserat

Rakennukset -1 532 -1911
Koneet ja kalusto -179 -140
Arvonalentumiset rakennuksista -51 -13
Yhteensa -1 762 -2 065
Poistot ja arvonalentumiset yhteensé -4 908 -4 384
1.5. Liiketoiminnan muut kulut
Laadintaperiaate *
Liiketoiminnan muihin kuluihin kirjataan aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitappiot seka
varsinaiseen liiketoimintaan kuuluvat valilliset kulut, pois lukien tyésuhde-etuuksista aiheutuneet ja
rahoituseriksi luokitellut kulut.

1 000 euroa 2020 2019
Vuokrakulut lyhytaikaisista sopimuksista -234 -187
Vuokrakulut vahaarvoisista sopimuksista 0 -115
Muuttuvat vuokrakulut -910 -536

Vuokrakulut yhteenséa -1 144 -838

Koneiden ja kiinteistdjen huoltokulut -3 051 -1726

Myynti- ja markkinointikulut -999 -774

Vapaaehtoiset henkilésivukulut -648 -476

Tytaryhtibosakkeiden hankinnasta aiheutuneet kulut -214 0

Muut kulut -2 898 -2 346

Yhteensa -8 954 -6 161

Erdan dmuut kul udisaltyy tilintarkastajille maksettuja palkkioita seuraavasti:
1 000 euroa 2020 2019
KPMG Oy Ab:lle
Tilintarkastus 128 104
Veroneuvonta 27 42
Muut palvelut 5 0
Muille
Tilintarkastus 11 8

1.6. Tutkim us ja kehittAmismenot

Laadintaperiaate*

Tutkimus- ja kehittamismenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi lukuun ottamatta niitéa kehittdmismenoja,
jotka tayttavat IAS 38 Aineettomat hyddykkeet edellyttamat aktivointikriteerit.

Konserni panosti tutkimus- ja kehittdmistoimintaan 1,1 miljoonaa euroa vuonna 2020 (0,3 miljoonaa euroa
vuonna 2019), josta 0,3 miljoonaa euroa on aktivoitu taseeseen. Panostuksista 1,0 miljoonaa euroa kohdistui

kaapelitoimialaan ja 0,1 miljoonaa euroa kumitoimialaan (alkaen 1.7.2020). Taseeseen aktivoidut

kehittdmismenot on ilmoitettu myds liitetiedossa 2.2.
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1.7. Rahoitustuotot ja i kulut

Laadintaperiaate*

Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Lainojen

hankinnasta valittdomasti johtuvat transaktiomenot, jotka liittyvat selkeasti tiettyyn lainaan, sisallytetaan lainan
alkuperaiseen jaksotettuun hankintamenoon ja jaksotetaan korkokuluksi efektiivisen koron menetelmaa

kayttaen.

Tuloutusperiaate *

Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmalla ja osinkotuotot silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Laadintaperiaate

Johdannaissopimukset merkitéan kirjanpitoon kaypaan arvoon siné paivana, jona konsernista tulee
sopimusosapuoli. Johdannaissopimusten laadintaperiaatetta on kuvattu tarkemmin kohdassa 2.14.

Rahoitustuo tot

1 000 euroa 2020 2019
Korkotuotot 1 26
Valuuttakurssierot 120 64
Johdannaiset 0 16
Muut rahoitustuotot 2 1
Yhteensa 124 106
Rahoituskulut

1 000 euroa 2020 2019
Korkokulut -1 396 -929
Korkokulut kayttéoikeusomaisuuserista -442 -618
Valuuttakurssierot -252 21
Myyntisaamisten rahoituskulut -778 =717
Muut rahoituskulut -379 -282
Yhteensa -3 246 -2524
Valuuttakurssierojen tulosvaikutus yhteensa -131 85

IAS 19 etuuspohjaisen elakejarjestelyn kirjaukset tuloslaskelmassa on esitetty liitetiedossa 1.8.

1.8. IAS 19 etuuspohjaiset eldkejar jeste lysta johtuvat e rat

Tuloslaskelman liiketulokseen siséltyvia erid on muutettu vuoden 2020 raportoinnissa ja vertailutieto on
muutettu vastaavalla tavalla. IAS 19 etuuspohjaisen elékejarjestelyn kirjaukset tuloslaskelmassa esitetaan

liketuloksen alapuolella omana erdndén ennen osuutta osakkuusyhtididen tuloksesta.

1000 euroa 2020 2019
Elakekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt -1 048 94
Korkokulut - etuuspohjaiset jarjestelyt -71 -91
Verot - etuuspohjaiset jarjestelyt 224 -1
Yhteensa -895 2
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1.9. Tulov erot

Laadintaperiaate*

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta
verosta. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan
tilinpaatéspaivana voimassa olevan tai mydbhemmin voimaan tulevan verokannan perusteella.

Laskennallinen verosaaminen huomioidaan erillisyhtididen osalta silloin, kun arvioinnin perusteella on
todennakdista, ettd verosaatavat voidaan hyddyntaa ennen kayttamattomien verotuksellisten tappioiden tai
kayttamattomien verotukseen liittyvien hyvitysten ja korkojen vanhentumista. Laskennallinen verosaaminen
kirjataan siihen maéaraan asti kuin on todennakagista, etté tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota
vastaan véliaikainen ero voidaan hyodyntaa.

IAS 19 etuuspohjaisen eldkejarjestelyn kirjaukset tuloslaskelmassa on esitetty liitetiedossa 1.8.

1000 euroa 2020 2019
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -2 -238
Edellisten tilikausien verot 0 -3
Laskennalliset verot valiaikaisista eroista 71 688
Yhteensa 70 447

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan 20 % verokannalla laskettujen verojen vélinen
tasmaytyslaskelma:

1000 euroa 2020 2019
Tulos ennen veroja 888 -1 888
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta ja IAS 19 etuuspohjaiset erat

-esitetdan veroilla vahennettyna -524 116
Verotettava tulos 1411 -2 004
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 282 -401
Verovapaiden tulojen vaikutus -42 -8
Vahennyskelvottomien kulujen vaikutus 27 79
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavien

verokantojen etc. vaikutus -2 3
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamisten vaikutus

verotuksellisista tappioista -72 -4
Verot aiemmin hyddyntamattomista korkokuluista -495 3
Leasingsopimukset 212 -168
Muut erat 20 49
Verot tuloslaskelmassa -70 -447

1.10. Osakekohtai nen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva
tilikauden voitto tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

Laimennettu osakekohtainen tulos

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran painotetussa
keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi
muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. Konsernilla ei ole tilinpdatoshetkelld laimentavia instrumentteja.
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2020 2019

Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto, 1000 euroa 957 -1 440
Osakkeiden painotettu keskiarvo

tilikauden aikana (kpl) 5 966 788 5951 750
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 0,16 -0,24

Osakkeiden laimennuksella painotettu
keskiarvo tilikauden aikana (kpl) 5 966 788 5951 750
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 0,16 -0,24

Osakekohtais en tuloksen m uodos tuminen:

Emoyhtion omistajille kuuluva tulos/osake
laimennettu ja laimentamaton, euroa 0,16 -0,24
Osakkeiden lukumaara 5 966 788 5951 750

2. Liiketoim intaan liit tyvat varat ja velat

2.1. Aineelli set kayttd omais uushy 6dykke et

Laadintaperiaate*

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla véhennettyyn
alkuperaiseen hankintamenoon tai liikketoimintojen yhdistamisen kaypéaan arvoon. Myéhemmin syntyvat
menot siséllytetaan aineellisen kayttbomaisuushyotdykkeen kirjanpitoarvoon vain, mikali on todennakoéista,
ettd hyddykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi ja hyodykkeen
hankintameno on luotettavasti maaritettavissa. Muut korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti
toteutumisajankohtana.

Hyddykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda
poistoja. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat 107 25 vuotta
Koneet ja kalusto 31 20 vuotta
Moottoriajoneuvot 371 10 vuotta

Hyodykkeiden jaanndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan saannollisesti jokaisen tilinpaatoksen
yhteydessa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hy6dyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia.

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden kaytdsta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja i
tappiot sisaltyvat tuloslaskelman liiketoiminnan muut tuotot ja kulut -riveille.

Kéayttdoikeusomaisuuserat:

1 Vuokralle ottaja kirjaa vuokrasopimuksen alkamisajankohtana taseeseen kaytt6-oikeusomaisuuserana ja
sitd vastaavana leasingvelkana. Kayttdoikeusomaisuusera arvostetaan alun perin hankintamenoon.
Tama vastaa leasingvelan alkuperaistd maaraa, jota oikaistaan ennakkoon maksetuilla vuokrilla,
vuokrakannustimilla, alkuvaiheen valittémilla menoilla seké& arvioiduilla menaoilla, joita vuokralle ottajalle
syntyy kohdeomaisuuserén palauttamisesta vuokrasopimuksen ehdoissa vaadittavaan kuntoon.
Kayttdoikeusomaisuusera poistetaan vuokra-ajan kuluessa.

9 Leasingvelka kirjataan alun perin alkamishetken maksamattomien vuokrien nykyarvoon diskontattuna
vuokrasopimuksen sisaisella korolla, tai jos se ei ole maaritettavissa, vuokralle ottajan liséaluoton korolla.
Leasingvelka arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla.
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1 Konserni soveltaa kahta standardin sallimaa helpotusta eli taseeseen ei kirjata vuokrasopimuksia, joiden
vuokra-aika on enintdén 12 kuukautta eiké vuokrasopimuksia, joiden arvo on vahainen. Nama
sopimukset kirjataan tasaerina kuluksi tuloslaskelmaan vuokrakauden aikana.

Aineellisten hyddykkeiden arvonalentumiset

Konserni arvioi vahintdan vuosittain, onko viitteita siitd, etta jonkin aineellisen hyddykkeen arvo on alentunut.
Tarkastelu tapahtuu kaytanndssa omaisuusryhmakohtaisesti. Kirjasniemen tappiolliseen vuokrasopimukseen
liittyvissd omaisuuserissa tarkastelu on tehty sopimuskohtaisesti.

Jos viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara tai verrataan
vuokrasopimuksen ollessa kyseessa kyseisen sopimuksen taloudellista vaikutusta.

Kerrytettavissa oleva rahamaéra on omaisuuseran kaypé arvo vahennettyna luovutuksesta johtuvilla
menoilla tai kayttdarvo sen mukaan, kumpi niistd on suurempi. Kayttéarvo perustuu vastaisiin arvioituihin
rahavirtoihin, jotka on diskontattu tarkasteluajankohtaan. Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserén
kirjanpitoarvo on suurempi kuin siité kerrytettavissa oleva rahaméaara. Arvonalentumistappio kirjataan
valittdmasti tulosvaikutteisesti ja se sisaltyy laajan tuloslaskelman eraén Poistot ja arvonalentumiset.
Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena olevan omaisuuserén taloudellinen
vaikutusaika arvioidaan uudelleen.

Arvonalentumistappio peruutetaan myéhemmalla kaudella, mikali niissa arvioissa, joita on kéaytetty
maaritettdessd omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaaraa, tapahtuu merkittava positiivinen muutos.
Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempaa, kuin mika hyoddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappion kirjaamista.

Arvioiden kaytto o

Selvittdessaan, onko viitteita jonkin aineellisen hytdykkeen arvon alentumisesta, johto tekee oletuksia ja
arvioita, joiden pohjalta arvostusten tarkistelu toteutetaan tarvittaessa. Konsernilla on tappiollinen
vuokrasopimus, jonka vuosittaisessa arviossa johto kayttaa oletuksia tulevaisuudesta. Mahdolliset muutokset
naissa arvioissa voivat aiheuttaa muutoksia tulevina kausina.

Taseessa huomioitu rakennusten arvonalentuminen yhteensa 0,5 (0,7) miljoonaa euroa, perustuu
pitkadaikaisen vuokrasopimuksen arvioitujen tuottojen ja kulujen erotukseen.

Ennakkomaksut
Koneet ja
Maa- ja Raken- ja keskene raiset
1 000 euroa vesialueet nukset kalusto Moottoriajo neuvot hank innat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 172 6662 33945 270 52 41101
Lisaykset 0 551 1 466 111 309 2437
Lisdykset yrityskauppojen kautta 372 7718 6 819 0 104 15014
Vahennykset -55 -656 0 -29 0 -740
Siirrot erien valilla 0 197 -260 168 -124 -19
Hankintameno
31.12.2020 489 14472 41971 520 341 57 794
Kertyneet poistot ja
arvon-
alentumiset 1.1.2020 0 912 23599 270 0 24778
Yrityskauppojen
kertyneet poistot 896 6 325 0 0 7221
Poistot 0 548 2079 69 0 2 695
Kertyneet poistot ja
arvon-
alentumiset 31.12.2020 0 2355 32003 339 0 34 695
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 172 5749 10348 0 52 16 321
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 489 12 117 9 968 182 341 23 097
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Ennakk omaksut

Koneet ja
Maa- ja Raken- ja keskenerdais et
1 000 euroa vesialueet nukset kalusto Moottor iajo neuvot hankinn at Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 30 1266 32756 270 244 34 566
Lisaykset 142 5396 989 0 52 6 579
Véahennykset 0 0 -44 0 0 -44
Siirrot erien valilla 0 0 244 0 -244 0
Hankintameno
31.12.2019 6662 33945 270 52 41 101
Kertyneet poistot ja
arvon-
alentumiset 1.1.2019 648 21649 260 0 22554
Poistot 265 1950 10 0 2225
Kertyneet poistot ja
arvon-
alentumiset 31.12.2019 912 23599 270 0 24778
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 618 11108 10 244 12 011
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 5749 10348 0 52 16 321
Kéayttboikeusomaisuuserat:
Koneet ja
1 000 euroa kalusto  Rakennukset Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 595 11761 12 355
Lisaykset 0 970 970
Lisaykset yrityskauppojen kautta 239 0 239
Luokittelumuutos 0 -996 -996
Véhennykset 0 -900 -900
Hankintameno 31.12.2020 834 10 835 11 669
Kertyneet poistot 1.1.2020 140 4022 4162
Tilikauden poistot 179 1532 1711
Yrityskauppojen kertyneet poistot 108 0 108
Arvonalentumiset 0 51 51
Kertyneet poistot 31.12.2020 427 5605 6 032
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 454 7739 8 193
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 407 5230 5 637
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Koneet ja

1 000 euroa kalusto  Rakennukset Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 0 4 346 4 346
IFRS 16 kayttdonoton lisdykset 1.1.2019 548 12 927 13 475
Lisaykset 47 0 a7
Véahennykset 0 -5512 -5512
Hankintameno 31.12.2019 595 11761 12 355
Kertyneet poistot 1.1.2019 0 2097 2 097
Tilikauden poistot 140 1911 2052
Arvonalentumiset 0 13 0
Kertyneet poistot 31.12.2019 140 4022 4162
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 0 2249 2249
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 454 7739 8 193

2.2. Aine ettomat hyédykkeet

Laadintaperiaate*

Liikearvo
Liikearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan
kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteenlaskettuna ylittavat hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon.

Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain tai tarvittaessa useammin mahdollisen
arvonalentumisen varalta. Tata tarkoitusta varten liilkearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille.
Liikearvo arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla.

Edullisen kaupan yhteydessa varojen ylittdessa hankintahinnan, kirjataan erotus muihin tuottoihin.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimus- ja kehittamismenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi lukuun ottamatta niitéa kehittdmismenoja,
jotka tayttavat IAS 38 Aineettomat hyddykkeet edellyttdmat aktivointikriteerit. Tallgin tuotteiden
kehittamisestéa syntyneet menot aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi siité lahtien kun tuote on
teknisesti toteutettavissa, se voidaan hyddyntaa kaupallisesti ja tuotteesta odotetaan saatavan vastaista
taloudellista hyotyd. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida endd myéhemmin. Hyddyketta
poistetaan siité lahtien, kun se on valmis kaytettavaksi. Poistoaikana kaytetaan 3 7 10 vuotta, jonka kuluessa
aktivoidut menot kirjataan tasapoistoina kuluksi. Hyédyke, joka ei ole viela valmis kaytettavaksi, testataan
vuosittain tai tarvittaessa useammin mahdollisen arvonalentumisen varalta.

Asiakassuhteet
Asiakassuhteet merkitaan taseeseen ja kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden taloudellisen
vaikutusajan kuluessa.

Asiakassuhteiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:
Asiakassopimukset ja niihin liittyvat asiakassuhteet 5171 10 vuotta

Muut aineettomat hyodykkeet

Muut aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merkitdan taseeseen ja kirjataan
tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Muista aineettomista
hyddykkeista, joilla on rajaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain tai
tarvittaessa useammin mahdollisen arvonalentumisen varalta. Aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyy eria, joilla
on rajaton taloudellinen vaikutusaika. Tallaisia eri& ovat sahko- ja kaasuliittymaoikeudet, joille ei ole
sopimuksin tai lakiteitse aikarajaa.
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Aineettomien hyddykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:
Ohjelmistot 31 5vuotta
Muut aineettomat oikeudet 5171 10 vuotta

Aineettomien hyddykkeiden luovuttamisesta syntyva voitto tai tappio esitetdan tuloslaskelmassa
liketoiminnan muut tuotot ja kulut -rivilla.

Kehittamis - Muut

1 000 euroa Liikearv o Asiakassuhteet menot aineetto mat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 3252 0 759 6 069 10080
Lisdykset 0 0 342 87 429
Lisaykset yrityskauppojen

kautta 0 3757 0 1821 5579
Hankintameno 31.12.2020 3252 3757 1101 7977 16 087
Kertyneet poistot ja arvon-

alentumiset 1.1.2020 0 0 160 5191 5351
Poistot 0 188 87 177 451
Yrityskauppojen kertyneet

poistot 0 0 0 1041 1041
Kertyneet poistot ja arvon-

alentumiset 31.12.2020 0 188 247 6 409 6 843
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 3252 0 599 877 4728
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 3252 3 569 854 1568 9243

Kehittd mis - Muut

1 000 euroa Liikearvo Asiakassuht eet menot aineettomat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 3252 0 526 5923 9701
Lisaykset 0 0 233 146 379
Hankintameno 31.12.2019 3252 0 759 6 069 10080
Kertyneet poistot ja arvon-

alentumiset 1.1.2019 0 0 116 5141 5 257
Poistot 0 0 44 50 94
Kertyneet poistot ja arvon-

alentumiset 31.12.2019 0 0 160 5191 5351
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 3252 0 410 782 4443
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 3252 0 599 877 4728

Muut aineettomat hyddykkeet sisaltavat seuraavat erat: IT-ohjelmat ja lisenssit.
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Arvonalentumistestaus

Laadintaperiaate *

Arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko viitteita siitd, etta jonkin omaisuuserén arvo on alentunut.
Jos viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa
oleva rahamaara arvioidaan lisaksi vuosittain seuraavista omaisuuserista riippumatta siitd, onko
arvonalentumisesta viitteitd; liikearvo, aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika seka keskeneraiset aineettomat hyddykkeet. Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa
tuottavien yksikkojen tasolla eli silla alimmalla yksikkotasolla, joka on paéosin muista yksikdista riippumaton,
ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista rahavirroista.

Kaapelitoimialaan kuuluvat tytaryhtidt muodostavat rahavirtaa tuottavan yksikon, jonka osalta tasearvot
testataan testauslaskennalla. Osakkuusyhtiot ovat erillisia testattavia yksikoité, mikali niihin liittyy tasearvoja.
Osakkuusyhtitité ovat Nestor Cables Oy ja Riihimaen Kaapelitehdas Oy. Tilinpaatdoksessa 2020 Nestor
Cablesin arvo taseessa on 0,4 miljoonaa euroa. Tilinpaatoksessa 31.12.2020 oleva osuus Riihiméaen
Kaapelitehdas Oy:sta on 0,9 miljoonaa euroa.

Kumitoimialaan kuuluvat tytaryhtiét muodostavat rahavirtaa tuottavan yksikén. Kumitoimialaan ei sisélly
likearvoa ja siten testauslaskenta toteutetaan vain silloin kun on indikaatioita tasearvojen
arvonalentumisesta.

Muut aineelliset ja aineettomat tasearvot arvioidaan erakohtaisesti.

Kaapelitoimialalla seurattavia indikaattoreita ovat paaraaka-aineiden hintojen muuttuminen euroissa seké
markkinatilanteen muuttuminen paamarkkinoilla yhteensa. Naiden yhdistelma vaikuttaa seka volyymiin etta
siihen, miten tuotantohyddykkeiden hintojen nousu saadaan vietya markkinahintaan. Korkotason muutos ei
ole sinalldén seurattava indikaattori, mutta voi vaikuttaa diskonttokoron vaihtamiseen.

Kerrytettavissa oleva rahamaéara on omaisuuseran kaypa arvo vahennettynd myynnista aiheutuvilla menoilla
tai sitd korkeampi kayttdarvo. Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisesta omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta
yksikOsta saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
Diskonttauskorkona kaytetdén ennen veroja maaritettya korkoa, joka kuvastaa markkinoiden ndkemysta
rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettavissa oleva
rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan. Mikali arvonalentumistappio kohdistuu
rahavirtaa tuottavaan yksikkdon, se kohdistetaan ensin vahentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikoélle
kohdistettua liikearvoa ja taman jalkeen vahentdmé&an muita yksikén omaisuuseria tasasuhteisesti.
Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydesséa poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen
vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta omaisuuserasté kuin liikearvosta kirjattu arvonalentumistappio
peruutetaan siind tapauksessa, etté on tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita on kaytetty maaritettdessa
omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempaa,
kuin mik& hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruta.

Arvioiden kaytto o

Suorittaessaan vuotuisia liikearvon arvonalentumistestauksia johto on tehnyt oletuksia ja arvioita, joiden
pohjalta rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaarét on maaritetty. Ennakoidut
rahavirrat diskontataan nykyhetkeen.

Keskeiset oletukset
Tilinpaatoksessa oleva liikkearvo, 3,2 miljoonaa euroa, on syntynyt Reka Kaapeli Oy:n hankinnasta ja on
allokoitu arvonalentumistestausta varten kaapelitoimialalle. Kerrytettavissa oleva rahamaara on maaritelty

perustuen kayttdarvolaskelmiin.

Kaapelitoimialalla laskelmien olennaisimmat tekijat ovat: Metallien ja muiden avainraaka-aineiden hinnat
euromaaraisina, kysynnan ja kilpailutilanteen vaikutus volyymiin ja markkinahintaan, infrastruktuuripanoksien
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ajoittuminen ja yhteistoiminnan laajeneminen avainasiakkaiden kanssa. Ennustelaskelmat perustuvat
toteumatietoihin ja toteuman pohjalta paivitettyihin ennusteisiin.

investointien vaikutukset on huomioitu ennusteissa.

Paatettyjen ja strategian mukaisten

Rahavirtalaskelmissa kaytetyt oletukset, % 2020
Pitkan aikavalin kasvu 2025 - 2
WACC (ennen veroja maaritetty) 6,36
Rahavirtalaskelmissa kaytetyt oletukset, % 2019
Pitkan aikavalin kasvu 2024 - 2
WACC (ennen veroja maaritetty) 6,42

2020 2019
Herkkyysanalyysi Kaytetty arvo, % Kaytetty arvo, %
Diskonttauskorko (ennen veroja maaritetty) 6,36 - 17,34 6,427 15,99

Suoritetun arvonalentumistestin tuloksena yrityksella ei ole arvonalentumiskirjaustarvetta.
Arvonalentumistestauksessa maaritetyt kerrytettavissa olevat rahamaarat ylittavat testattujen yksikkojen

kirjanpitoarvon.

Herkkyyslaskelmien perusteella tulevien rahavirtojen nykyarvo on panostuksia suurempi silloin kun

diskonttauskorko on alle 17,35 %.

2.3 Osuude t osakkuusyr ity ksissa

1 000 euroa 2020 2019
Tilikauden alussa 930 1578
Osuus tilikauden tuloksesta 372 114
Lisaykset 0 1255
Véahennykset 0 -2 017
Tilikauden lopussa 1302 930

Reka Industrialilla on tilinpaatoshetkella osakkuusyhtidind Nestor Cables Oy ja Riihiméen Kaapelitehdas Oy.

Kaapelitoimialan osakkuusyhtién Nestor Cables konsernin liikevaihto 2020 oli 32,0 miljoonaa euroa (31,5).
Liiketulos oli positiivinen ja edellisvuotta parempi. Nestor Cablesin oma padoma kaantyi positiiviseksi ja siten
tulososuus 0,4 miljoonaa euroa on huomioitu konsernin tuloksessa seka osakkuusyhtidosuuden

tasearvossa.

Riihimaen Kaapelitehdas Oy:n osakkeiden arvo taseessa 0,9 miljoonaa euroa on elokuussa 2019 toteutetun

kaupan hankintameno lisattyna osuudella tuloksesta kaupan jalkeen. Liséksi on huomioitu aiemmin

omistettujen, elokuussa 2019 myytyjen Riihim&en Kaapelitehdas Oy:n osuuksien vaikutus.
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1 000 euroa 2020 2019

Nestor Cab les Oy, Oulu

Omistusosuus 22,94 % 22,94 %
Varat 17 545 18 187
Velat, 16 002 18 686

josta padomalainoja 5 505 5505
Liikevaihto 32 036 31 452
Tulos 2 036 1008
Yhti6n arvo taseessa 355 0

Riihima en Kaapelitehdas Oy, Riihimaki

Omistusosuus 20,19 % 20,19 %
Varat 10 437 10 819
Velat, 6 505 7 356

josta padomalainoja 0 0
Liikevaihto 1283 1269
Tulos 257 145
Yhtion arvo taseessa 947 930

Yll& olevat tiedot esitetédan (liikevaihto, varat ja velat) osakkuusyhtididen omien laskentaperiaatteiden
mukaisesti.

2.4 Laskennalliset verosaamiset ja verovelat

Laadintaperiaate*

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta
verosta. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan
tilinpaatdspaivana voimassa olevan tai myéhemmin voimaan tulevan verokannan perusteella.

Laskennallinen verosaaminen huomioidaan erillisyhtididen osalta silloin, kun arvioinnin perusteella on
todennakdista, ettd verosaatavat voidaan hyodyntaa ennen kayttaméattomien verotuksellisten tappioiden tai
kayttamattomien verotukseen liittyvien hyvitysten vanhentumista. Laskennallinen verosaaminen kirjataan
siihen maaraan asti kuin on todennakoistd, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan
véliaikainen ero voidaan hyddyntaa.

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2020 aikana:

Kirjatt u

1.1 tulos - 31.12.
1 000 euroa 2020 laskelmaan 2020
Laskennalliset verosaamiset
Varaukset 81 44 125
Johdannaisten arvostaminen kdypaan arvoon 1 -1 0
Laskennallinen verosaaminen tappioista ja
kayttamattomista koroista 1342 -101 1241
IFRS 16 kayttdoikeusomaisuuserat 251 -10 241
IAS 19 etuuspohjainen elakevelka 774 -41 733
Varaus kelapalautuksiin perustuen 150 10 160
Odotettujen luottotappioiden varaus 8 -6 2
Muut erat 0 -4 -4
Yhteensa 2 608 -107 2 498
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Laskennalliset verovel at

Kertyneet poistoerot -29 -81 -110
Johdannaisten arvostaminen kdypaéan arvoon 0 -79 -79
Kauppahinnan kohdistus 0 -1 466 -1 466
Muut eréat -26 25 -1
Yhteensa -55 -1 601 -1 656

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2019 aikana:

Kirjattu

1.1 tulos - 31.12.
1 000 euroa 2019 laskelmaan 2019
Lasken nalliset verosa amiset
Varaukset 79 3 81
Johdannaisten arvostaminen kdypaan arvoon 0 1 1
Laskennallinen verosaaminen tappioista 944 398 1342
IFRS 16 kayttdoikeusomaisuuserat 16 235 251
IAS 19 etuuspohjainen elakevelka 822 -47 774
IFRS 15 kelavaraus 115 36 150
Odotettujen luottotappioiden varaus 0 8 8
Yhteensa 1975 634 2608
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot -27 -2 -29
Muut erat 0 -26 -26
Yhteensa -27 -28 -55

Konserniyhtididen kayttamattomat verotukselliset tappiot vanhenevat vuonna 2024 tai sen jalkeen.
Kayttamattomiin tappioihin liittyvien laskennallisten verosaamisten arviointi perustuu kaapelitoimialan
ennusteisiin, joista on tehty herkkyysanalyysit. Konsernin emoyhtion tappioiden verosaamiset on kaytetty
vuonna 2016. Kumitoimialalla ei ole kayttamattomia verotuksellisia tappioita.

2.5. Vaihto -omaisuus

Laadintaperiaate*

Vaihto-omaisuus arvostetaan FIFO -periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai sité alhaisempaan
nettorealisointiarvoon. Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista,
valittdmista tydsuorituksista johtuvista menoista, muista valittdmistd menoista seka hankinnan ja tuotannon
kiinteistd menoista. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta,
josta on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot.

Arvioiden kaytto o

Konserni tarkastelee sdanndllisesti vaihto-omaisuuden epékuranttiutta ja kiertoaikaa sek& markkina-arvon
mahdollista pienentymisté alle hankintamenon ja kirjaa tarvittaessa epakuranttiuskirjauksia. Nama tarkastelut
edellyttavat arvioita tuotteiden tulevasta kysynnasta ja markkinahinnan kehittymisesta. Mahdolliset
muutokset naissa arvioissa voivat aiheuttaa muutoksia vaihto-omaisuuden arvostukseen tulevina kausina.

1 000 euroa 2020 2019
Aineet ja tarvikkeet 6 435 4 589
Keskeneraiset tuotteet 5672 4 608
Valmiit tuotteet 7 811 4 635
Yhteensa 19918 13 832
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Vuonna 2020 arvonalentumisia toteutettiin yhteensa 0,3 miljoonaa euroa. Vuonna 2019 huomioitiin
arvonalentumisia yhteenséa 0,4 miljoona euroa.

2.6 Lyhyta ikaise t saam iset

Laadintaperiaate *

IFRS 9 standardi kattaa odotettuja luottotappioita koskevan kirjanpitokasittelyn mallin, jota sovelletaan
rahoitusvaroista kirjattavien arvonalentumisten maarittdmiseen. Konsernin kaapelitoimialan myyntisaamiset
on paaosin luottovakuutettu ja siten IFRS 9 vaikutus varauksiin odotetuista luottotappioista ei ole merkittava.
Varaukset odotetuista luottotappioista tehdaan ikdanalyysin perusteella ja esitetddn myyntisaamisten
oikaisuna.

1 000 euroa 2020 2019
Myyntisaamiset 3608 3337
Muut saamiset 1909 1936
Yhteensa 5517 5272

Myyntisaamisten ikdjakauma:

1000 euroa 2020 2019
Eraéantyméattomat 3481 2925
alle 30 paivaa eraantyneet 68 245
alle 60 paivaa eraantyneet 19 65
alle 90 paivaa eraantyneet 0 11
yli 90 péivaa erdéntyneet 39 90
Yhteensa 3608 3337

Myyntisaamisiin liittyen on tehty varauksia odotetuista luottotappioista yhteensa 11 tuhatta euroa (118
tuhatta vuonna 2019). Varaukset odotetuista luottotappioista on vahennetty pois myyntisaamisten
kokonaissummasta.

Lyhytaikaiset saamiset jakautuvat valuutoittain seuraavasti:

1 000 euroa 2020 2019
EUR 3632 5113
SEK 135 17
DKK 80 0
RUB 17 19
NOK 14 123
PLN 1640 0
Yhteensa 5517 5272

2.7. Rahavar at

1 000 euroa 2020 2019

Kéteinen raha ja pankkitilit 2815 6 784
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2.8 Omaa paaomaa k oskevat | iitetiedot

Emoyhtion osakepddoma

osakelajeittain 2020 2019
Maara Oma paaoma Maara Oma paaoma
1 000 euroa 1 000 euroa
Sarja A (20 danté/osake) 139 600 558 139 600 558
Sarja B (1 4ani/osake) 5 880 760 23524 5880 760 23524
6 020 360 24082 6020 360 24 082

Reka Industrial Oyj:lla on kaksi osakelajia. A-osakkeiden enimmaisméaara on 0,2 miljoonaa kappaletta (0,2
miljoonaa kappaletta vuonna 2019) ja B-osakkeiden enimméaisméaéaré on 9,6 miljoonaa kappaletta (9,6
miljoonaa kappaletta vuonna 2019). Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

Omat osakkeet

Laadintaperiaate*

Omien osakkeiden hankinta sekéa siihen liittyvat valitttmat menot kirjataan oman pddoman vahennykseksi.
Omien osakkeiden luovutus kirjataan suoraan omaan paaomaan.

Yhtio kayttdd palkkioiden maksamiseen myds maksua osakkeiden muodossa. Osa hallituksen vuosi- ja
tavoitepalkkioista voidaan maksaa osakkeina kulloinkin voimassa olevan yhtibkokouksen paatésten
mukaisesti. Voimassa olevat yhtitkokouksen paatokset ovat aina néhtavisséa yhtion www-sivuilla seka
tuodaan esiin osana taloudellista raportointia. Liséksi yhtié voi solmia sopimuksia, joissa osa saadusta
vastikkeesta (esim. konsultointisopimuksissa) maksetaan rahan sijaan osakkeina tai etta yhtiélle maksetaan
saadusta vastikkeesta yhtion osakkeina (vaihtokurssi maaritetdan sopimuksissa, esimerkiksi palvelun
toimituskuukauden keskikurssi tai muu vastaava etukdteen maaritetty arvo). Yhtio tiedottaa kaikista
osakkeilla tehdyistéd maksuista aina erikseen.

2020 2019
Maara 1 000 euroa Maara 1 000 euroa
Omat osakkeet 1.1. 68 610 0 72 439 0
Palkkiomaksut -15 038 0 -3 829 0
Omat osakkeet 31.12. 53572 0 68 610 0

Ylikurssirahasto ja vararahasto
Ylikurssirahasto ja vararahasto ovat syntyneet ennen vuotta 1998. Niiden kayttotarkoitusta séatelee
osakeyhtiolaki.

Muu vapaa pddoma
Muu vapaa paaoma on syntynyt vuonna 2000 osakepadaomaa alentamalla, jolloin alennusta vastaava maara
siirrettiin yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti kaytettavaan rahastoon.

Muuntoerot
Muuntoerot siséltavat padosin ulkomaisten yksikkdjen tilinpaatdésten muuntamisesta syntyneet muuntoerot
seka konsernin sisdisten lainojen muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Osingot

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtibkokoukselle, etta tilikaudelta 2020 maksetaan osinkoa 0,05 euroa
osakkeelle. Tilikaudelta 2019 ei maksettu osinkoa
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2.9. Varaukset ja ehdolliset vela t

Laadintaperiaate *

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennékdista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa
luotettavasti.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdon siséltava tuote myydaan. Takuuvarauksen suuruus perustuu
kokemusperaiseen tietoon takuumenojen toteutumisesta.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt ehdollinen velvoite, joka varmistuu,
kun konsernin maaraysvallan ulkopuolella oleva epavarma tapahtuma realisoituu. Ehdolliseksi velaksi
katsotaan myds sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todennédkoisesti edellytd maksuvelvoitteen
tayttamista, tai jonka suuruutta ei voida maarittda luotettavasti. Varauksena kirjatut ehdolliset velat
huomioidaan tassa liitetiedossa. Johdannaissopimuksiin ja eldkevelvoitteisiin liittyvat mahdolliset ehdolliset
velat on esitetty ao. liitetiedoissa.

Arvioiden kaytto o

Varauksia ja ehdollisia velkoja arvioidessaan johto joutuu kayttdmaan harkintaa.

Tuotetakuuvaraukset tehdaéan seka esitettyjen, mutta viel& korvaamattomien reklamaatioiden pohjalta, etta
aikaisempien vuosien kokemukseen perustuvan tiedon mukaisena laskennallisena varauksena.
Laskennallinen varaus huomioi kaapelitoimialalla kokemukseen perustuvan 5 vuoden aikana esiin tulevat
mahdolliset korvausvelvoitteet, ellei asiakkaan kanssa muuta ole sovittu. Kumitoimialalla laskennallinen
varaus huomioi liikevaihdosta kolmen vuoden toteutuneiden reklamaatioiden keskiarvon %, ellei asiakkaan
kanssa muuta ole sovittu.

Kaapelit myydaan keloilla ja kelat laskutetaan paasaéantoisesti erikseen. Muihin varauksiin sisaltyvan
kaapelikelojen hyvitysvarauksessa huomioidaan myytévien kelojen ja palautuvien kelojen hyvitysten
vaikutukset. Kaapelikelojen hyvitykset huomioidaan liikevaihdon kirjausajankohdassa.

Maksamattoman kauppahinnan takausvastuuvaraus muodostuu tilinpdatoksesséa 2012 tulosvaikutteisesti
kirjatusta varauksesta liittyen Avilon Fibres Oy:n teollisuuskiinteiston maksuerien diskontattuun tasearvoon
maksamattomalle kauppahinnalle, johon konserni on antanut takauksen. Teollisuuskiinteistddn kohdistuva
takausvastuu huomioitiin taseessa Avilon Fibres Oy:n konkurssin my6ta. Takausvastuuta maksetaan
vuosittain 0,2 miljoonan euron erind vuoteen 2035 mennessa. Maksun my6ta puretaan takausvastuuta ao.
vuodelle diskontatun summan osalta. Johto arvioi jaljella olevan takausvastuun huomioiden myés takauksen
kohteeseen liittyvéat realisoinnit, joista saatavat tuotot lasketaan takausvastuun alenemiseksi.

Maksamattoman

kauppahinnan
1 000 euroa Tuotetakuuvaraukset Muut varaukset takausvastuu Yhteensa
Varaukset 1.1.2020 405 748 2124 3277
+ Lisaykset 294 51 0 345
- Kéytetyt varaukset 0 0 -72 -72
Varaukset 31.12.2020 699 799 2052 3550

Maksamattoman

kauppahinnan
1 000 euroa Tuotetakuuvaraukset Muut varaukset takausvastuu Yhteensa
Varaukset 1.1.2019 388 570 2192 3150
+ Lisaykset 17 178 0 195
- Kéytetyt varaukset 0 0 -68 -68
Varaukset 31.12.2019 405 748 2124 3277
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2.10. Rahoitus velat

Laadintaperiaate*

Sellaiset rahoitusvelat, joiden kirjanpitoarvona ei ole kaytetty kdypaa arvoa on arvostettu jaksotettuun
hankintamenoon. Kédypaéan arvoon kirjatut rahoitusvelat on arvostettu markkinanoteerauksiin perustuen.

1 000 euroa 2020 2019

Pitk daikaiset ja ksotettuun han kintamenoon arvostetut
rahoi tusvel at

Pankkilainat 9017 4 400
Leasingvelka 6 224 7 595
Joukkovelkakirjalaina 7 093 7034
Muut lainat 2 253 1128
Yhteensa 24 587 20 156

Lyhytaikaiset jaksotet tuun h ankintam enoon arvost etut
rahoi tusv elat

Pankkilainat 4 954 1917
Muut lainat 2271 1087
Leasingvelka 1679 1867
Yhteensa 8 904 4871

Konsernin rahoituslainat ovat kiinteékorkoisiin tai Euriboriin sidottuja. Leasing korot ovat kiintedkorkoisia.
Konsernin keskimaéarainen korkoprosentti 31.12.2020 on 4,7 % (31.12.2019 5,1 %).

Joukkovelkakirjalainasta on tilinp&atoshetkella varastoituna 2,6 miljoonaa euroa. Varastoitu summa ei nay
taseessa.

Konsernin velkojen maaréat ja niiden sopimusten mukaiset uudelleenhinnoittelujaksot ovat seuraavat:

1 000 euroa 2020 2019
alle 6 kk 1699 1867
6 - 12 kk 7 206 3004
yli 12 kk 24 587 20 157
Yhteensa 33491 25027

Kaikki velat ovat euromaaraisia.

Leasingvelkojen erdéntymisajat:

1 000 euroa 2020 2019
Rakennukset
Yhden vuoden kuluessa 1530 1725
Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 4913 5792
Yli viiden vuoden kuluttua 1079 1482
Yhteensa 7 522 8 999

Koneet ja kalusto

Yhden vuoden kuluessa 147 142
Vuotta pidemman ajan ja enintddn viiden vuoden kuluttua 234 321
Yhteensa 381 463
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Rakennuksiin kohdistuviin leasingvelkoihin siséltyy Valkeakosken tehtaan vieressé sijaitseva omakoti- ja
kerrostaloalue Kirjasniemi, joka vuokrattiin Kuitu Finland Oy:n konkurssipesalta 25 vuoden
vuokrasopimuksella osana viskoositoimialan kokonaisjarjestelyd vuonna 2010. Reka Industrial voi jatkaa
vuokrasopimusta toisella 25 vuodella ja silla on myds oikeus lunastaa alue vuonna 2010 tehdyn
esisopimuksen perusteella. Muut leasingvelat ovat kaapeli- ja kumitoimialan toimintaan kohdistuvia.

2.11 Rahoitukse sta johtuvien velkojen tasmay tyslaskelma

Ei-rahavirtavaikutteiset muutokset

Kayvanar-
Hankinta- Kurssimuu- von
1 000 euroa 1.1.2020 Rahavirrat hetki tokset muutokset 31.12.2020
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 12 561 3205 2872 -275 18 363
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 3004 2628 1338 256 7225
Leasingvelat 9 462 -1 585 113 -87 7 903
Kokonaisvelat rahoit ustoi minnoista 25027 4 248 4323 0 -106 33491
Ei-rahavirtavaikutteiset muutokset
Kayvanar-
Hankinta- Kurssimuu- von
1 000 euroa 1.1.2019 Rahavirrat hetki tokset muutokset 31.12.2019
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 4 089 9183 -344 -366 12 561
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 5575 -2 646 75 3004
Leasingvelat 3346 -1 968 8 085 9 462
Kokonaisvelat rahoitustoiminn  oista 13 009 4 569 7 816 0 -366 25027
2.12. Ostovelat ja muut velat
1 000 euroa 2020 2019
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
rahoitusvelat:
Ostovelat 10 473 9551
Jaksotetut henkildstokulut 4 319 2 989
Siirtovelat 2551 4 802
Muut velat 2 066 2138
Yhteensa 19 409 19 480
Siirtovelkojen olennaiset erét:
1 000 euroa 2020 2019
Siirtovelat konserniyhtidille 60 108
Korko- ja muiden rahoituserien jaksotukset 62 7
Verovelat 0 2 386
Jaksotetut vuosialennukset 1506 1924
Muut siirtovelat 924 378
Yhteensa 2551 4 802
/4
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Korottomat lyhytaikaiset velat jakautuvat valuutoittain seuraavasti:

1 000 euroa 2020 2019
EUR 18 043 19 042
usD 0 182
RUB 16 15
DKK 46 24
NOK 78 84
SEK 100 134
PLN 1127 0
Muut valuutat 1 0
Yhteensa 19 409 19 480

2.13. Elakevelvoitteet

Reka Industrial 7 konsernin lakisdateiset TyEl i vastuut on hoidettu Reka Elékekassassa. Elakekassan
varojen hallinnoinnista vastaavat eldkekassan johto ja hallitus.

31.12.2020 Reka Industrial - konsernin yhtiot aloittivat jarjestelyn IAS 19 mukaisen etuuspohjaisen
elakejarjestelyn poistamiseksi solmimalla Reka Oy:n kanssa sopimuksen, jossa myodta Reka Industrial -
konsernin yhtidt maksavat kiinnitettya (24 %) tyel-maksua eivatka ole vastuussa Reka elékekassan
toiminnan, vastuiden tai taloudellisen tilanteen aiheuttamista muista velvoitteista. Reka Industrial - konsernin
johdon mukaan kyseessa on maksuperusteinen jarjestely, jolloin muutos tehddan 2021 IFRS raportoinnissa.

Taseen etuuspo hjaisen nettove lan muutos tilika uden aikana

Jarjestelyyn
Velvoitteen kuuluvien

nykyarvo varojen Yhteensa
1 000 euroa nykyarvo
1.1.2020 11 322 -7 452 3870
Tulosla skelman etuu spohjainen elakeku Iu
Tilikauden tydsuoritukseen perustuva meno 1048 0 1048
Korkokulu tai -tuotto 183 -112 71
1231 -112 1119
Uudelleenmé@arittdmisesta j ohtuvat erat
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto (lukuun ottamatta
korkokuluun/-tuottoon sisaltyvia erid) 0 -1 349 -1 349
Voitot (-) / tappiot (+) taloudellisten oletusten muutoksista -1 018 0 -1 018
Kokemusperéiset voitot (-) / tappiot (+) 1523 0 1523
504 -1 349 -845
Tydnantajan suo rittamat maksut jar jestelyy n 0 -2721 2721
Yritysostot 5819 -3 575 2244
Maksetut etuudet -226 226 0
31.12.2020 18 650 -14 984 3 666
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Taseen etuusp ohjaisen n ettovelan muutos vert ailukauden aikana

Jarjestelyyn
Velvoitteen kuuluvien

. Yhteensa
nykyarvo varojen
1 000 euroa nykyarvo
1.1.2019 9991 -5 885 4107
Tulo slas kelman etuus pohja inen elékek ulu
Tilikauden tydsuoritukseen perustuva meno 848 0 848
Korkokulu tai -tuotto 228 -137 91
1076 -137 940
Uudelleenméaarittamisesta johtu vat erat
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto (lukuun ottamatta
korkokuluun/-tuottoon siséltyvia erig) 0 -571 -571
Voitot (-) / tappiot (+) taloudellisten oletusten muutoksista 977 0 977
Kokemusperaiset voitot (-) / tappiot (+) -640 0 -640
337 -571 -234
Tybn antajan s uorittam at maksut jarjestelyyn 0 -942 -942
Maksetut etuude t -83 83 0
31.12.2019 11 320 -7 452 3870
Merkitt avat vakuutusmatemaattise t 2020 2019
olettamukset
Diskonttauskorko 1,53 % 1,46 %
Inflaatio 1,38 % 1,39 %
Elakkeiden korotus 0,36 % 0,52 %
Herkkyys analyysi, 1 000 U
Vaikutus
elékevelvoitteeseen 2020 2019
Diskonttauskorko
0,5 %-yksikon
kasvu -2 025 -1 243
0,5 %-yksikon
lasku 2 391 1468
Elakkeiden korotus
0,5 %-yksikon
kasvu 2199 1315
0,5 %-yksikon
lasku -1 967 -1178
Elinajan odote
1 vuoden kasvu 515 323
1 vuoden lasku -501 -314
Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmiin
% 2020 2019
Korkosijoitukset 43,2 % 46,7 %
Osakesijoitukset 26,0 % 215%
Kiinteistdsijoitukset 26,9 % 20,7 %
Muut sijoitukset 3,9 % 11,1 %

100,0 % 100,0 %
Reka Eldkekassaan ovat liittyneet Reka-konserniin kuuluvien yhtididen lisdksi Reka Oy:n lahipiiriyhtidihin
kuuluvia yrityksid. Reka Eldkekassan varat ovat noin 35,4 miljoonaa euroa ja elékevastuut noin 31,0
miljoonaa euroa. Tytaryhti6 Reka Kaapeli Oy on tehnyt Reka Eldkekassaan 2,3 miljoonan euron
takuupddomasijoituksen.
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Riskina on, ettd eldkekassan varallisuus kehittyy elakevastuita hitaammin, jolloin pitkalla aikavélilla varat
eivat riittaisi kattamaan vastuita.

Konserni ennakoi maksavansa vuonna 2021 kannatusmaksuja elédkejarjestelyihin 3,5 (2020: 2,5) miljoonaa
euroa. Kannatusmaksut 2021 perustuvat 24 % tyel-maksuun.

2.14. Rahoitusriskie n hallint a

Konsernin liiketoiminnoissa syntyy rahoitukseen liittyvia riskeja. Paaasialliset rahoitusriskit ovat valuutta-,
korko-, hyddyke-, maksuvalmius-, luotto- ja sijoitustoiminnan markkinariski.

Konsernin riskienhallinnan yleisperiaatteet hyvéksyy hallitus ja niiden kaytadnnon toteutuksesta vastaa
toimiva johto. Emoyhtion hallituksen alaisuudessa toimii tarkastusvaliokunta, jonka tehtaviin kuuluu
riskienhallinnan riittdvyyden ja asianmukaisuuden arviointi.

Konserni kayttaa riskienhallinnassaan tarvittaessa termiinej, optioita, hyédykejohdannaisia,
koronvaihtosopimuksia, lainojen viitekoron vaihtamista ja erilaisia raja-arvoihin perustuvia osto ja myynti
toimeksiantoja.

Konserni on toteuttanut ja toteuttaa konsernirakenteen yksinkertaistamista fuusioilla. Verottaja on
kyseenalaistanut vuonna 2015 toteutetun tytaryhtiéfuusion veroneutraaliuden. Reka Industrial on hakenut
muutosta veropaatokseen. Reka Industrialin ndkemys on, etta sulautuminen on yleisseuraanto ja siten
veroneutraali. Yhtitn ja verottajan ndkemysero on 1,2 miljoonaa euroa.

Valuuttariski

Konserni toimii kansainvélisesti ja kohtaa siten eri valuuttapositioista aiheutuvia transaktioriskeja ja riskeja,
jotka syntyvat, kun eri valuutoissa olevat sijoitukset, saamiset ja velat muunnetaan emoyrityksen
toimintavaluuttaan. Konsernin kannalta merkittdvimmat valuutat ovat Yhdysvaltojen dollari (USD) ja Ruotsin
kruunu (SEK). Naihin liittyen maaritetddn vahintdén kerran vuodessa valuuttapositiot ja valuuttakurssien
kehityksen myo6ta suojausastetta ja suojausinstrumentteja kayttéden valuuttapositiot suojataan 0 % - 125 %.
Konserni ei toistaiseksi ole suojannut ulkomaisiin yksikkéihin tehtyja nettosijoituksia kayttaen ulkopuolisia
vastaavan valuutan maaraisia lainoja tai valuuttatermiineja. Konsernin ulkopuoliset lainat ovat EUR- tai PLN-
maaraisia.

Yhdysvaltojen dollari on konsernille merkittava johtuen siitd, ettd hankittavien metallien hinnat maaritetaan
dollariperusteisena. Konsernin kannalta olennaista on metallihintojen ja USD/EUR suhteen yhteisvaikutus.
Jos tilinpaatéshetkellda Yhdysvaltojen dollari olisi ollut 10 % vahvempi suhteessa euroon, olisi sen vaikutus
tulokseen ennen veroja ollut i 2,5 miljoonaa euroa (-2,4 miljoonaa euroa 2019) ja vastaavasti 10 % heikompi
kurssi olisi vaikuttanut tulokseen ennen veroja 2,5 miljoonaa euroa (2,4 miljoonaa euroa 2019).

Korkoriski

Konsernin korkoriskit syntyvat vieraan paaomanehtoisesta rahoituksesta.

Leasing -sopimusten ja osan vieraan padomanehtoisten lainojen viitekorot ovat kiinteitd. Muiden vieraan
paaomanehtoisten lainojen viitekorko on 3 kk Euribor. Tilinpaatoshetkella kiintedkorkoisia leasing-velkoja ol
7,9 miljoonaa euroa ja muita kiintedkorkoisia velkoja oli 10,8 miljoonaa euroa. Vaihtuvakorkoisia velkoja oli
14,8 miljoonaa euroa.

Tilinpaatdshetkelld konsernin rahoituskorko vieraan paaoman - ehtoiselle rahoitukselle oli keskimaarin 4,7 %
(5,1 % vuonna 2019). Jos keskimaarainen korkoprosentti olisi 1 prosenttiyksikdn suurempi, vaikuttaisi se
konsernin tulokseen ennen veroja -0,4 miljoonaa euroa (-0,3 miljoonaa euroa vuonna 2019).

Hyodykeriski

Konsernin teollisiin sijoituksiin lukeutuvan Kaapelitoimialan avainraaka-aineet ovat metallit (kupari ja alumiini)
ja muovit. Metallien ostoissa kaytetdan osittaista hintasuojausta hyédykejohdannaisten avulla. Konsernin
kannalta metallien osalta on tarke&é seka metallin dollarimééraisen hinnan ettd USD/EUR
valuuttakurssisuhteen kehitys. Jos alumiinin markkina-arvo olisi ollut tilinpaatdshetkella 10 % suurempi, olisi
sen vaikutus tulokseen ennen veroja hyédykejohdannaisten osalta ollut 0,3 miljoonaa euroa (0,2 miljoonaa
euroa edellisvuonna) ja vastaavasti 10 % pienempi arvo olisi vaikuttanut tulokseen ennen veroja -0,3
miljoonaa euroa (-0,2 miljoonaa euroa edellisvuonna). Jos kuparin markkina-arvo olisi ollut
tilinpaatoshetkella 10 % suurempi, olisi sen vaikutus tulokseen ennen veroja hytdykejohdannaisten osalta
ollut 0,2 miljoonaa euroa (0,4 miljoonaa euroa edellisvuonna) ja vastaavasti 10 % pienempi markkina-arvo
olisi vaikuttanut tulokseen ennen veroja -0,2 miljoonaa euroa (-0,4 miljoonaa euroa edellisvuonna).
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Konsernin teollisiin sijoituksiin lukeutuvan Kumitoimialan avainraaka-aine on kumi. Kumitoimialalla ei ole
kaytossa hyddykejohdannaisia.

Sahkon hinnan suojauksissa kaytetaan hintakiinnityksia.

Maksuvalmiusriski
Rahoituksen riittdvyyden ja maksuvalmiuden varmistamiseksi rahoitus- ja maksuehtoneuvottelujen lisaksi
ovat varastojen kiertoa tehostavat toimenpiteet ja pAdoman vapauttaminen omaisuuserista.

Konsernissa pyritdén jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan lilketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa, jotta
konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erdéntyvien lainojen takaisinmaksuun.

Konserni kayttdd myyntisaamisten myyntia osana kayttopaaoman kierron optimoimista ja
maksuvalmiusriskin hallintaa.

Green Bond- joukkovelkakirjalainaan siséltyy kovenantteja (omistuksen pysyvyys, omavaraisuusaste ja
nettovelat per kayttokate). Kovenanttiehdot tayttyivat tilinpaatdshetkella.

Joukkovelkakirjalainan takaa tytaryhtio Reka Kaapeli Oy. Joukkovelkakirjalainaa kaytetadan Green Bond
Framework -dokumentin kelpoisuuden tayttavien hankkeiden rahoittamiseen, jotka liittyvat Reka Kaapeli
Oy:n tuotevalikoimaan ja Reka Kaapeli Oy:n tuotantolaitosten ja prosessien ympaéristoystavallisen
toimintakyvyn parantamiseen. Osa joukkovelkakirjalainasta voidaan sopimusehtojen mukaisesti kayttaa
uudelleenrahoitukseen.

Konsernin muun rahoituksen (omavaraisuusaste ja nettovelat per kayttokate) taloudelliset kovenanttiehdot
tayttyivat tilinpaatoshetkella.

tase- raha- alle 1 1-2 2-5 yli 5
1 000 euroa arvo virta VUOSI vuo tta vuot ta vuott a
31.12.2020
Pankkilainat 13952 13 952 4935 6 152 2 864 0
Muut lainat 4525 4 525 2271 1126 1128 0
Joukkovelkakirjalaina 7 093 7 093 0 0 7093 0
Leasingvelat 7922 9 356 2404 3936 1629 1387
Ostovelat ja muut velat 19 409 19409 19409 0 0 0
Yhteensa 52 901 51315 28234 9643 12 050 1387
Johdannaisinstrumentit
Hyodykejohdannaiset 544 544 408 136 0 0
Valuuttajohdannaiset -147 -147 -147 0 0 0
tase- raha- alle 1 1-2 2-5 yli 5
1 000 euroa arvo virta VUO Si vuotta vuotta vuotta
31.12.2019
Pankkilainat 6 317 6 317 1378 1456 1650 1833
Muut lainat 9248 9248 1087 0 7034 1128
Leasingvelat 9462 11 248 2 296 2273 4745 1934
Ostovelat ja muut velat 19 480 19480 19480 0 0 0
Yhteensa 44508 46293 24241 3728 13 428 4 895
Johdannaisinstrumentit
Hyddykejohdannaiset 183 183 197 -14 0 0
Valuuttajohdannaiset -178 -178 -178 0 0 0

Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne sisaltavat seka korkomaksut ettd padoman takaisinmaksut.
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Luottoriski

Konserni hallitsee luottoriskia tarkistamalla avainyhteistydkumppaneidensa (asiakkaat, toimittajat, muut
yhteisty6kumppanit) luottokelpoisuuden sdanndllisin valiajoin seka aktiivisesti seuraamalla asiakkaiden
maksukayttaytymisté ja ulkoista tietoa. Reka Kaapeli Oy:ssé on kayttssa liséksi asiakaskohtaiset
luottovakuutukset. Kumitoimialalla luottoriskia hallitaan toiminnanohjausjarjestelméan integroiduilla
luottorajoilla. Konserni hallitsee luottoriskia myés markkina- ja asiakaskohtaisilla maksuehdoilla. Konsernin
luottoriskin enimmaismaara vastaa rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa. Konsernin
myyntisaamisista valtaosa on erdantymaténta. Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 2.6.
Kaikki markkina-alueet huomioiden konsernin suurimman asiakaskonsernin osuus liikevaihdosta oli 21,0 %
ja toiseksi suurimman 10,0 %. Muiden yksittaisten asiakkaiden osuus liikkevaihdosta oli alle 10 %.

Sijoitustoiminnan markkinariski

Konserni kohtaa arvopaperisijoitusten kautta sijoitustoiminnan markkinariskin. Osakkeiden markkinahinnat,
rahastojen arvojen muutokset ja yleinen markkinatilanne vaikuttavat yrityksen tulokseen ao. sijoitusten
arvonmuutosten kautta. Tilinpa&toshetkelld yhtidllé ei ole avoimia arvopaperisijoituksia.

Laadintaperiaate*

Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon kaypaén arvoon sina paivana, jona konsernista tulee
sopimusosapuoli. Johdannaissopimukset esitetdan taseessa joko pitkaaikaisina tai lyhytaikaisina saamisina
tai velkoina. Asiakaskohtaisissa suojauksissa kaytetaan suojauslaskentaa, jossa avointen asiakaskohtaisten
johdannaisten muutos kirjataan laajan tuloksen kautta omaan padomaan. Muut suojaukset kirjataan tuloksen
kautta.

Voitot ja tappiot, jotka syntyvét kdypaan arvoon arvostamisesta, kasitellaén kirjanpidossa
johdannaissopimuksen kayttdtarkoituksen maaraamalla tavalla seuraavasti:
- Asiakaskohtaisten suojausten osalta kaytetdan suojauslaskentaa, jossa avointen asiakaskohtaisten
johdannaisten muutos kirjataan laajan tuloksen kautta omaan padomaan.
- Liikevaihtoa suojaavat johdannaiset kasitellaan lilkkevaihdossa
- Asiakastilauksiin kohdistuvat metallijohdannaiset ja alle 12 kuukauden hyddykejohdannaiset
kasitelladn materiaaliostoissa
- Hyodykejohdannaiset, jotka ovat 12 kuukautta tai sita pidempia, kasitellaén rahoitustuotoissa ja/tai i
kuluissa
- Rahoitukseen liittyvat johdannaiset kasitelladn rahoitustuotoissa ja/tai i kuluissa.

Tilinpaa téshetkelld vo imassa olleet joh dannaissopim ukset:

Positiivis et Negatiiviset Kayvat Kayvat
kay vat kayvat nettoarvot nettoarvot Nimellisarvot Nimellisar vot

1 000 euroa arvot arvot 2020 2019 2020 2019
Valuuttaj ohdannaiset
Valuuttatermiinit 21 -169 -147 -178
Raaka-aineopt iot
Metallijohdannaiset 580 -36 544 183 4 437 5829
Johdannaiset yhteensa 601 -205 396 5 4 437 5829

Raaka-aine- ja valuuttajohdannaiset on arvostettu hierarkiatason 2 mukaisia kolmannen osapuolen
markkina-arvoraportteja kayttaen.
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2.15. Pdaoman hallinta

Yhtion toimialana on sijoittaa teollista liiketoimintaa harjoittaviin yrityksiin. Yhtid seuraa pddoman
hallinnassaan tunnuslukuja kuten sijoitetun padoman tuotto %, omavaraisuusaste %, liikevoitto seka tulos
euroa/osake.

Tavoitteena on kayttaa nettotuloksesta vahintaan 30 % osingonmaksuun.

2.16. Rahoitusvarojenj a velk ojen arvostaminen

Johdannaiset on kootusti esitetty liitetiedon kohdassa 2.14. Muut rahavarat, saamiset ja velat on huomioitu
tilinpaatoksessa avoinna olevan summan mukaisesti lukuun ottamatta mahdollisia luottotappiokirjauksia.
Lainojen hankinnasta valittémasti johtuvat transaktiomenot, jotka liittyvéat selkeasti tiettyyn lainaan,
siséllytetdan lainan alkuperéiseen jaksotettuun hankintamenoon ja jaksotetaan korkokuluksi efektiivisen
koron menetelm&a kayttaen. Kaypia arvoja ja niiden hierarkiatasoja ei ole esitetty, koska kirjanpitoarvot ovat
kohtuullisen l&hella kaypia arvoja.

Asiakaskohtaisten suojausten osalta kaytetaan IFRS 9 mukaista suojauslaskentaa, jossa avointen
asiakaskohtaisten johdannaisten muutos kirjataan laajan tuloksen kautta omaan paaomaan. Muilta osin
johdannaisten tuotot ja kulut kirjautuvat tuloslaskelman kautta Liitetieto 2.14 kuvatulla tavalla.

Takuupaaomasijoitus on strateginen sijoitus Reka Eldkekassaan, joka arvostetaan kdayp&an arvoon muun
laajan tuloslaskelman erien kautta. Tilinpaatoksessa 2020 takuupadaomasijoituksen kayvan arvon arvioidaan
vastaavan alkuperdaisen sijoituksen maaraa. Sijoituksesta on kerrottu tarkemmin lahipiiritapahtumat -
litetiedossa 3.4.

3. Muut liitetiedot

3.1. Ehdollis et velat ja sitoumu kset

Laadintaperiaate*

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt ehdollinen velvoite, joka varmistuu,
kun konsernin maaraysvallan ulkopuolella oleva epavarma tapahtuma realisoituu. Ehdolliseksi velaksi
katsotaan myds sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todenndkoisesti edellytd maksuvelvoitteen
tayttamista, tai jonka suuruutta ei voida maarittaa luotettavasti. Konsernin ostositoumusten tai velkojen
takaukset seka muut sitoumukset, joita ei ole kirjattu taseeseen on esitetty tassa liitetiedossa.

1 000 euroa 31.12.2020 31.12.2019
Rahalaitoslainat 13 952 7 254
Joukkovelkakirjalainat 7 093 7034
Yrityskiinnitykset 23 800 21 000
Kiinteistokiinnitykset 19 093 7 151
Pantattujen arvopaperien kirjanpitoarvo 35134 26 165
Takaukset ja maksusitoumukset 6 226

Yrityskiinnitysten maara 31.12.2020 oli 27,8 miljoonaa euroa. Tilinpaatdshetkella yrityskiinnityksista 4
miljoonaa euroa oli yhtion omassa hallussa. Yrityskiinnitykset on kaytetty tilinpaatéshetken jalkeen.

Investointisitoumukset
Investointisitoumukset aineellisista kayttéomaisuushytdykkeista 31.12.2020 olivat 1,5 miljoonaa euroa
(31.12.2019 0,4 miljoonaa euroa).

Alle 12 kuukauden tai véhaisen arvon vuokrasopimuksista sitoumuksia oli 31.12.2020 yhteensa 0,5
miljoonaa euroa.
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3.2. Konsernirakenne

Reka Industrial -konsernin siséiset emo-, tytar- ja osakkuusyhtitt 31.12.2020:

Kon sernin Konsernin
osuus osake -  osuus aani -
paaomasta
Yhtion nimi Kotima a Kotipaikka (%) vallasta (%)
Emoyhtio: Reka Industrial Oyj Suomi Hyvinkaa
Reka Industrial Oyj:n tytaryhtiét ja naiden tytaryhtiot ja osakkuusyhtitt:
Reka Kumi Oy Suomi Hyvinkaa 100,00 100,00
Reka Rubber SP.Z.0.0. Puola Dopiewo 100,00 100,00
Alnus Oy Suomi Helsinki 100,00 100,00
Metsdmarkka 1 Oy Suomi Hyvinkaa 100,00 100,00
Reka Kaapeli Oy Suomi Hyvinkaa 100,00 100,00
Reka Kabel Ab Ruotsi Goteborg 100,00 100,00
Reka Kabel AS Norja Kolbotn 100,00 100,00
Reka Kabel A/S Tanska Roskilde 100,00 100,00
OO0 Reka Kabel Venaja Pietari 99,00 99,00
Reka Cables Baltic OU Viro Tallinna 100,00 100,00
Nestor Cables Oy Suomi Oulu 22,94 22,94
Riihiméen Kaapelitehdas Oy Suomi Riihimaki 20,19 20,19

3.3 Hankitut liike toiminn ot

Reka Industrial Oyj tiedotti 2.6.2020 allekirjoittaneensa sopimuksen, jolla se ostaa Reka Kumi Oy:n ("Reka
Kumi”) koko osakekannan Reka Industrialin suurimmalta osakkeenomistajalta, Reka Oy:ltad 7,5 miljoonan
euron kateisvastikkeella. Yrityskaupan toteutuminen oli ehdollinen Reka Industrialin varsinaisen
yhtibkokouksen hyvaksynnélle. Varsinainen yhtiokokous hyvaksyi yrityskaupan 24.6.2020 ja kauppa toteutui
yhtibkokouksen jalkeen 25.6.2020. kesakuun lopussa. Reka Kumi yhdistettiin konserniin 30.6.2020, silla
kaupan toteutuspaivan ja kesakuun lopun luvuissa ei ollut olennaista eroa.

Hallituksen riippumattoman komitean yrityskaupan arvioimisen tueksi hankkiman ulkopuolisen asiantuntijan
fairness opinion -lausunnon mukaan osakkeista maksettava vastike on ostajan kannalta taloudellisessa
mielessa kohtuullinen (fair from financial point of view).

Reka Kumi on Euroopan johtavia pienten ja keskisuurten kumikomponenttien valmistajia raskaalle
ajoneuvoteollisuudelle ja koneenrakennusteollisuudelle. Reka Kumilla on omat tuotantoyksikét Suomessa
(Aura) ja Puolassa (tytaryhtio Dopiewossa). Liséksi kumituotteita valmistetaan Reka Kumin hallinnoiman
alihankintaverkoston kautta Aasiassa.

Kauppahinnan kohdistuksessa tuloutui edullisesta kaupasta 0,4 miljoonaa euroa. Hankintaan liittyvia kuluja
on liiketuloksessa huomioitu 0,2 miljoonaa euroa.

Yrityskaupan mydéta yhtiélle muodostui uusi toimiala, kumiteollisuus, kaapeliteollisuuden rinnalle.
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Kaup pahinnan kohdistus

Hankitun
yhtion
IFRS
kirjanpitoarvo t Yhdistamisessa
ennen Kayvan arvon  kirjatut kayvat

1000 euroa yhdistéa mista allokointi arvot
Hankittu nettovarallisuus

Aineettomat hytédykkeet 795 3757 4 552
Aineelliset hyodykkeet 3329 3835 7 164
Kayttdoikeusomaisuuserat 123 0 123
Vaihto-omaisuus 3027 220 3247
Laskennallinen verosaaminen 451 0 451
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2 055 0 2 055
Rahat ja pankkisaamiset 1268 0 1268
Varaukset -21 0 -21
Laskennallinen verovelka -73 -1562 -1 636
Leasing-velka, pitkdaikainen -62 0 -62
IAS 19 velka -2 244 0 -2 244
Rahoitusvelat, pitkaaikainen -2 872 0 -2 872
Muut velat, pitkdaikainen -41 0 -41
Leasing-velka, lyhytaikainen -51 0 -51
Rahoitusvelat, lyhytaikainen -1 338 0 -1 338
Ostovelat ja muut velat -2 691 0 -2 691
Yhteensa 1654 6 250 7904
Lii kearvo/ edullin en kauppa -404
Hankintame no 7 500

Reka Industrial Oyj osti kesakuussa 2020 Reka Kumin koko osakekannan Reka Industrialin suurimmalta
osakkeenomistajalta, Reka Oy:lta 7,5 miljoonan euron kateisvastikkeella.

Yrityskaupan myéta yhtidlle muodostui uusi toimiala, kumiteollisuus, kaapeliteollisuuden rinnalle. Tama on
askel sijoitusyhtiosta teolliseksi monialakonserniksi.

Uuden konsernin odotetaan hydtyvan suuremmasta koosta, toimialojen eri sesongeista ja parhaiden
kaytantdjen jakamisesta. Toimialojen eri sesongit pienentavat kausivaihteluiden vaikutusta yhtion tulokseen.

Reka Kumin hankittu nettovarallisuus huomioiden kayvat arvot ylittivat hankintamenon ja siten syntynyt
edullisen kaupan tuloutus 0,4 miljoonaa on huomioitu lilkketoiminnan muissa tuotoissa. Kayvan arvon
kohdistusten isoimmat erét olivat asiakassuhteet ja tuotantokiinteistdjen ulkopuolisen arvioitsijoiden kayvat
arvot suhteessa kirjanpitoarvoon. Mygs vaihto-omaisuuden kéypa arvo on kirjanpitoarvoa suurempi. Reka
Kumilla on pitkaaikaisia asiakkuuksia ja ndiden kayvan arvon kohdistus vaikutti olennaisesti kaupan
edullisuuteen. Lyhytaikaiset saamiset ovat jaksotuksia tai lyhytaikaisia myyntisaatavia. Naméa on arvostettu
kirjanpitoarvoon.

Reka Kumin hankintaan liittyvat kulut, yhteensa 0,2 miljoonaa euroa, on huomioitu liilketoiminnan muissa
kuluissa.

Jos Reka Kumi olisi hankittu 1.1.2020 olisi konsernin liikevaihto ollut 130,7 miljoonaa euroa, kayttokate 9,6

miljoonaa euroa ja liiketulos 4,1 miljoonaa euroa. Reka Kumin hankinnan jalkeinen lilkevaihto vuonna 2020
oli 9,2 miljoonaa euroa, kayttokate 0,4 miljoonaa euroa ja nettotulos -0,1 miljoonaa euroa.
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3.4. Lahipiirit apahtu mat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat tytar- ja osakkuusyhtidt, Reka-konserniin kuuluvat muut yhtiot sekd Reka
Eldkekassa, hallituksen jasenet ja ndiden laheiset perheenjasenet, konsernin johtoryhma ja
johtoryhmalaisten laheiset perheenjasenet seka yritykset, joilla on omistuksellinen yhteys yhtion
maaraysvaltaa kayttdvan omistajan kautta tai jotka johdon tai hallituksen jasenten kautta kuuluvat
[&hipiiriyhtidihin. Konsernin johtoryhma koostuu toimitusjohtajasta ja talousjohtajasta.

Reka Industrial Oyj ja sitd kautta Reka Industrial -konserni kuuluu Reka-konserniin. Reka Oy:n osuus Reka
Industrial Oyj:n osakepadaomasta on 50,74 % ja &anivallasta 65,76 %.

Liiketoimet l&hipiirin kanssa

Liiketoimet Reka-konsernin kanssa

1 000 euroa 1-12/2020 1-12/2019
Maksut leasingvelan lyhennyksiin ja korkoihin 0 -262
Muut ostot -619 -149
Muut tuotot 13 44
Korkotuotot 0 25
Takausprovisiot -63 0
Korkokulut 0 -138
Kiinteiston osto 0 5300
Hankitut liilketoiminnot -7 500 0
Myyntisaamiset ja muut saamiset kauden lopussa 1031 1032
Muut velat kauden lopussa 0 139

Reka Industrial Oyj osti kesdkuussa 2020 Reka Kumin koko osakekannan yhtibn suurimmalta
osakkeenomistajalta, Reka Oy:ltd 7,5 miljoonan euron kateisvastikkeella. Hallituksen riippumattoman
komitean yrityskaupan arvioimisen tueksi hankkiman ulkopuolisen asiantuntijan fairness opinion -lausunnon
mukaan osakkeista maksettava vastike on ostajan kannalta taloudellisessa mielessé kohtuullinen (fair from
financial point of view).

Kesakuun 2019 lopussa kaapelitoimiala osti Keuruulla sijaitsevan tuotantokiinteiston Reka Oy:lta.
Hankintaan asti kaapelitoimiala oli vuokralaisena ko. kiinteistossa.

Reka Oy on taannut Reka Industrial -konsernin rahoitus- ja muita sopimuksia. Reka Industrial maksaa
takauksista takausprovisiota.

Reka-konserniin kuuluvassa alakonsernissa hyddynnetddn Reka-konsernitasoisia talous- ja tukijarjestelmia
seké naihin liittyvia virtuaalipalvelin- ja lisenssiratkaisuja.

Liiketoimet Reka Eldkekassan kanssa:

1 000 euroa 1-12/2020 1-12/2019
Osakkeiden osto 0 1255
Kiinteistokauppa 2258 0
Maksetut elakemaksut -2 179 -3 438
Vuokrakulut -123 0
Takuupaaomasijoitus 2 300 0
Muut velat kauden lopussa 213 0
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Reka-konsernin eldkevakuutukset siirtyivat 31.12.2015 Rekan eldkekassaan. Siirron myota Reka Industrial
konsernin eldkevastuut kasiteltiin IFRS:ssa etuuspohjaisen laskennan kautta. Reka Kumin hankinnan myota
kumitoimialaan liittyvat IAS 19 eldkevastuut 2,2 miljoonaa euroa huomioitiin taseeseen kesékuussa 2020.

31.12.2020 Reka Industrial - konsernin yhtidt aloittivat jarjestelyn IAS 19 mukaisen etuuspohjaisen
elakejarjestelyn poistamiseksi solmimalla Reka Oy:n kanssa sopimuksen, jossa Reka Industrial - konsernin
yhtiét maksavat kiinnitettya (24 %) tyel-maksua eivatka ole vastuussa Reka eldkekassan toiminnan,
vastuiden tai taloudellisen tilanteen aiheuttamista muista velvoitteista. Reka Industrial - konsernin johdon
mukaan kyseessa on maksuperusteinen jarjestely, jolloin muutos tehdaan 2021 IFRS raportoinnissa.
Vuonna 2020 IAS 19 mukaiset etuuspohjaiset elakejarjestelystd aiheutuvat IFRS kirjaukset lisésivat kuluja
tuloslaskelmaan -0,9 (0,0) miljoonaa euroa ja vahensivat vastuita laajan tuloksen kautta 2,9 (0,2) miljoonaa
euroa. Vuonna 2020 ei maksettu ylimaaraisia kannatusmaksuja (-0,9 miljoonaa euroa).

Konserni jarjesteli Keuruulla sijaitsevan, konsernin ulkopuolisessa omistuksessa olleen, kiinteiston
omistusta. Reka Industrial Oyj osti kyseisen kiinteiston 1,0 miljoonan euron kauppahinnalla kayttaen
aikaisemmassa vuokrasopimuksessa ollutta osto-optiota ja myi sen edelleen Reka Eldkekassalle kiinteistolle
maadritettyyn kaypaan arvoon, 2,3 miljoonaa euroa. Reka Elakekassan kanssa tehtiin 10 vuoden
vuokrasopimus. Kiinteiston kayvan arvon maarittelivat ulkopuoliset arvioitsijat. Jarjestelyssa syntyneella
rahoituksella Reka Industrial Oyj maksoi pois lyhytaikaisen lainansa 1,2 miljoonaa. Jarjestelylla ei ollut
merkittavaa tulosvaikutusta.

Reka Kaapeli Oy teki 2,3 miljoonan euron takuupdaaomasijoituksen Reka Elakekassaan.
Takuupaaomasijoituksella tuetaan elédkekassan vakavaraisuutta. Takuupddomasijoitukselle maksetaan
korkoa 4 % p.a.

Liiketoimet osakkuusyhtididen kanssa:

1000 euroa 1-12/2020 1-12/2019
Tavaroiden ja palveluiden myynnit

Nestor Cables Oy 74 54
Leasingvuokrat

Riihimaen Kaapelitehdas Oy 1031 1024

Reka Industrial myi 2016 hankkimansa osakkeet Riihiméen Kaapelitehdas Oy:sté elokuussa 2019.
Kaapelitoimiala osti elokuun 2019 lopussa osuuden Riihiméen Kaapelitehdas Oy:sta. Riihiméen
Kaapelitehdas Oy on osakeyhtit, joka omistaa Riihiméella kiinteiston, jossa Reka Kaapeli Oy on
vuokralaisena. Riihiméden Kaapelitehdas Oy:n muut omistajat ovat Riihiméen Tilat ja Kehitys sekd Reka
Eldkekassa.

Johdon tyésuhde-etuudet ja muut lahipiiritransaktiot:

1 000 euroa 2020 2019
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydésuhde-etuudet 711 698
Eldke-etuudet maksupohjaiset jarjestelyt 92 81
Yhteensa 803 779

Konsernin lahipiiriin kuuluviksi johdon avainhenkildiksi on méaaritelty konsernin hallitus ja johtoryhma.
Hallituksen jasenille maksetaan yhtibkokouksen paattksen mukaisesti vuosipalkkio. Ylimaéaraiseen
yhtibkokoukseen 24.11.2020 asti hallituksen ja sen valiokuntien kokouksista maksettiin erillinen
kokouspalkkio ja matkakulut laskun mukaan. Liséksi hallituksella oli tavoitepalkkiojérjestelma, jonka ehdoista
paatettiin vuosittain yhtitkokouksessa. Ylimaarainen yhtiokokous 24.11.2020 poisti tavoitepalkkiojarjestelma
ja kokouspalkkiot. Sen sijaan vuosipalkkiota korotettiin ja valiokuntien jasenille paatettiin maksaa
vuosipalkkio. Matkakulut maksetaan myds jatkossa laskun mukaan.

Hallituksen jasenilla ei ole elakesopimuksia yhtidn kanssa. Osa palkkioista voidaan maksaa osakkeina
yhtidkokouksen kulloinkin paattamalla tavalla. Maksut osakkeilla tiedotetaan aina erikseen.
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Vuoden 2020 varsinaisessa yhtiokokouksessa:

1 Yhtiékokous vahvisti hallituksen jasenten vuosipalkkioksi 10.000 euroa ja hallituksen
puheenjohtajan vuosipalkkioksi 12.500 euroa, seka hallituksen ja sen valiokuntien
kokouspalkkioksi 600 euroa kultakin kokoukselta ja etta hallituksen jasenten matkakulut
korvataan.

1 Noin 40 prosenttia vuosipalkkioista maksetaan yhtién osakkeilla. Muunto osakkeiksi toteutetaan
yhtién B-osakkeen toukokuun 2020 keskikurssilla ja osakkeet luovutetaan kesakuussa 2021.

1 Yhtidkokous paatti, etta hallituksen jasenille maksetaan yhtion B-osakkeen kurssin
kehittymiseen sidottu tulospalkkio, jonka méara on hallituksen puheenjohtajan osalta 1.000
euroa ja hallituksen varsinaisten jasenten osalta 500 euroa kerrottuna yhtion B-osakkeen
porssikurssin kehitykseen (toukokuun 2021 keskikurssi - toukokuun 2020 keskikurssi)
perustuvalla vuosituotosta johdetulla kertoimella. Vuosituoton ylittdessa 50 prosenttia
tulospalkkio maksetaan 50 prosentin mukaan, joten enimmaiskerroin on 50.

1 Noin 40 prosenttia tulospalkkiosta maksetaan yhtion osakkeilla. Muunto osakkeiksi toteutetaan
yhtién B-osakkeen toukokuun 2021 keskikurssilla ja osakkeet luovutetaan kesékuussa 2021.

Vuoden 2020 ylimaéraisessé yhtiokokouksessa:

1 Pa&atettiin luopua yhtibkokouksen 24.6.2020 paattamasta tulospalkkiosta kokonaan. Lisaksi
paatettiin, ettd varsinaisen yhtiokokouksen 24.6.2020 paattamat vuosipalkkiot ja kokouspalkkiot
olivat voimassa ainoastaan 24.11.2020 asti.

1 Paatettiin, ettd 25.11.2020 alkaen hallituksen jasenten vuosipalkkio (12 kuukautta) on 18.000
euroa ja hallituksen puheenjohtajan 25.000 euroa, ja ettd hallituksen jasenten matkakulut
korvataan. Paatettiin, etté valiokuntien jasenten vuosipalkkio on 2.500 euroa. Erillisia
kokouspalkkioita ei makseta.

1 Noin 40 prosenttia vuosipalkkioista paatettiin maksaa yhtion osakkeilla. Muunto osakkeiksi
toteutetaan yhtion B-osakkeen joulukuun 2020 keskikurssilla ja osakkeet luovutetaan
huhtikuussa 2021.

Reka Industrialin omistusrakenteen vuoksi yhtién hallituksen jasen voi toimia tytaryhtididen hallituksessa ja
saada siita erilliskorvauksen. Liséksi hallitus voi paattaa erillispalkitsemisesta yhtion hallituksen jasenen
kayttaessa aikaansa yhtidlle tarkean hankkeen (rahoituksen, yrityskaupan, sopimuksen) toteuttamiseksi.

Johtoryhman jasenten tavoitepalkkiosopimusten mukaiset palkkiot siséltyvét alla olevaan erittelyyn.

Erittely Palkoista ja muista lyhytaikaisista tydsuhde-etuuksista henkil6ittain:

josta

osakkeilla
1 000 euroa 2020 maksettu 2019
Palkat ja palkkiot:
Toimitusjohtaja Sohlstrom Ralf 0 270
Toimitusjohtaja Jukka Poutanen 439 134
Talousjohtaja Tulander Sari 106 59
Irtisanomisen yhteydessa suoritetut etuudet 0 107
Hallituksen jasenet:
Rentto Markku E. 32 2 38
Koskinen Jukka 71 3 58
Matikainen-Kallstrom Marjo 30 1 16
Jarvela Ari 30 1 14
Hyytidinen Matti 2
Kyllénen Olli-Heikki 2
Yhteensa 711 6 698

Yll& oleviin summiin liittyvéat lakisaateiset elakemaksut ovat seuraavanlaiset: Jukka Poutanen 74 tuhatta
euroa (24 tuhatta euroa), Sari Tulander 18 tuhatta euroa (10 tuhatta euroa), Ralf Sohlstrém 0 tuhatta euroa
(47 vuonna 2019).
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Ajalla 1.1.2019-31.7.2019 konsernin talousjohtaja ei ollut tydsuhteessa yhti66n vaan hénen palkkionsa
talousjohtajana sisaltyy muihin ostoihin vuonna 2019, yhteensé 19 tuhatta euroa. Talousjohtaja on ollut
tydsuhteessa yhtiéon 1.8.2019 alkaen.

Liiketoimet muun l&hipiirin kanssa:

1 000 euroa 1-12/2020 1-12/2019
Muut ostot 18 41
Vuokratuotot 12 0

Muu [&hipiiri koostuu yrityksistd, joilla on omistuksellinen yhteys yhtion maéraysvaltaa kayttavan omistajan
kautta tai jotka johdon tai hallituksen jasenten tai heidan laheisten perheenjasenten kautta kuuluvat
[&hipiiriyhtioihin,

Konsernilla ei ole muita merkittavia liketapahtumia, saamisia tai velkoja tai takauksia lahipiirin kanssa.

3.4. Tilinpa atospaiva n jalkeis et tapaht umat

Tammikuussa 2021 Reka Kaapeli Oy teki sopimuksen 5,0 miljoonan euron lainalimiitista. Limiitti on
méaaraaikainen. Lainalimiittiin liittyy kovenanttiehtoja.
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Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

1.1.- 1.1.-
Liittee t 31.12.2020 31.12.2019
LIKEVAIHTO 1 1353371,61 356 300,20
Liiketoiminnan muut tuotot 2 1272 807,82 829 775,74
Henkilostdkulut 3 -255 775,87 -138 094,77
Poistot ja arvonalentumiset 4 -30 178,84 -23 470,97
Liiketoiminnan muut kulut 5 -781 363,17 -749 965,15
LIIKEVOITTO 1558 861,55 274 545,05
Rahoitustuotot ja -kulut 6 -338 764,56 1024 414,91
TULOS ENNEN VEROJA JA
TILINPAATOSSIIRTOJA 1220 096,99 1 298 959,96
Tilinpaatossiirrot 7 -1 012 636,43 -4 193,92
Verot 8 -13 924,02 -226 174,47
TILIKAUDEN
TULOS 193 536,54 1068 591,57
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Emoyhtion tase (FAS)

Liitteet 31.12.2020 31.12.2019
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat
oikeudet 9 193 068,14 195 486,34
Aineelliset hyodykkeet 10 365 205,40 242 923,32
Muut sijoitukset 11 7 885 202,64 170 791,48
8 443 476,18 609 201,14
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset 12 21 760 000,00 21 760 000,00
Lyhytaikaiset saamiset 13 16 789 529,36 13912 238,52
Rabhat ja pankkisaamiset 142 513,61 6 237 216,50
38 692 042,97 41 909 455,02
VASTAAVAA 47 135 519,15 42 518 656,16
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 14
Osakepaaoma 24 081 440,00 24 081 440,00
Ylikurssirahasto 66 400,00 66 400,00
Vararahasto 1221 254,58 1221 254,58
Kertyneet
voittovarat 2 403 351,97 1 302 669,45
Muu vapaa paaoma 435 611,31 435 611,31
Tilikauden tulos 193 536,54 1068 591,57
28 401 594,40 28 175 966,91
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 15 36 673,98 24 037,55
PAKOLLISET VARAUKSET 16 3944 819,78 4 093 785,59
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 17 11 594 096,28 8 538 360,73
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 18 3158 334,71 1686 505,38

VASTATTAVAA
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Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS)

1.1.- 1.1.-

31.12.2020 31.12.2019
Liiketoimi nnan rahavirta:
Liiketoiminnasta saadut
maksut 1618 135,88 144 902,67
Liiketoiminnasta maksetut maksut -1 221 992,59 -1400 922,31
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -844 650,84 -366 259,46
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 1788 295,37 60,68
Maksetut valittbmat verot -268 011,44 -212 935,71
Liiketoi minnan rahavirta 1071776,38 -1 835 154,13
Inve stointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
kayttdomaisuushyddykkeisiin -1 228 675,06 -45 255,06
Aineellisen kayttéomaisuuden
luovutustulot 2 257 500,00 0,00
Ostetut tytaryhtidosakkeet -7 714 411,16 0,00
Myydyt osakkuusyhtidosakkeet 0,00 2 016 681,04
Myonnetyt lainat -7 412 000,00 -3 200 000,00
Lainasaamisten takaisinmaksu 3614 461,95 3735 982,26
Investointien rahavirta -10 483 124,27 2 507 408,24

Rahoituks en rahavirta:

Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut

Maksetut osingot ja muu voitonjako
Saadut/maksetut konserniavustukset
Rahoituksen rahav irta

Rahavarojen muu tos

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat til ikauden lopussa

Reka Industrial Oyj | Tilinpaatds ja toimintakertomus

7 500 000,00
-4 183 355,00
0,00
0,00
3 316 645,00

-6 094 702,89
6 237 216,50
142 513,61

10 600 000,00
-6 002 417,27
-118 919,12
667 000,00
5145 663,61

5817 917,72
419 298,78
6 237 216,50
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Emoyhtion tilinpdatoksen liitetiedot FAS

Laadintaperiaatteet
Emoyhtion tilinpaatds on laadittu noudattaen kirjanpitolain (FAS) yleisia tilinpaatdsperiaatteita (KPL 3:3 §).
Arvo stu speriaatt eet

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen valitttmaan hankintamenoon vahennettyna suunnitelmanmukaisilla
poistoilla. Suunnitelmanmukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kayttéomaisuusesineiden taloudellisen
pitoajan perusteella. Koneiden ja laitteiden poistoaika on 3-5 vuotta.

Vaihtuvien vastaavien arvostaminen

Yhtion rahoitusarvopaperit arvostetaan kaypaan arvoon. Kayvan arvon muutoksista johtuvat seka
realisoimattomat etta realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan, silla tilikaudella, jonka aikana
ne syntyvat.

Kayvan arvon arvostuksessa kaytetaan vastapuolen ilmoitusta tai ulkopuolisen toimittamaa arvostusraporttia
tai arvostusmallia.

Elakkeiden kirjaaminen

Yhtion henkilokunnan elakevakuutukset siirtyivat 31.12.2015 Reka Elakekassaan. Elakemenot kirjataan
kuluksi kertymisvuonna.

Rahoituskulujen jaksotus

Lainojen hankinnasta valittdomasti johtuvat transaktiomenot, jotka liittyvat selkedasti tiettyyn lainaan, kirjataan
siirtosaamisiin ja jaksotetaan rahoituskuluksi laina-aikana.

Tuloks en vert ailuke Ipoisuus

Tulos on vertailukelpoinen edellisen tilikauden kanssa.

Valuutt amaaraiset er at

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi Euroopan Keskuspankin noteeraamaan
tilinpaatdéspaivan kurssiin.
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Tuloslaskelm an liitetied ot

1. Liikevaihto
2020 2019
Liikevaihto konsultointi- ja likkeenjohtopalveluista 1353371,61 356 300,20
1353371,61 356 300,20
2. Liiketoiminna n muut tuotot
2020 2019
Vuokratuotot saman
konsernin yrityksiltéa 800,00 0,00
Vuokratuotot muilta 93 140,16 93 259,85
Kayttbomaisuuden myyntivoitto 1178 867,66 736 515,89
1272 807,82 829 775,74
3. Henkild stokulu t
2020 2019
Palkat ja palkkiot 239 134,15 129 543,07
Elakekulut 14 284,00 7 691,88
Muut henkiléstémenot 2 357,72 859,82
255 775,87 138 094,77
Mista
johdon palkkojen ja palkkioiden osuus 123 026,72 55 794,74
Hallitus palkkiot 132 749,15 82 300,03
255 775,87 138 094,77

31.12.2020 yhti6 teki Reka Oy:n kanssa sopimuksen, jossa yhtid maksaa kiinnitettya (24 %) tyel-maksua
eika ole vastuussa Reka elakekassan toiminnan, vastuiden tai taloudellisen tilanteen aiheuttamista muista

velvoitteista.

4. Poistot ja arvonalentumiset

2020 2019

Poistot aineettomista oikeuksista 2 418,20 2216,69
Poistot koneista ja kalustosta 3510,83 3510,85
Poistot muista aineellisista 20 237,21 13 730,83
Poistot rakennuksista 4 012,60 4 012,60
30178,84 23 470,97

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 30 178,84 23 470,97
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5. Liiketoiminnan muut kulut

2020 2019
Vuokrat 180 492,32 181 173,36
Vapaaehtoiset
henkildsivukulut 2 943,05 1 455,39
Tilintarkastus 108 490,60 74 531,88
Asiantuntijapalvelut 68 422,52 165 801,33
Myynti ja markkinointi 52 141,67 59 939,75
Koneiden, laitteiden ja kiinteist6jen hoito 90 328,70 139 934,55
Pakollisten varausten
muutos 51 034,19 13 461,51
Muut kulut 227 510,12 113 667,38
781 363,17 749 965,15
Yhtion tilintarkastajille mak  setut palkk iot
maarat sisaltyvat muihin liiketoiminnan
kuluihin 2020 2019
Tilintarkastus 74 770,00 28 697,00
Veroneuvonta 27 728,00 40 142,00
Muut palvelut 4 850,00 0,00
107 348,00 68 839,00
6. Rahoitustu otot ja -kulut
Rahoitustuotot 2020 2019
Osinkotuotot muilta 0,00 56,12
Korko- ja rahoitustuotot saman konsernin yrityksilta 545 344,82 1376 622,99
Korko- ja rahoitustuotot
muilta 0,00 4,56
545 344,82 1376 683,67
Rahoituskulut
Korko- ja rahoituskulut saman konsernin yrityksille -41 744,27 -78 488,39
Korko- ja rahoituskulut muille -842 365,11 -273 780,37
-884 109,38 -352 268,76
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -338 764,56 1024 414,91
7. Tilinp aato ssiirrot
2020 2019
Suunnitelman mukaisten ja verotuksen poistojen erotus -12 636,43 -4 193,92
Annetut konserniavustukset -1 000 000,00 0,00
Tilinpaatossiirrot yhteensa -1 012 636,43 -4 193,92
8. Verot tulo slaskelmassa
2020 2019
Tuloverot 13 924,02 226 174,47
Verot yhteensa 13 924,02 226 174,47
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Taseen liitetiedot

9. Aineettomat oik eudet

Aineettomat oikeudet 2020 2019
Hankintameno 1.1. 197 703,03 185 612,00
Lisdykset 0,00 12 091,03
Hankintameno 31.12. 197 703,03 197 703,03
Kertyneet poistot 1.1. -2 216,69 0,00
Suunnitelman mukaiset poistot -2 418,20 -2 216,69
Kertyneet poistot 31.12. -4 634,89 -2 216,69
Kirjanpitoarvo 31.12. 193 068,14 195 486,34
10. Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 2020 2019
Hankintameno 1.1. 29 685,00 29 685,00
Lisaykset 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 29 685,00 29 685,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 29 685,00 29 685,00
Tehdas- ja
varastorakennukset 2020 2019
Hankintameno 1.1. 100 315,00 100 315,00
Lisaykset 1078 632,34 0,00
Vahennykset -1 078 632,34 0,0
Hankintameno 31.12. 100 315,00 100 315,00
Kertyneet poistot 1.1. -6 353,29 -2 340,69
Suunnitelman mukaiset poistot -4 012,60 -4 012,60
Kertyneet poistot 31.12. -10 365,89 -6 353,29
Kirjanpitoarvo 31.12. 89 949,11 93 961,71
Koneet ja kalusto 2020 2019
Hankintameno 1.1. 219 583,74 186 419,71
Lisaykset 150 042,72 33 164,03
Hankintameno 31.12. 357 085,79 219 583,74
Kertyneet poistot -100 307,13 -83 065,45
Suunnitelman mukaiset poistot -23 748,04 -17 241,68
Kertyneet poistot 31.12. -124 055,17 -100 307,13
Kirjanpitoarvo 31.12. 233 030,62 119 276,61
11. Muut sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksista:

2020 2019
Hankintameno 1.1. 170 791,48 1450 956,63
Lisaykset 7714 411,16 0,00
Véhennykset 0,00 -1 280 165,15
Hankintameno 31.12. 7 885 202,64 170 791,48
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Osuudet konserniyrityksissa  Yhteis6tunnus Osakepdaoma Osakemaara Osakemaara
1 000 euroa 2020 2019
Alnus Oy, Helsinki 0762281-4 168 1000 1000
Reka Kumi Oy, Hyvinkaa 0870234-9 168 10 0
Yhtid omistaa tytaryhtididensa Alnus Oy:n ja Reka Kumi Oy:n koko osakekannan.
12. Pitkaaikaiset sa amiset
2020 2019
Padomalainasaamiset konserniyhtidilta 13 600 000,00 13 600 000,00
Pitk&daikaiset korkosaamiset konsernilta 8160 000,00 8 160 000,00

Yhteensa

13. Lyhytaikaiset s aamiset

21 760 000,00

21 760 000,00

2020 2019
Myyntisaamiset 7 482,25 13 573,26
Myyntisaamiset konserniyhtidilta 617 305,00 488 679,21
Lyhytaikaiset lainasaamiset konserniyhtigilta 14 826 347,55 11 028 809,50
Korkosaamiset konserniyhtidilta 42 151,81 1292 602,36
Siirtosaamiset konserniyhti6ilta 192 455,01 240 024,77
Muut saamiset 10 870,28 2 280,00
Siirtosaamiset 1092 917,46 846 269,42

Yhteensa

Siirtosaamiste n olennaiset erat

16 789 529,36

13912 238,52

2020 2019
Siirtosaamiset konserniyhti6ilta 192 455,01 240 024,77
Jaksotetut ostolaskut 124 135,76 126 346,04
Rahoituskulujen aktivointi 335 773,40 364 325,00
Verosaamiset 632 247,04 354 817,58
Muut siirtosaamiset 761,26 780,80
Yhteensa 1285 372,47 1086 294,19
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14. Oma paddoma

2020 2019
Osakepaaoma 1.1.
Sarja A 558 400,00 558 400,00
Sarja B 23 523 040,00 23 523 040,00

Osakepaaoma 31.12.

24 081 440,00

24 081 440,00

Ylikurssirahasto 1.1. 66 400,00 66 400,00
Ylikurssirahasto 31.12. 66 400,00 66 400,00
Vararahasto 1.1. 1221 254,58 1221 254,58
Vararahasto 31.12. 1221 254,58 1221 254,58

Sidottu oma paaoma 31.12.

25 369 094,58

25 369 094,58

Omat osakkeet 1.1. 0,00 0,00
Omien osakkeiden luovutus 0,00 0,00
Omat osakkeet 31.12. 0,00 0,00
Kertyneet voittovarat 1.1. 2371 261,02 1 404 588,57
Luovutetut omat osakkeet 32 090,95 17 000,00
Maksetut osingot 0,00 -118 919,12
Kertyneet voittovarat 31.12. 2 403 351,97 1 302 669,45
Muu vapaa pd&doma 1.1. 435 611,31 435 611,31
Muu vapaa pddoma 31.12. 435 611,31 435 611,31
Tilikauden tulos 193 536,54 1068 591,57
Vapaa oma paaoma 31.12. 3032 499,82 2 806 872,33

Oma paaoma 31.12.

28 401 594,40

28 175 966,91

Emoyhti 6n os akepadom a osakelaje ittain 2020 2019
Maara Osakepaaoma, Maara Osakepaaoma,
1 000 euroa 1 000 euroa
Sarja A (20
aanté/osake) 139 600 558 139 600 558
Sarja B (1
aani/osake) 5880 760 23523 5 880 760 23523
6 020 360 24 081 6 020 360 24 081
15. Tilinpaatds siirto jen kertyma
2020 2019 Kauden muutos
Suunnitelman mukaisen ja EVL:n poistojen
ero 36 673,98 24 037,55 12 636,43
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