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Neo Industrial Oyj.n strategia ennallaan

* Neo Industrial on tavoitteellinen omistaja, joka kehittaa yrityksidan aktiivisesti.

* Neo Industrial on sitoutunut omistaja, joka lisaa yritystensa arvoa
pitkajanteisesti.

* Neo Industrialin strategia on hankkia omistukseensa puolivalmisteita ja
lopputuotteita valmistavia yrityksia, joilla on kasvupotentiaalia, yhteinen
teollisen toiminnan logiikka seka keskinaisia myynnin, markkinoiden ja jakelun
synergiaetuja, ja luoda nain osakkeelleen arvoa.

« Investoinnit ovat pitkaaikaisia ja niista irtaannutaan vasta siina vaiheessa, kun
Neo Industrial ei endé pysty lisaéamaan yrityksen arvoa.




Toimialana Kaapeliteollisuus

Keski- ja suurjannitekaapelit
Voimakaapelit
Asennuskaapellt

Optiset ja kuparijohtimiset tietoliikennekaapelit

nestor = Teollisuuskaapelit
e Valokaapelitarvikkeet




Neo Industrial Oyj sijoituskohteena

Kaapeliteollisuus
« Valmistavaa perusteollisuutta
« Infran rakentamisen mukana tasaisesti kehittyvaa liiketoimintaa
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Osakekurssin kehitys

Kurssi (EUR) elokuu 2011 - elokuu 2016
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Neo Industrialin tuloskehitys

Vuosiliikevaihto on vaihdellut 70 M€ ja 120 M€ valilla
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Yhtiota tervehdytetty 2013-2015

® Pientaloteollisuudesta (Finndomo) on luovuttu 2012
¢ Kuituliiketoiminnasta (Avilon) on luovuttu 2013

* Velkamaaraa pienennetty

e Keskitytty Kaapelitoimialan kehittamiseen




Kaapelitoimialan tuloskehitys

Vuosiliikevaihto on ollut tasaista Vengjan tehtaiden myynnin jalkeen 2013
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Kannattavuuden parantaminen 2015-2016

Toimenpiteet Reka Kaapelin kannattavuuden parantamiseksi
® Maaratietoinen myynti
® Aktiivinen hankintatoimi

® Tehostamisohjelma kiinteiden kustannusten pienentamiseksi, tehokkaampi
organisaatio, yleiskulujen karsiminen

® Toimenpiteet tehtaiden tuottavuuden parantamiseksi, investoinnit seka
kayttoasteiden ja toimituskyvyn parantaminen

® Liiketoiminnan reaaliaikainen ja kokonaisvaltainen johtaminen




Avainluvut H1 2016

Neo Industrial -konsernin liikevaihto kasvoi ja liiketulos parani
selkeasti viime vuodesta

1-6/2016 1-6/2015 1-12/2015
® Liikevaihto 50,2 M€ 43,6 M€ 84,6 M€
® Liiketulos 3,9 M€ -0,6 M€ * -2,0 M€
¢ Tilikauden tulos 2,3 M€ -1,3 M€ -3,7 M€
® Tulos/osake 0,38 € -0,21 € -0,62 €
e ROI 13,9 % -1,5 % -6,0 %
® Omavaraisuusaste 18,2 % 14,2 % 11,8 %

* H1 2015 liiketulos sisaltaa kertaluonteisia kuluja -0,9 M€ edesta




Kvartaalikohtaisen liikketuloksen kehitys

2016 Q2 oli paras vuosineljannestulos ainakin 8 vuoteen

_ -1

:] I !1 I 2015 Q2 I -3 I m4 I 2016 Q1 2016 Q2

NE.
IVIT

N R O RN W N

2016 Q1 oli paras Q1 tulos 8 vuoteen

2015 Q4 oli paras Q4 tulos 8 vuoteen

—Yhtion tervehdyttaminen ja Kaapelitoimialan
kannattavuuden parantaminen on onnistunut




Keskeista 2015 (kertauksena)

® Reka Kaapeli sal tammikuussa 6 miljoonan euron maakaapelitilauksen, jonka
toimitukset jakaantuvat vuosille 2015 ja 2016

® Reka Kaapeli solmi syys-lokakuussa maakaapeleiden toimitussopimuksia
yhteensa yli 35 miljoonan euron edesta, toimitukset paaosin 2016 ja 2017

® Reka Kaapeli Oy investoi Hyvinkaan tehtaan kaapelinvalmistusteknologiaan
1,5 miljoonaa euroa, kayttoonotto huhtikuussa 2015

e Kaapelitoimialan hyva rahoitustilanne mahdollisti tammikuussa 1,5 miljoonan
euron ylimaaraisen lyhennyksen kaapelitoimialan maaliskuussa 2014 tehtyyn
rahoitussopimukseen

® Reka Kaapeli kdynnisti lokakuussa tehostamisohjelman, jonka tavoitteena on
kilpailukyvyn varmistaminen pitkalla aikavalilla

— Osana tehostamisohjelmaa Reka Kaapeli kavi yhteistoimintaneuvottelut enintaa
hdeksan vakituisen toimihenkilon vahentamiseksi




Keskeista tammi-kesakuussa 2016

e Kaapelitoimialan lainat jarjesteltiin pitkaaikaiseksi rahoitukseksi
maaliskuussa 2016

"Toteutettu rahoitusjarjestely mahdollistaa kaapelitoimialan pitkajanteisen
kehittamisen. Kehitamme edelleen myds lyhytaikaisia kayttopadaoman
rahoitusratkaisuja tukemaan entista paremmin liikketoiminnan tarpeita.”

® Reka Kaapeli luopui factoring-limiitista kesakuun loppuun
mennessa ja siirtyi myyntisaamisten taseesta myyntiin

® Henkildston maara 30.6.2016 on lisaantynyt 15 henkilolla
vuoden takaisesta, huolimatta lokakuussa 2015 kaytyjen yt-
neuvotteluiden henkilostovahennyksista

® Alumiinin ja kuparin hinnat ovat pysyneet vakaina euroissa




Kaapelitoimiala

Tammi-kesakuu 2016
® Myynti kasvoi +15 %, liikevaihto 50,2 (43,6) M€

® Liiketulos parani selkeasti viime vuodesta,
liiketulos 4,3 (0,1) M€

®* Tehtaiden kayttbasteet ja toimituskyky paranivat

® Aiemmin paatettyja investointeja toimituskyvyn

parantamiseksi otettiin onnistuneesti kayttoon Kasvunakymia

Maakaapelointi

¢ Tehostamisohjelman avulla onnistuttiin Rakentaminen
parantamaan kustannustehokkuutta - :
Erikoiskaapelit

® Tehtaiden tuottavuus parani selvasti, vaikka Projektimyynti
henkildston maara on kasvanut 16 henkilolla

| Reka Kaapeli uudisti strategiansa kevaalla 2016



Kaapelitoimiala jatkuu...

Tammi-kesakuu 2016

® Toimialan osakkuusyhtion Nestor Cables
Oy:n myynti laski, liikevaihto 13,6 (14,6) M€

® Liiketulos oli positiivinen, mutta edellista
vuotta pienempi

® Tulososuutta ei ole huomioitu konsernin
luvuissa

— Neo Industrial Oyj:n omistusosuus Nestor Cables
Oy:ssaon 22.94 %

— Osakkeiden arvo konsernitaseessa on nolla eika
tulososuutta vuoden 2016 tuloksesta ole huomioitu
konsernin luvuissa

Kasvunakymia

Dataliikenteen
lisdantyminen

Televerkkojen
rakentaminen

Uusi teknologia
5G



Kaapelitoimiala tuoteryhmittain

Liiketoiminnan rakenne liikevaihdolla esitettyna, H1/2016

Asennuskaapelit
11,0 M€/ 21,9%

Kasvunakymia

Voimakaapelit

39,2 M€/ 78,1% Maakaapelointi

Rakentaminen
Erikoiskaapelit
Projektimyynti

Toimialan liikkevaihto H1/2016 50,2 M€ (ei sisalla
osakkuusyhtio Nestor Cables Oy:n liikevaihtoa: 14,6 M€).




Toimintaymparisto
Kaapelitoimiala

® Liiketoiminnan kausiluontoisuus
® Sahkomarkkinalaki

¢ Kilpailutilanne ja Reka Kaapeli

® Raaka-ainehinnat

e Kaapelimarkkinat




Sahkdomarkkinalaki

Vuonna 2013 voimaan astunut uusi Sahkdmarkkinalaki velvoittaa
verkkoyhtiot parantamaan sahkon jakelun toimitusvarmuutta merkittavasti.

Laki edellyttdq, etta haja-asutusalueilla vapaa-ajan asunnot pois lukien ei
saa siirtymaajan jalkeen esiintya yli 36 tunnin ja taajamissa yli 6 tunnin
sahkokatkoksia.

® \Vaatimusten on taytyttava viimeistaan 31.12.2019 vahintdan 50 prosentilla
jakeluverkon kaikista kayttajista vapaa-ajan asunnot pois lukien.

® Vaatimusten on taytyttava viimeistaan 31.12.2023 vahintaan 75 prosentilla
jakeluverkon kaikista kayttajista vapaa-ajan asunnot pois lukien.

® Vaatimusten on taytyttava viimeistaan 31.12.2028 100 prosentilla jakeluverkon
kaikista kayttajista vapaa-ajan asunnot pois lukien.




Maakaapeloinnin edut ja haitat

Edut

® | uotettavuus, saanvarmuus
® Yllapidon vaivattomuus

e Kaapelit poissa nakyvista ja tilantarve vahaista

Haitat

¢ Vikojen nopea paikantaminen ja korjaaminen

® |nvestointikustannukset avojohtoihin verrattuna on korkea (keski- ja
suurjannitekaapelit)




Maailman kaapelivalmistajat

Mrd €

8
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2

Prysmian Nexans General Leoni Southwire  Furukawa LS Cables Hitachi Fujikura ~ Sumitomo
Cable

Maailman 12 suurimmalla valmistajalla on yhteensa 28 % maailmanmarkkinaosuus
CRU/ Credit Suisse 2015




Reka Kaapeli REEKA

Reka Kaapeli on suurin suomalaisomisteinen
Kaapelivalmistaja

Tehtaamme sijaitsevat Suomessa

Paamarkkina-alueemme ovat Suomen lisaksi
muut Pohjoismaat, Baltia ja Venaja

® Paakonttori, Hyvinkaa
® Myyntikonttori
@® Tehtaat



Reka Kaapelin strategia REKA
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Keskijannitekaapelin rakenne

® Eristys (PEX)

® Kosketussuoja (Cu-langat)

® Vaippa (PE, PVC, palonsuojamassat)

® Muut kerrokset (sidenauhat, \
vesitiiveys- ja palonsuojamateriaalit,
armeeraus)




Raaka-ainehinnat

® Suurin osa kaapeleiden valmistuskustannuksista muodostuu
kuparista, alumiinista ja muoveista

e Kuparin ja alumiinin hinnat ovat maailmanmarkkinahintoja, jotka
noteerataan Lontoon metallipérssissa (LME)

¢ Kuparin ja alumiinin hankintahintoihin vaikuttaa vahvasti myos
EUR/USD kurssi

® Muovien raaka-aineena on 0ljy, mutta 6ljyn maailmanmarkkina-
hinnan lisdksi muoviraaka-aineiden hinnat maaraytyvat kysynnan
ja tarjonnan mukaan




Kuparin hintakehitys 2014—-7/2016
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Alumiinin hintakehitys 2014—7/2016
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EUR/USD kurssi

EURSUSD Chart

Symbol ¥ | Studies v

Draw v

2016 F M

Period ¥

LineStyle v Pointsvy @ W |+

H ¥
L 0g-12-2016

1.170

1.160

1.150

1.140

1.130

1.120

1.110

1.080

1.080




Kaapelimarkkinat

® Meneillaan olevan maakaapelointibuumin uskotaan jatkuvan
viela vuosia

® Rakentamisen vilkastuminen kasvattaa asennuskaapelien
menekkia

® Markkinat osoittavat yleisesti piristymisen merkkeja




Fokus H2 2016

¢ Kannattavuuden yllapitaminen

e Kasvun hakeminen kaapelituotteiden viennista




Lahiajan nakymat

® Rakentaminen on hieman piristynyt Pohjoismaissa ja Lansi-Euroopassa.
Johto uskoo sahkoverkon rakentajien jatkavan maakaapeloinnin
Investointeja jakeluvarmuuden parantamiseksi.

¢ Kaapelitoimialan liikevaihdon 2016 arvioidaan kasvavan selkeéasti
vuodesta 2015. Konsernin likketuloksen uskotaan olevan positiivinen myaos
toisella vuosipuoliskolla ja koko vuoden liiketuloksen olevan selkeasti

positiivinen.




Riskit ja epavarmuustekijat 1/2

® Neo Industrialin rahoitusriskeja ovat valuutta-, korko-, hyodyke-,
maksuvalmius-, luotto- ja sijoitustoiminnan markkinariskit. Rahoitusriskeja
ja niiden suojaustoimenpiteita on kuvattu tarkemmin tilinpaatoksen
liitetiedoissa. Yhtion tulevaisuuden riskitekijat liittyvat sen toimialayhtiéiden
liiketoiminnan kehitykseen. Kansainvalisen talouden ja
rahoitusmarkkinoiden epavarma tilanne muodostaa riskin konsernin
rahoituksen jarjestamisessa.

¢ Konserni on jarjestellyt rahoitustaan vuodesta 2014 |ahtien. Rahoituksen
riittdvyyden ja maksuvalmiuden varmistamiseksi rahoitus- ja
maksuehtoneuvottelujen lisaksi ovat varastojen kiertoa tehostavat
toimenpiteet ja padoman vapauttaminen omaisuuserista. Parantuneen
rahoitustilanteen myaota johto on voinut keskittya lilkketoiminnan
kehittdmiseen.




Riskit ja epavarmuustekijat 22

¢ Kaapelitoimialan liiketoiminnan merkittavimmat riskit liittyvat
markkinatilanteen kehittymiseen, raaka-aineiden ja valuuttojen
hintavaihteluihin seka kayttopaaoman hallintaan eri tilanteissa. Suurten
kausivaihtelujen aikana tavarantoimittajien maksuehdot vaikuttavat
olennaisesti kykyyn rakentaa riittavat varmuusvarastot kilpailukykyisen
toimitusajan varmistamiseksi. Kausivaihteluiden vaikutusta tehtaiden
kuormitustilanteeseen pyritddn mygds tasaamaan toimintamallien
kehittamisella.

¢ Kaapelitoimialan avainraaka-aineita ovat metallit (kupari ja alumiini) ja
muovit. Metallien ostoissa kaytetaan osittaista hintasuojausta
hyddykejohdannaisten avulla. Metallien osalta on tarkeda seka metallien
dollarimaaraisen hinnan ettd USD/EUR valuuttakurssisuhteen kehitys.
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