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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Neo Industrial -konsernin liikevaihto vuonna 2016 oli 101,0 miljoonaa euroa (84,6). Tilikauden tulos oli
voitollinen 3,3 miljoonaa euroa (tappiollinen 3,7). Vertailuvuoden liiketulosta rasittavat erityiset erat yhteensa
-1,6 miljoonaa euroa.

Kasvaneeseen liikevaihtoon ja lilketulokseen vaikuttivat edellisend vuonna solmitut maakaapeleiden
toimitussopimukset seka aktiiviset toimenpiteet tehtaiden kayttdasteiden ja toimituskyvyn parantamiseksi.
Aiemmin péatettyja investointeja on otettu onnistuneesti kayttdon ja lokakuussa 2015 kaynnistetyn
tehostamisohjelman avulla on onnistuttu parantamaan kaapelitoimialan kustannustehokkuutta ja tehtaiden
tuottavuutta.

Liiketoiminnan kehityksen ja rahoituksen uudelleenjarjestelyjen myéta konsernin rahoitusvelat [&dhes
puolittuivat edellisvuoteen nahden. Tilikauden lopussa rahoitusvelat olivat 13,8 (26,5) miljoonaa euroa.

KONSERNIN TALOUDELLISTA ASEMAA JA TULOSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT (IFRS)

2016 2015 2014
Liikevaihto, miljoonaa euroa 101,0 84,6 80,1
Liiketulos, % liikevaihdosta 58 2,4 -0,9
Sijoitetun pddoman tuotto, % 22,6 -6,0 12,1
IAS 19 oikaistu oman pagoman tuotto, % 41,9 -47,2 21,2
IAS 19 oikaistu omavaraisuusaste, % 221 12,8 21,1
Tulos/osake, euroa 0,55 -0,62 0,30

Yhtio liittyi eldkekassaan joulukuun 2015 lopussa. IAS 19 etuuspohjaisten eldkevastuiden kasittely nakyy
erityisesti oman padoman, korottomien velkojen ja taseen loppusumman heilahteluina. IAS 19 kasittelyn
mukaisiin eldkevastuisiin vaikuttaa suurimpana yksittdisena tekijana diskonttokoron heilahtelut. Yhti6é on
tilikauden 2016 lopussa paéivittdnyt vaihtoehtoisia tunnuslukuja siten etta IAS 19 kirjausten vaikutukset
eliminoidaan tunnuslukujen tase-eristé toiminnan kehittymisen seuraamiseksi paremmin. Kyseisten
tunnuslukujen nimet on paivitetty siten, etta niista nakee tehdyt oikaisut. Tase-erista ja taseen
loppusummasta poistetaan IAS 19 kirjausten vaikutukset laskettaessa kyseisia tunnuslukuja.

MERKITTAVAT TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Osana Reka-konsernin allekirjoittamaa rahoitussopimusta kaapelitoimialan lainat jarjesteltiin alkuvuonna
uudestaan. Maaliskuussa toteutetussa rahoitusratkaisussa kaapelitoimialan lainat jarjesteltiin pitkdaikaiseksi
rahoitukseksi.

Loppuvuodesta kaapelitoimiala sai merkittdvan maakaapelisopimuksen. Sopimuksen arvo on noin 12
miljoonaa euroa ja toimitukset jakaantuvat vuosille 2017 ja 2018. Maakaapeleita kdytetaén rakennettaessa
sahkonjakeluverkkoja, joihin sadolot eivat vaikuta.

SEGMENTIT
Neo Industrialin teollisena toimialana on kaapeliteollisuus.

KAAPELI
Kaapelitoimialan liikevaihto vuonna 2016 oli 101,0 miljoonaa euroa (84,6). Liiketulos oli 6,5 miljoonaa euroa
(-0,1). Vertailuvuoden liiketulosta rasittivat erityiset erat yhteensa -0,8 miljoonaa euroa.

Vuona 2016 Reka Kaapeli Oy:n padmarkkina-alueella Pohjoismaissa myyntivolyymit kasvoivat merkittdvasti
edellisvuodesta. Myyntivolyymit muilla markkina-alueilla olivat edellisvuotta alhaisemmat.

Tilikauden lopussa alumiinin ja kuparin hinnat olivat euromaéaréisesti korkeammat verrattuna edellisen
vuodenvaihteen hintatasoon.

Tehdyt investoinnit, 1,8 miljoonaa euroa (4,7 miljoonaa euroa vuonna 2015), kohdistuivat erityisesti
tuottavuuden tehostamiseen. Myds yllapitoinvestointeja toteutettiin. Vertailuvuoden investointeihin siséltyy
lisdksi rahoitusleasingina kasitelty pitka vuokrasopimus.



Toimialan osakkuusyhtién Nestor Cables Oy:n liikevaihto vuonna 2016 oli 25,0 miljoonaa euroa (26,0).
Liiketulos oli positiivinen, mutta edellistd vuotta pienempi. Konsernissa osakkuusyhtion osakkeiden
kirjanpitoarvo on nolla eika tulososuutta ole huomioitu konsernin luvuissa. Konsernilla ei ole vastuuta Nestor
Cables Oy:n tappioista.

TASE JA RAHOITUS

Osana Reka-konsernin allekirjoittamaa rahoitussopimusta kaapelitoimialan lainat jarjesteltiin alkuvuonna
uudestaan. Maaliskuussa toteutetussa rahoitusratkaisussa kaapelitoimialan lainat jarjesteltiin pitkaikaiseksi
rahoitukseksi.

Konsernin rahoitusvelat ovat véhentyneet merkittdvasti. Liikketoiminnan kehityksen ja rahoituksen
uudelleenjarjestelyjen my6ta konsernin rahoitusvelat Iahes puolittuivat edellisvuoteen nahden. Tilikauden
lopussa rahoitusvelat olivat 13,8 (26,5) miljoonaa euroa. Taseen loppusumma tilikauden paattyessa oli 44,2
miljoonaa euroa (49,2).

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEEN
Olennaisia tapahtumia ei ole tapahtunut tilikauden paattymisen jalkeen.

OSAKKEEN KURSSIKEHITYS JA VAIHTO

Yhtion B-osakkeita vaihdettiin NASDAQ Helsingissa vuonna 2016 yhteensa 2 042 292 (1 721 204 vuonna
2015) kpl, mika vastasi 34,7 (29,3) prosenttia osakkeiden maarasta ja 7,9 (4,1) miljoonaa euroa. Osakkeen
hinta 31.12.2016 oli 4,85 (1,61 31.12.2015) euroa ja tilikauden keskimaarainen kurssi 3,89 (2,39) euroa.
Vuoden alin kurssinoteeraus oli 1,52 (0,62) euroa ja ylin 5,27 (3,71) euroa. 31.12.2016 yhtion osakekannan
markkina-arvo oli 29,0 (9,8 31.12.2015) miljoonaa euroa.

KONSERNIRAKENNE JA OSAKKEENOMISTAJAT
Neo Industrial Oyj on emoyhtié konsernissa, johon kuuluvat Neo Industrialin kokonaan omistama tytéryhtio
Alnus Oy tytar- ja osakkuusyhtidineen. Emoyhtion kotipaikka on Hyvinkaa.

31.12.2016 Neo Industrialilla oli 11 459 osakkeenomistajaa (11 576 osakkeenomistajaa 31.12.2015). Yhtion
suurimman osakkeenomistajan Reka Oy:n omistusosuus oli 50,8 % osakkeista (50,8) ja 65,8 % aanista
(65,8). Neo Industrial Oyj on siten osa Reka-konsernia. Reka Oy:n kotipaikka on Juupajoki.

31.12.2016 kymmenen suurimman osakkeenomistajan yhteenlaskettu omistusosuus oli 57,5 % osakkeista
(59,4 % 31.12.2015) ja 70,4 % &anista (71,7 % 31.12.2015).

Yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja talousjohtaja omistivat suoraan seka maaraysvaltayhteisdjensa
kautta 31.12.2016 yhteensa 2 978 752 kpl Neo Industrialin B-osakkeita (31.12.2015 yhteensa 2 972 696).

RISKIT JA LIIKETOIMINNAN EPAVARMUUSTEKIJAT

Neo Industrialin rahoitusriskeja ovat valuutta-, korko-, hyddyke-, maksuvalmius-, luotto- ja sijoitustoiminnan
markkinariskit. Rahoitusriskeja ja niiden suojaustoimenpiteita on kuvattu tarkemmin tilinpaatéksen
liitetiedoissa. Yhtién tulevaisuuden riskitekijat littyvat sen toimialayhtididen liiketoiminnan kehitykseen.
Kansainvalisen talouden ja rahoitusmarkkinoiden epavarma tilanne muodostaa riskin konsernin rahoituksen
jérjestamisessa.

Konserni on jarjestellyt rahoitustaan vuodesta 2014 |ahtien. Rahoituksen riittdvyyden ja maksuvalmiuden
varmistamiseksi rahoitus- ja maksuehtoneuvottelujen lisdksi ovat varastojen kiertoa tehostavat toimenpiteet
ja pddoman vapauttaminen omaisuuseristd. Parantuneen rahoitustilanteen my6ta johto on voinut keskittya
liketoiminnan kehittdmiseen.

Kaapelitoimialan lilketoiminnan merkittdvimmat riskit liittyvat markkinatilanteen kehittymiseen, raaka-aineiden
ja valuuttojen hintavaihteluihin seka kayttépadoman hallintaan eri tilanteissa. Suurten kausivaihtelujen
aikana tavarantoimittajien maksuehdot vaikuttavat olennaisesti kykyyn rakentaa riittévéat varmuusvarastot
kilpailukykyisen toimitusajan varmistamiseksi. Kausivaihteluiden vaikutusta tehtaiden kuormitustilanteeseen
pyritddn myods tasaamaan toimintamallien kehittamisella.

Kaapelitoimialan avainraaka-aineita ovat metallit (kupari ja alumiini) ja muovit. Metallien ostoissa kaytetaan
osittaista hintasuojausta hyodykejohdannaisten avulla. Metallien osalta on tarkeda seka metallien
dollarimaaraisen hinnan ettd USD/EUR valuuttakurssisuhteen kehitys.



TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA

Konsernin panostukset tutkimukseen ja tuotekehitykseen olivat 0,4 miljoonaa euroa (0,2 miljoonaa euroa
2015). Panokset kohdistuivat Kaapelitoimialaan. Kaapelitoimialan panostukset on kirjanpidossa huomioitu
kuluina.

HENKILOSTO

Konsernin palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin 256 tyontekijaa (241 vuonna 2015 ja 241 vuonna
2013). 31.12.2016 konsernin henkiléstémaara oli 258 tyontekijaa (240 vuoden 2015 lopulla ja 249 vuoden
2014 lopuila), josta 257 (239 vuonna 2015 ja 246 vuonna 2014) kuului Kaapelitoimialaan ja 1 (1 vuonna
2015 ja 3 vuonna 2014) konsernihallintoon. Konsernin suoriteperusteisten palkkojen ja palkkioiden
kokonaissumma tilikaudella oli 11,6 miljoonaa euroa (10,5 vuonna 2015 ja 10,6 miljoonaa euroa vuonna
2014).

YMPARISTO

Neo Industrialin kaapelitoimialalla ymparistosta huolehtiminen ja toiminnan jatkuva parantaminen ymparistén
hyvinvointi huomioiden ovat osa paivittaista toimintaa. Reka Kaapelin ymparistojarjestelma on sertifioitu ISO
14001 -standardin mukaisesti.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET
Neo Industrial Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidettiin 31.3.2016 Helsingissa.

Yhtiékokous hyvéksyi yhtion hallituksen ehdotuksen, jonka mukaan tilikaudelta 2015 ei makseta osinkoa.

Yhtiokokous vahvisti vuoden 2015 tilinpdatoksen ja myonsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajille
vastuuvapauden vuodelta 2015.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jdsenten vuosipalkkioksi 10.000 euroa ja hallituksen puheenjohtajan
vuosipalkkioksi 12.500 euroa, seka hallituksen ja sen valiokuntien kokouspalkkioksi 600 euroa kultakin
kokoukselta ja ettd hallituksen jasenten matkakulut korvataan.

Noin 40 prosenttia vuosipalkkioista maksetaan yhtion osakkeilla. Muunto osakkeiksi toteutetaan Neo
Industrial Oyj:n B-osakkeen toukokuun 2016 keskikurssilla ja osakkeet luovutetaan kesakuussa 2017.

Yhtiokokous paatti, etta hallituksen jasenille maksetaan yhtion B-osakkeen kurssin kehittymiseen sidottu
tulospalkkio, jonka maara on hallituksen puheenjohtajan osalta 1.000 euroa ja hallituksen varsinaisten
jasenten osalta 500 euroa kerrottuna Neo Industrial Oyj:n B-osakkeen poérssikurssin kehitykseen (toukokuun
2017 keskikurssi - toukokuun 2016 keskikurssi) perustuvalla vuosituotosta johdetulla kertoimella.
Vuosituoton ylittaessa 50 prosenttia tulospalkkio maksetaan 50 prosentin mukaan, joten enimmaiskerroin on
50.

Noin 40 prosenttia tulospalkkiosta maksetaan yhtién osakkeilla. Muunto osakkeiksi toteutetaan Neo
Industrial Oyj:n B-osakkeen toukokuun 2017 keskikurssilla ja osakkeet luovutetaan kesdkuussa 2017.

Lisdksi yhtidkokous hyvaksyi, etta tilintarkastajien palkkiot maksetaan laskun mukaan.

Yhtidkokous hyvaksyi esityksen mukaisesti hallituksen jasenten lukumaaraksi nelja (4) ja nimitti hallitukseen
seuraavat henkilot: puheenjohtajaksi Markku E. Rentto, varapuheenjohtajaksi Jukka Koskinen ja
varsinaisiksi jaseniksi Marjo Matikainen-Kallstrom ja Raimo Valo. Varajasenia ei valittu.

Yhtiokokous hyvéaksyi esityksen mukaisesti yhtion tilintarkastajaksi KHT-yhteis6 KPMG Oy:n,
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Lasse Holopainen, toimikaudeksi, joka paéttyy vuoden 2017
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen esityksen mukaisesti hallituksen paattamaan omien osakkeiden
hankkimisesta yhtion vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla siten, ettd hankittavien osakkeiden
maara on enintdan 588.076 B-osaketta. Ehdotettu maara vastaa noin 9,77 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista ja yhteensa kymmenta prosenttia yhtion B-osakkeista.

Osakkeet hankitaan NASDAQ Helsingin jarjestdmassa julkisessa kaupankadynnissa sen saantdjen
mukaisesti ja hankittavista osakkeista maksettavan vastikkeen tulee perustua markkinahintaan. Yhtio voi
hankkia B-osakkeita sopimuskaupoilla suoraan muilta kuin suurimmalta osakkeenomistajalta, mikali
sopimuskauppa kasittaa vahintaan 15.000 B-osaketta ja kauppahinta vastaa NASDAQ Helsingissa
hankintahetkella vallitsevaa markkinahintaa. Omien osakkeiden hankinnan toteuttamisessa voidaan tehda



padgomamarkkinoilla tavanomaisia johdannais-, osakelainaus- tai muita sopimuksia lain ja maaraysten
puitteissa.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattdmaan hankkimisesta myés suunnatusti eli muutoin kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa.

Hallituksella on oikeus paattaa kaikista muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista seikoista.
Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen asti.

TARKASTUSVALIOKUNTA

Tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu yhtidn taloudellisen tilanteen seuranta, taloudellisen raportoinnin
valvonta, sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan riittdvyyden ja asianmukaisuuden arviointi, lakien ja
maaraysten noudattamisen arviointi seka yhteydenpito tilintarkastajaan ja tilintarkastajan raporttien
l&pikaynti. Tarkastusvaliokunta raportoi hallitukselle. Neo Industrialin tarkastusvaliokunnan jasenet ovat
Raimo Valo ja Marjo Matikainen-Kallstrom. Vuonna 2016 tarkastusvaliokunta kavi lapi liiketoimintariskej3,
tase-arvoja, rahoitusta ja maksuvalmiutta, testauslaskentaa, MAR ja IFRS 15 saantelyn vaikutuksia seka
erilaisten rahoitusjarjestelyjen ja rakennemuutosten vaikutuksia raportointiin. Sisdisen tarkastuksen
toimenpiteiden ohjauksessa huomioitiin dokumentoinnin vaatimustasoa ja panostettiin ICT-riskien hallintaan.

SELVITYS NEO INDUSTRIALIN HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Selvitys Neo Industrial Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin suosituksen 51 mukaisesti. Selvitys laaditaan toimintakertomuksesta erillisena
kertomuksena, ja se julkaistaan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen julkaisun yhteydessa. Julkaisun
jalkeen selvitys on nahtavissa yhtion internet- sivuilla osoitteessa www.neoindustrial.fi. Suomen
listayhtididen hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla osoitteessa www.cdfinland.fi.

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Neo Industrial Oyj:n osakepddaoma jakaantuu A- ja B-osakkeisiin. Yhtion kaikkien osakkeiden yhteenlaskettu
osakepaaoma oli vuoden 2016 lopussa 24 082 000 euroa ja osakkeiden lukumaara 6 020 360 kappaletta.
Osakemaaraan sisaltyy 16 470 Neo Industrialin hallussa olevaa omaa B-sarjan osaketta. Omistusosuus
vastaa 0,3 % yhtion osakepaaomasta ja 0,2 % aanimaarasta. Yhtion omistuksessa ei ollut A-sarjan
osakkeita. Neo Industrial Oyj:n B-osake (NEO1V) noteerataan NASDAQ Helsingin Pérssi Oy:n paalistalla.

Yhtion osakkeet 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Yhtién osakep&ddoma (euroa) 24 081 440 24 081 440 24 081 440
A-osakkeet (20 d3nté/osake) 139 600 139 600 139 600
B-osakkeet (1 d3ni/osake) 5 880 760 5880 760 5880 760
Yhteensa 6 020 360 6 020 360 6 020 360
Yhtién hallussa olevat omat B-osakkeet 16 470 30525 91727

OMIEN OSAKKEIDEN HANKINTA/LUOVUTUS

Yhtidn hallussa olevien omien B-sarjan osakkeiden maara oli 31.12.2016 yhteensé 16 470 kappaletta. Neo
Industrial ei kayttanyt valtuutustaan hankkia omia osakkeita.

Neo Industrial on kayttanyt valtuutusta yhtién hallussa olevien omien B-osakkeiden luovuttamisesta joko
maksua vastaan tai maksutta. Tilikaudella 2016 Neo Industrial Oyj on maksanut hallituksen palkkioita ja
tavoitepalkkioita yhteensa 14 055 osakkeella.

OSINKOPOLITIIKKA
Neo Industrialin tavoitteena on kayttaa nettotuloksesta vahintdan 30 % osingonmaksuun.

VOITONJAKOESITYS

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 565.376,45 euroa, josta tilikauden tulos on 4.799.156,31 euroa.
Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiékokoukselle, ettd yhtio maksaa 0,04 euroa osakkeelle. Tilikaudelta 2015
ei maksettu osinkoa.

LAHIAJAN NAKYMAT

Rakentaminen on piristynyt Pohjoismaissa ja Lansi-Euroopassa. Johto uskoo sahkdéverkon rakentajien
jatkavan maakaapeloinnin investointeja jakeluvarmuuden parantamiseksi. Liikevaihdon ja liiketuloksen
arvioidaan kasvavan selvasti edellisesta vuodesta.



VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2017

Neo Industrial Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidetdan 30.3.2017 klo 14.00 Helsingissa. Erillinen
yhti6kokouskutsu julkaistaan 1.3.2017.

Hyvinkda 1.3.2017

Neo Industrial Oyj

Hallitus



KONSERNIN TULOSLASKELMA (IFRS)

1 000 euroa Liitetieto 1.1-31.12.2016  1.1-31.12.2015
Liikevaihto 4 101 040 84 585
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden
varastojen muutos 2579 348
Valmistus omaan kayttéon 138 57
Liiketoiminnan muut tuotot 5 411 325
Materiaalit ja palvelut -72 464 -60 991
Henkilostokulut 8 -14 215 -14 283
Poistot ja arvonalentumiset 7 -2 091 -1 888
Liiketoiminnan muut kulut 6 -9497 -10 148
-95139 -86 580
Liiketulos 5901 -1 995
Rahoitustuotot 10 165 29
Rahaituskulut 10 -2028 -2 008
Tulos ennen veroja 4038 -3 973
Tuloverot it o 722 282
Tilikauden tulos 3316 -3 691
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion os akkeenomistajille 3316 -3691
Maéaraysvallattomille omistajille 0 0
3316 -3691
Emoyhtién omistajille kuuluva tulos/osake
laimennetiu ja laimentamaton, euroa 12 0,55 -0,62
Osakkeiden lukuma&ara 6003 890 5989 835
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA (IFRS)
Tilikauden tulos 3316 -3691
Muut laajan tuloksen erdt, jotka saatetaan myohemmin siirtda
tulosvaikutteisiksi
Ulkomaiseen yksikké6n liittyvdt muuntoerot 13 5
Yhteensa 13 5
Muut laajan tuloksen erat, joita ei myohemmin
siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittdmisesta johtuvat erat -1821 0
Verot erista, joita ei mydhemmin siirreta tul osvaikuttei siksi 364
Yhteensa -1457 0
Muut laajan tuloksen erdt yhteenséd -1444 5
Tilikauden laaja tulos 1872 -3 686
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtién os akkeenomistajille 1872 -3 686
Maaraysvallattomille omistajille 0 0
1872 -3 686



KONSERNIN TASE (IFRS)

1 000 euroa Liitetieto 31.12.2016 31.12.2015
VARAT

Pitkdaikaiset varat

Liikearvo 14 3252 3252
Muut aineettomat hyddykkeet 14 1059 871
Aineelliset hyddykkeet 13 13769 14 271
Osuudet osakkuusyrityksissa 15 1280 0
Saamiset 57 59
Johdannaissopimukset 25 58 0
Laskennallinen verosaaminen 16 1335 1506
Pitkdaikaiset varat yhteensi 20810 19 959
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 17 15 557 12 680
Mwyntisaamiset ja muut saamiset 18 5268 15296
Tilikauden verotettavaa tuloon

perustuvat verosaamiset 10 0
Johdannaissopimukset 25 263 0
Rahavarat 19 2268 1280
Lyhytaikaiset varat yhteensi 23 366 29 257
Varat yhteensa 44175 49 216
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma pddoma

Osakepaiaoma 24082 24082
Ylikurssirahasto 66 66
Vararahasto 1221 1221
Omat osakkeet -106 -197
Muuntoerot -14 27
Kertyneet voittovarat -38 852 -40 647
Muu vapaa paaoma 21328 21328
Emoyhtién osakkeenomistajien oman paaoman osuus 7724 5827
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0 0
Oma paidoma yhteensa 20 7724 5827
Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 16 42 97
Varaukset 21 2612 2790
Rahoitusvelat 22 10 352 6 407
Muut velat 2383 494
Johdannaissopimukset 25 44 88
Lyhytaikaiset velat

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 143 17
Varaukset 21 200 200
Rahoitusvelat 22 3447 19 863
Johdannaissopimukset 25 13 70
Ostovelat ja muut velat 23 17 216 13 362
Velat yhteensi 36452 43 389
Oma pddoma ja velat yhteensa 44 175 49 216



LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA (IFRS)

10

Emoyrityk-
sen
Kerty- omistajille Maardysval-
Omat Elike- Muu neet kuuluva lattomien Oma
Osakepdd- Ylikurssi- Vara- osak- Muunto- vastuu vapaa voittova- oma omistajien pddoma
1 000 euroa oma rahasto rahasto keet erot IAS 19 pddoma rat pddoma osuus yhteensi
Oma paddoma 31.12.2014 24082 66 1221 -591 47 0 21328 -36634 9 426 0 9426
Laaja tulos
Tilikauden tulos -3 691 -3 691 0 -3 691
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot 20 -22 -2 -2
Tilikauden laaja tulos yhteensa 20 -22 -2 0 -2
Liiketoimet omistajien kanssa
Luovutetut omat osakkeet 394 -299 95 95
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 394 -299 95 0 95
Oma péadoma 31.12.2015 24082 66 1221 -197 =27 0 21328 -40 647 5 827 0 5827
Emoyrityk-
sen
Kerty- omistajille  Maardysval-
Omat Eldke- Muu neet kuuluva lattomien  Oma
Osakepdd- Ylikurssi- Vara- osak- Muunto- vastuu vapaa voittova- oma omistajien péddoma
1 000 euroa oma rahasto rahasto keet erot IAS 19 pddoma rat paddoma osuus yhteensa
Oma padoma 31.12.2015 24082 66 1221 -197 -27 0 21328 -40 647 5 827 1] 5827
Laaja tulos
Tilikauden tulos 3316 3 316 0 3316
Muut laajan tuloksen erét
Etuuspohjaisen nettovelan
uudelleen maaritdmis estad
johtuvat erdt -1 457 -1 457 -1457
Muuntoerot 13 0 13 13
Tilikauden laaja tulos yhteensa 13 -1 457 3316 1872 0 1872
Liiketoimet omistajien kanssa
Luovutetut omat osakkeet 9N 63 28 28
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 91 63 28 28
Oma padoma 31.12.2016 24082 66 1221 -106 14 1457 21328 -37 395 7724 0 7724

Osakkuusyhtiémuutoksista on kuvattu tarkemmin osakkuusyhtidita koskevassa liitetiedossa

15.



KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (IFRS)

1 000 euroa

1.1.-31.12.2016

11

1.1.-31.12.2015

Liiketoiminnan rahavirrat
Liiketoiminnasta saadut maksut
Liiketoiminnasta maksetut maksut
Maksetut korot ja muut rahoituskulut
Saadut korot ja muut rahoitustuotot
Maksetut valittdmat verot
Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyddykk eisiin
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynnit
Lainasaamisten tak aisinmaksut

Investointien nettorahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut
Rahoitusleasingvelkojen maksut
Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Valuutiakurssien muutosten vaikutus
Rahavarat tilikauden lopussa

114 998
-97 698
-2 277
67

-13

15 077

-2 015
82
76
-1 858

8 633
-20 663
-206
-12 236

983
1280

2 268

81 247
-81 084
-1 796

-1 634

-1 725
46
322

-1 357

2412
-2 500
-119
-207

-3 198
4 484

1280
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
1. Yrityksen perustiedot

Neo Industrial Oyj on emoyhtio konsernissa, johon kuuluvat Neo Industrialin omistama tytaryhtié Alnus Oy
tytar- ja osakkuusyhtidineen.

Konsernilla on toimintaa Suomen liséksi Ruotsissa, Tanskassa, Norjassa, Baltiassa ja Venajalla.

Emoyhtion kotipaikka on Hyvinkaa. Neo Industrial Oyj:n osoite on Kankurinkatu 4-6 05800 Hyvinkaa. Neo
Industrial Oyj:n B-osake noteerataan NASDAQ Helsingissa.

Neo Industrial -konserni kuuluu Reka-konserniin. Reka-konsernin emoyhtié on Reka Oy, jonka kotipaikka on
Juupajoki. Reka Oy:n osoite on Salokunnantie 590, 35550 Salokunta.

Neo Industrial Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 1.3.2017 tdman tilinpaatéksen julkistettavaksi.
Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvéksya tai hylata tilinpdatés sen
julkistamisen jélkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus tehda paatos
tilinpaatéksen muuttamisesta.

2. Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Laatimisperusta

IFRS-standardien noudattaminen

Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti noudattaen 31.12.2016 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seké SIC- ja
IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatésstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla
annetuissa sdannoksissd EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettavaksi hyvéksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatéksen liitetiedot ovat
myo6s suomalaisten, IFRS-sadnnoksia taydentavien kirjanpito- ja yhteisdlainsdddannén vaatimusten
mukaiset.

Konserni on noudattanut vuoden 2016 alusta alkaen seuraavia voimaan tulleita uusia ja muutettuja
standardeja:

e Vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin, muutoskokoelma 2012-2014 (sovellettava 1.1.2016 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla):Annuallmprovements -menettelyn kautta standardeihin tehtédvat pienet ja
vahemman Kkiireelliset muutokset kerdtddn yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa.
Muutokset koskevat neljaéd standardia. Muutosten vaikutukset vaihtelevat standardeittain, mutta ne eivét ole
merkittavia.

¢ Muutokset |AS 1:een Tilinp&étoksen esittdminen - Tilinpdédtdksessd esiteltdvid tietoja koskeva hanke
(sovellettava 1.1.2016 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset selventdvat [AS 1:n ohjeistusta
olennaisuuteen, tuloslaskelma- ja tase-erien yhdistdmiseen, véliotsikoiden esittdmiseen seka tilinpdatdksen
rakenteeseen ja laadintaperiaatteisiin liittyen. Neo Industrialin konsernitilinpdatékseen on tehty pienia
muutoksia tilinpaatdksen esittamiseen.

e Muutokset |AS 27:4an Erillistilinpdétés — Paaomaosuusmenetelmd erillistilinpdatéksessa(sovellettava
1.1.2016 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla): Standardimuutosten myété yhteis6jen on mahdollista kasitelld
tytér-, yhteis- ja osakkuusyrityksiin tehdyt sijoitukset erillistilinpaatoksissddn pédomaosuusmenetelméad
kayttéden. Standardimuutoksilla ei ole ollut vaikutusta Neo Industrialin konsernitilinpdatdkseen.

e Muutokset IFRS 10:een Konsernitilinpdétds, IFRS 12:een Tilinp&étéksessé esitettdvét tiedot osuuksista
muissa yhteisdissd ja |AS 28:aan Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin - Sijoitusyhteisot:
Konsernitilinpdatokseen yhdistelemistd koskevan poikkeuksen soveltaminen (Sovellettava 1.1.2016 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla): Muutokset selventdvét helpotusta konsernitilinpdatdksen laadintapakosta
tilanteessa, jossa konserniin sisdltyy sijoitusyhteis6jd. Muutokset tuovat helpotuksia myds ei-
sijoitusyhteisdmuotoisten sijoittajien sellaisten osakkuus- ja yhteisyrityssijoitusten kasittelyyn, jotka itsessaén
ovat sijoitusyhteisdja. Muutoksilla ei ole ollut vaikutusta Neo Industrialin konsernitilinpdatékseen.

e Muutokset IFRS 11:een Yhteisjérjestelyt - Kirjanpitokésittely hankittaessa osuuksia yhteisisséd toiminnoissa
(sovellettava 1.1.2016 tai sen jéalkeen alkavilla tilikausilla): Standardimuutokset edellyttdvat liiketoimintojen
yhdistdmisen kirjanpitoperiaatteiden soveltamista yhteisten toimintojen hankintoihin silloin kun kyseessé on
liiketoiminta. Muutoksilla ei ole ollut vaikutusta Neo industrialin konsernitilinpdatékseen.

e Muilla uusilla tai muutetuilla standardeilla ja tulkinnoilla ei ole vaikutusta konsernin tilinpdatdkseen.
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Tilinpéatdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttdd konsernin johdolta tiettyjen arvioiden
tekemista ja harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa harkinnasta, jota johto on kayttanyt
konsernin noudattamia tilinpdatoksen laatimisperiaatteita soveltaessaan ja jolla on eniten vaikutusta
tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, on esitetty kohdassa "Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet
ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat”.

Arvostamisperusta
Konsernitilinpdatds on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta seuraavia eri3,
jotka on arvostettu kdypaan arvoon: johdannaissopimukset, rahavarat ja muut rahoitusvarat.

Kaikki arvonmuutokset johdannaisissa kéasitelldan tuloslaskelman kautta. Liikevaihtoa suojaavat
johdannaiset kasitellddn liikevaihdossa ja asiakastilauksiin kohdistuvat metallijohdannaisten muutokset seka
alle 12 kuukauden raaka-aineostojen suojauksien muutokset huomioidaan materiaaliostoissa. Pidemmat
raaka-aineostojen suojaukset kasitelladn rahoitustuotoissa ja/tai —kuluissa. Segmenteilla on huomioitu
asiakaskohtaiset hyodykejohdannaiset ja vain ao. segmenttid koskevat valuuttasuojaukset. Muut toiminnot ja
eliminoinnit —ryhmassa esitetddn muut johdannaiset. Segmenttiraportilla esitetdan liiketulos ennen ja jalkeen
avointen suojausten.

Konsolidointiperiaatteet

Tytéryritykset

Konsernitilinpaatdkseen sisaltyvat emoyritys Neo Industrial Oyj ja sen tytaryritykset. Tytaryritykset ovat
yrityksid, joissa konsernilla on méaardysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni olemalla osallisena
yhteisdssa altistuu yhteison muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy
vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yhteis6d koskevaa valtaansa.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenetelmalla. Hankitut tytaryritykset
yhdistelldaan konsernitilinpaatékseen siitd hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan ja
luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisaiset liiketapahtumat,
saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot, seka sisédinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatosta
laadittaessa. Realisoimattomia tappioita ei eliminoida siina tapauksessa, etta tappio johtuu
arvonalentumisesta.

Tytaryritykset noudattavat samaa tilikautta emoyhtion kanssa seka tassa kuvattuja konsernin
laadintaperiaatteita.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta
syntyy paasaantdisesti silloin, kun konserni omistaa yli 20% yrityksen danivallasta tai kun konsernilla on
muutoin huomattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa. Osakkuusyritykset on yhdistelty
konsernitilinpaatdkseen pddomaosuusmenetelmaa kayttden. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen
tappioista ylittaa sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon eika kirjanpitoarvon
ylittévia tappioita yhdistelld, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden tayttamiseen.
Realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuusyrityksen valilla on eliminoitu konsernin omistusosuuden
mukaisesti. Osakkuusyrityssijoitus sisdltda sen hankinnasta mahdollisesti syntyneen liikkearvon. Konsernin
omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksista on esitetty omana eréanaan
liikevoiton jalkeen.

Mikali osakkuusyritysten laskentaperiaatteet eivat olennaisin osin vastaa konsernin laskentaperiaatteita, on
konsernissa tehty tarvittavat oikaisut osakkuusyritysten raportoimiin lukuihin.

Ulkomaan rahan méiéraéiset erat

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut mitataan siina valuutassa, joka on
kunkin yksikon paaasiallisen toimintaymparistén valuutta ("toimintavaluutta”). Konsernitilinpaatds on esitetty
euroina, joka on konsernin emoyrityksen toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan maaraisind kayttaen
tapahtumapaivan tai tata lahella olevan paivan kurssia. Ulkomaan rahan maaraiset monetaariset erat on
muutettu toimintavaluutan maaraisiksi kadyttaen tilinpaatospaivan kursseja. Ulkomaan rahan maaraiset ei-
monetaariset erat, jotka on arvostettu kaypiin arvoihin, on muutettu toimintavaluutan maaraisiksi kayttéden
arvostuspaivan valuuttakursseja. Muutoin ei-monetaariset erat on arvostettu tapahtumapaivan kurssiin.
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Ulkomaan rahan maaréisista liiketapahtumista ja monetaaristen erien muuttamisesta syntyneet voitot ja
tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Konsernin sisaisten pitk&aikaisten lainojen kurssivoitot ja —tappiot
késitelldan kuitenkin oman pddoman muutoksena muuntoerot rivilla. Liiketoiminnan kurssivoitot ja —tappiot
siséltyvéat vastaaviin eriin liikevoiton yldpuolelle. Rahoitukseen liittyvat kurssivoitot ja —tappiot siséltyvat
rahoitustuottoihin ja —kuluihin.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi kauden keskikurssia ja taseet
tilinpaatéspaivén kursseja kayttaen. Kauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja
taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan omaan pddomaan. Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenon
eliminoinnista syntyvat muuntoerot kirjataan omaan padomaan. Kun tytaryritys myydaén, kertyneet
muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai —tappiota.

Ulkomaisten yksikdiden hankinnasta syntyva likearvo ja kyseisten ulkomaisten yksikkdjen varojen ja
velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessa tehtavét kdyvan arvon oikaisut on kasitelty kyseisten
ulkomaisten yksikdiden varoina ja velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpa&tospéaivan kurssia kayttaen.

Aineelliset kdyttéomaisuushyédykkeet

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet on arvostettu poistoilla ja arvonalentumisilla véhennettyyn
alkuperaiseen hankintamenoon. Mikali kayttdomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joiden
taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa késitellaan erillisena hyédykkeena. T&lldin osan
uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan. Muussa tapauksessa mydhemmin syntyvat menot sisallytetasn
aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen kirjanpitoarvoon vain, mikali on todennakéista, ettd hyédykkeeseen
liittyvé vastainen taloudellinen hyéty koituu konsernin hyvéksi ja hyédykkeen hankintameno on luotettavasti
médritettavissd. Muut korjaus- ja ylldpitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti toteutumisajankohtana.

Hybdykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda
poistoja. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat 10 — 25 vuotta
Koneet ja kalusto 3 — 20 vuotta
Moottoriajoneuvot 3 - 10 vuotta

Rahoitusleasing -sopimuksilla hankitut kéyttbomaisuushyddykkeet poistetaan arvioidun taloudellisen
vaikutusajan tai sitd lyhyemman vuokra-ajan kuluessa.

HyGdykkeiden jaannésarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan saanndllisesti jokaisen tilinpaatéksen
yhteydessi ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia. Aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen poistot lopetetaan silloin, kun aineellinen
kayttdomaisuushyddyke luokitellaan myytévana olevaksi IFRS 5 Myytdvéné olevat pitkéaikaiset
omaisuuserét ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden kaytdsta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja —
tappiot sisaltyvét tuloslaskelman liiketoiminnan muut tuotot ja kulut -riveille.

Vieraan pdaoman menot

Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Konsernissa ei
ole ollut vuonna 2016 aktivoitavia hyddykkeiden hankinnoista aiheutuvia vieraan pa&doman ehtoisia menoja.

Aineettomat hyédykkeet

Liikearvo
Liikearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan
kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteenlaskettuna ylittavat hankitun nettovarallisuuden kéyvéan arvon.

Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain tai tarvittaessa useammin mahdollisen
arvonalentumisen varalta. Tata tarkoitusta varten liilkearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikoille.
Liikearvo arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyné arvonalentumisilla.

Tutkimus- ja kehittdmismenot
Tutkimus- ja kehittdmismenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi lukuun ottamatta niita kehittdmismenoja,
jotka tayttavat IAS 38 Aineettomat hyddykkeet edellyttamét aktivointikriteerit. Téll6in tuotteiden
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kehittdmisesta syntyneet menot aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyédykkeiksi siitéd lahtien kun tuote on
teknisesti toteutettavissa, se voidaan hyddyntaa kaupallisesti ja tuotteesta odotetaan saatavan vastaista
taloudellista hyotya. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida endd myéhemmin. Hyédyketta
poistetaan siita lahtien, kun se on valmis kaytettdvaksi. Poistoaikana kaytetdan 3 — 10 vuotta, jonka kuluessa
aktivoidut menot kirjataan tasapoistoina kuluksi. Hyodyke, joka ei ole vield valmis kaytettavaksi, testataan
vuosittain tai tarvittaessa useammin mahdollisen arvonalentumisen varalta.

Muut aineettomat hyddykkeet

Muut aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merkitédan taseeseen ja kirjataan
tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Muista aineettomista
hyodykkeista, joilla on rajaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain tai
tarvittaessa useammin mahdollisen arvonalentumisen varalta. Aineettomiin hyédykkeisiin sisaltyy eria, joilla
on rajaton taloudellinen vaikutusaika. Tallaisia erid ovat sahké- ja kaasuliittymaoikeudet, joille ei ole
sopimuksin tai lakiteitse aikarajaa.

Aineettomien hyddykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

Asiakassopimukset ja niihin liittyvat asiakassuhteet 5 - 10 vuotta
Ohjelmistot 3 - 5vuotta
Muut aineettomat oikeudet 5-10 vuotta

Aineettomien hyddykkeiden luovuttamisesta syntyva voitto tai tappio esitetadn tuloslaskelmassa
liiketoiminnan muut tuotot ja kulut -rivilla.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan FIFO -periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai sitéd alhaisempaan
nettorealisointiarvoon. Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista,
vélittomista tydsuorituksista johtuvista menoista, muista valittdmistd menoista sekd hankinnan ja tuotannon
kiinteista menoista. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta,
josta on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Aineellisia hyddykkeitad koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle
ominaisista riskeista ja eduista, luokitellaan rahoitusleasing -sopimuksiksi. Rahoitusleasing -sopimuksella
hankittu omaisuusera merkitdan taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun hyédykkeen kdypaan
arvoon tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasing -sopimuksella hankitusta
hyddykkeesta tehdaan poistot hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sitéd lyhyemman vuokra-ajan
kuluessa. Vuokravelvoitteet siséltyvat korollisiin velkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat vuokralle antajalle, kasitellddn muina
vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

Konserni toimii padosin vuokratuissa tiloissa. Konserni tekee toistaiseksi voimassa olevia sopimuksia tai
maaraaikaisia vuokrasopimuksia, jotka maaraajan jalkeen muuttuvat toistaiseksi voimassa oleviksi
sopimuksiksi tai joissa on konsernin optio jatkaa sopimusta edelleen méaéraaikaisina. Mahdolliset jatko-optiot
on huomioitu rahoitusleasing -sopimusten kasittelyssa.

Arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko viitteitd siita, ettd jonkin omaisuuseran arvo on alentunut.
Jos viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettévissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa
oleva rahamaara arvioidaan lisdksi vuosittain seuraavista omaisuuserista riippumatta siitd, onko
arvonalentumisesta viitteitd; liilkearvo, aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika seka keskeneraiset aineettomat hyddykkeet. Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa
tuottavien yksikkdjen tasolla eli silla alimmalla yksikkotasolla, joka on p&aosin muista yksikoista riippumaton,
ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista rahavirroista.

Kaapelitoimialaan kuuluvat tytaryhtiot muodostavat rahavirtaa tuottavan yksikon, jonka osalta tasearvot
testataan testauslaskennalla.
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Osakkuusyhtitt ovat erillisia testattavia yksikéita, mikali niihin liittyy tasearvoja. Osakkuusyhtidita ovat Nestor
Cables Oy ja Riihim&en Kaapelitehdas Oy. Tilinpaatéksessa 2016 Nestor Cables Oy:66n ei liity tasearvoja.
Osuus Riihimaen Kaapelitehdas Oy:sta hankittiin joulukuun 2016 lopussa.

Muut aineelliset ja aineettomat tasearvot arvioidaan erdkohtaisesti.

Kaapelitoimialalla seurattavia indikaattoreita ovat p&araaka-aineiden hintojen muuttuminen euroissa
pysyvasti suuntaan tai toiseen seka markkinatilanteen muuttuminen paamarkkinoilla yhteensa. Naiden
yhdistelma vaikuttaa seka volyymiin etta siihen, miten tuotantohyddykkeiden hintojen nousu saadaan vietya
markkinahintaan. Korkotason muutos ei ole sinallaan seurattava indikaattori, mutta voi vaikuttaa
diskonttokoron vaihtamiseen.

Kerrytettdvissa oleva rahamaara on omaisuuseran kdypa arvo vahennettynad myynnisté aiheutuvilla menoilla
tai sité korkeampi kayttéarvo. Kayttéarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuseréasta tai rahavirtaa tuottavasta
yksikdsta saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
Diskonttauskorkona kaytetdan ennen veroja maaritettyd korkoa, joka kuvastaa markkinoiden ndkemysté
rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettavissa oleva
rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan. Miké&li arvonalentumistappio kohdistuu
rahavirtaa tuottavaan yksikkon, se kohdistetaan ensin vahentdméaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle
kohdistettua liikearvoa ja tdiman jalkeen vahentdmaan muita yksikon omaisuuseria tasasuhteisesti.
Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessé poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen
vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta omaisuuserésta kuin liikearvosta kirjattu arvonalentumistappio
peruutetaan siind tapauksessa, etta on tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita on kaytetty maaritettiessa
omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempéaa,
kuin miké hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruta.

Elakejarjestelyt

Konsernin henkildkunnan eldketurva on hoidettu 31.12.2015 asti ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtibissa ja
elakemenot on kirjattu kuluksi kertymisvuonna. Neo Industrial — konserni on osa Reka-konsernia, jonka
elakevakuutukset siirtyivat 31.12.2015 elékesaatioon. Siirron myota eldkevastuut on kasitelty IFRS:ss&
etuuspohjaisen laskennan (IAS 19) mukaan. IAS 19 mukaiset IFRS vaikutukset kohdistuvat
henkiléstdkuluihin, rahoituskuluihin seka laajan tuloslaskelman kautta kirjattaviin oman padoman eriin. 1AS
19 mukaisia IFRS vaikutuksia henkildstokuluihin ei kohdisteta segmenteille vaan kasitelldan eliminoinnit ja
muut toiminnot ryhmassa.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena cikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakdista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa
luotettavasti. Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus
kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, mutta vasta siina vaiheessa, kun korvauksen saaminen on kaytannossa
varmaa.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdon sisaltava tuote myydaan. Takuuvarauksen suuruus perustuu
kokemusperaiseen tietoon takuumenojen toteutumisesta.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen
uudelleenjérjestelysuunnitelman ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta. Konsernin
jatkuvaan toimintaan liittyvistd menoista ei kirjata varausta.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttdmiseksi vaadittavat valttdmattomat
menot ylittdvéat sopimuksesta saatavat hyodyt.

Ymparistdvelvoitteisiin liittyva varaus kirjataan perustuen nykyisiin tulkintoihin ympéaristénsuojelulaeista ja
-sadnnoksista. Varaus kirjataan, kun on todennakaista, ettd on syntynyt velvoite ja kyseisen velvoitteen
maara voidaan luotettavasti arvioida.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt ehdollinen velvoite, joka varmistuu kun
konsernin maaraysvallan ulkopuolella oleva epavarma tapahtuma realisoituu. Ehdolliseksi velaksi katsotaan
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myos sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todennakdisesti edellytd maksuvelvoitteen tayttamista, tai
jonka suuruutta ei voida maarittaa luotettavasti. Mahdolliset ehdolliset velat esitetdén liitetietona.

Verot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta
verosta. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan
tilinpaatdspaivana voimassaolevan tai mydhemmin voimaan tulevan verokannan perusteella. Veroa
oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla lukuun ottamatta niitd omaan pad&omaan kirjattavia
veroja, joita vastaava tuotto tai kustannus on kirjattu suoraan omaan pddomaan.

Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla.
Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, kun kyseessa on alun perin kirjanpitoon merkittava
omaisuusera tai velka eikd kyseessé ole liiketoimintojen yhdistdminen eika tallaisen omaisuus- tai velkaeran
kirjaaminen vaikuta kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan tuloon lilkketoimen toteutumisajankohtana.
Verotuksessa vahennyskelvottomasta lilkearvosta ei kirjata laskennallista veroa eika tytaryritysten
jakamattomista voittovaroista kirjata laskennallista veroa silta osin, kuin ero ei todennakdéisesti purkaudu
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennallinen verosaaminen huomioidaan erillisyhtididen osalta silloin, kun arvioinnin perusteella on
todennakdista, ettd verosaatavat voidaan hyddyntda ennen kayttdméattomien verotuksellisten tappioiden tai
kayttamattomien verotukseen liittyvien hyvitysten vanhentumista. Laskennallinen verosaaminen kirjataan
silhen maaraan asti kuin on todennakoista ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan
véliaikainen ero voidaan hyddyntaa.

Tuloutusperiaatteet

Myydyt tavarat ja tuotetut palvelut

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit, edut ja
tosiasiallinen maaraysvalta ovat siirtyneet ostajalle. Pdasaantéisesti tdma tapahtuu tuotteiden
sopimusehtojen mukaisen luovutuksen yhteydessa. Tuotot palveluista tuloutetaan sill tilikaudella, jolla
palvelu suoritetaan.

Korot ja osingot
Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmalla ja osinkotuotot silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Rahoitusvarat ja velat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: johdannaissopimukset, myytavissa olevat
rahoitusvarat, lainat ja muut saamiset seka muut rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen
hankinnan tarkoituksen perusteella, ja ne luokitellaan alkuperéisen hankinnan yhteydessa.

Sellaiset rahoitusvarat ja —velat joiden kirjanpitoarvona ei ole kaytetty kdyp&a arvoa on arvostettu
jaksotettuun hankintamenoon. K&ypaan arvoon kirjatut rahoitusvarat ja —velat on arvostettu
markkinanoteerauksiin perustuen. Kayvan arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat etta
realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat. Jos
markkinanoteerausta ei ole ollut kaytettévissa, arvostus perustuu vastapuolen vahvistukseen, joka on lis&ksi
testattu yleisesti kaytetyilld arvostusmenetelmilla saatavissa olevia markkinanoteerauksia kayttaen.
Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettényt sopimusperusteisen
oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtdnyt merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Rahoitusinstrumentit jaetaan luonteensa mukaisesti lyhyt- ja pitk&aikaisiin varoihin ja velkoihin.

Myytévissé olevat rahoitusvarat ovat varoja, jotka on nimenomaisesti maaratty tdhan ryhmaan tai joita ei ole
luokiteltu muuhun ryhmaan. Myytavissa olevat rahoitusvarat arvostetaan kaypaan arvoon ja arvonmuutokset
kirjataan suoraan omaan padomaan, mikali niiden kaypa arvo on luotettavasti maaritettdvissa. Mikali kaypa
arvo ei ole luotettavasti maaritettavissa, arvostetaan muut myytavissa olevat sijoitukset hankintahintaan.
Myytévissa olevat rahoitusvarat voivat koostua osakkeista ja korollisista sijoituksista.

Lainat ja muut saamiset -ryhmaan kuuluvat myyntisaatavat ja muut saatavat kirjataan avoinna olevan
saatavan arvoon. Myyntisaamiset esitetdén bruttomaaraisena ja myyntisaatavien rahoituksen velat on
huomioitu rahoitusveloissa. Mikali myyntisaamiset on myyty osin tai kokonaan IFRS:n mukaisesti siten, etta
myydyn saamisen luottotappioriski on siirtynyt pois, kirjataan myyty osuus myyntisaamisista pois taseesta.
Konserni kirjaa myyntisaamisista arvonalentumistappion, kun on olemassa objektiivista nayttda siita, etta
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saamista ei saada perityksi taysimaaradisesti. Mikali arvonalentumistappion maara pienenee myéhemmin,
kirjattu tappio perutaan tulosvaikutteisesti.

Muut rahoitusvarat ja rahavarat
Muut rahoitusvarat ja rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista
pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista sijoituksista.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon pois lukien IAS 17 -standardin mukaisista
rahoitusleasingeistd syntyneet velat. Rahoitusleasingeistd syntyneet velat kirjataan alun perin maaraan, joka
on yhtd suuri kuin vuokratun hyédykkeen kaypa arvo tai sita alempi vahimmaisvuokrien nykyarvo.
Rahoitusvelkoihin sisaltyy myos tuotantokiinteistén hankintaan liittyva pitkaaikainen kauppahintavelka, jossa
lyhennykset on sidottu indeksiin. Transaktiomenot siséllytetdan rahoitusvelkojen alkuperaiseen
kirjanpitoarvoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin.

Johdannaissopimukset
Johdannaissopimukset merkitaén kirjanpitoon kdypaan arvoon sind paivana, jona konsernista tulee
sopimusosapuoli. Johdannaissopimukset esitetdan taseessa joko pitk&aikaisina tai lyhytaikaisina saamisina
tai velkoina. Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kdypaan arvoon arvostamisesta, kasitelldan kirjanpidossa
johdannaissopimuksen kayttdtarkoituksen maaraamalla tavalla seuraavasti:
- Liikevaihtoa suojaavat johdannaiset kasitelldan liikevaihdossa
- Asiakastilauksiin kohdistuvat metallijohdannaisten muutokset ja alle 12 kuukauden
hyddykejohdannaiset kasitellddn materiaaliostoissa
- Hyoddykejohdannaiset, jotka ovat 12 kuukautta tai sitéd pidempia, kasitellaan rahoitustuotoissa ja/tai —
kuluissa
- Rahoitukseen liittyvat johdannaiset kasitellaan rahoitustuotoissa ja/tai —kuluissa.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut
Neo Industrial kayttaa taloudellisessa raportoinnissaan Euroopan arvopaperi- ja markkinaviranomaisen
(ESMA) ohjeistuksen mukaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja.

ESMAnR ohjeistus tuli voimaan 3.7.2016. Tilinpaatoksessa kaytetdén vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Neo
Industrialin tulkinnan mukaan ESMAn ohjeistuksen mukaisiksi vaihtoehtoisiksi tunnusluvuiksi voidaan lukea
liketulos, oman padoman tuotto (ROE), sijoitetun pd&oman tuotto (ROI), bruttoinvestoinnit,
nettovelkaantumisaste (gearing) sekd omavaraisuusaste. Kaikkien vaihtoehtoisten tunnuslukujen
laskentaperiaatteet on esitetty tilinpaatoksessa 2016 ja myods aiemmissa tilinpaatoksissa. Liiketuloksen
maaritelmaa on selkeytetty vuoden 2016 aikana.

Yhtid liittyi eldkekassaan joulukuun 2015 lopussa. IAS 19 etuuspohjaisten eldkevastuiden kasittely nékyy
erityisesti oman padoman, korottomien velkojen ja taseen loppusumman heilahteluina. IAS 19 kasittelyn
mukaisiin eldkevastuisiin vaikuttaa suurimpana yksittaisena tekijana diskonttokoron heilahtelut. Yhtio on
tilikauden 2016 lopussa paivittanyt vaihtoehtoisia tunnuslukuja siten etta IAS 19 kirjausten vaikutukset
eliminoidaan pois tunnuslukujen tase-erista toiminnan kehittymisen seuraamiseksi paremmin. Kyseisten
tunnuslukujen nimet on paivitetty siten, ettd niista nakee tehdyt oikaisut. Paivitetyt tunnusluvut ovat IAS 19
oikaistu omavaraisuusaste, IAS 19 oikaistu nettovelkaantumisaste (gearing) ja IAS 19 oikaistu oman
padoman tuotto (ROE). Tase-erista ja taseen loppusummasta poistetaan IAS 19 kirjausten vaikutukset
laskettaessa kyseisia tunnuslukuja. IAS 19 oikaistut tunnusluvut tdsmataan tilinpaatoksessa raportoituihin
lukuihin.

Liiketulos

IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen —standardi ei maarittele liikketuloksen kasitettd. Konserni on maarittanyt sen
seuraavasti: likketulos on nettosumma, joka muodostuu kun liikevaihdosta vahennetdan ostokulut valmiiden
ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutoksella sekd omaan kayttdon valmistuksesta syntyneilla kuluilla
oikaistuina, vdhennetaan tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot
sekd huomioidaan liiketoiminnan muut tuotot ja kulut. Muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerat esitetdén
liketuloksen alapuolella. Liiketulokseen ei sisélly konserniavustukset ja IAS 19 IFRS arvostukseen liittyvat
rahoituskulut. Kurssierot ja johdannaisten k&ypien arvojen muutokset siséltyvat liiketulokseen, mikali ne
syntyvat liikketoimintaan liittyvista eristd; muuten ne on kirjattu rahoituseriin. Liiketuloksesta kaytetddan myos
iimaisua liikevoitto tai liilketappio tilanteen mukaan.
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Palkkioiden maksaminen osakkeilla

Yhtio kayttaa palkkioiden maksamiseen myds maksua osakkeiden muodossa. Osa hallituksen vuosi- ja
tavoitepalkkioista voidaan maksaa osakkeina kulloinkin voimassa olevan yhtiokokouksen p&atdsten
mukaisesti. Voimassa olevat yhtidkokouksen paétdkset on aina nahtavissa yhtion www-sivuilla seka tuodaan
esiin osana taloudellista raportointia. Lisaksi yhtié voi solmia sopimuksia, joissa osa saadusta vastikkeesta
(esim. konsultointisopimuksissa) maksetaan rahan sijaan osakkeina (vaihtokurssi maaritetdan sopimuksissa,
esimerkiksi palvelun toimituskuukauden keskikurssi tai muu vastaava etukateen maéritetty arvo). Yhtio
tiedottaa kaikista osakkeilla tehdyistd maksuista aina erikseen.

Johdon harkintaa edellyttdvat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvét keskeiset epdvarmuustekijit

Tilinpaatdsta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden toteumat
voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Liséksi joudutaan kdyttdmaan harkintaa tilinpaatéksen
laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Tilinp&étéksen laatimisperiaatteiden valintaan ja soveltamiseen liittyvd johdon harkinta

Konsernin johto kdyttda harkintaa tehdessaan paatoksia tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden valinnasta ja
ndiden soveltamisesta. Tama koskee erityisesti niitd tapauksia, joissa olemassa olevassa IFRS-normistossa
on vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- tai esittdamistapoja.

Johto on kayttanyt harkintaansa arvioidessaan, mitkd leasing-sopimukset kasitelldén IAS 17 standardin
mukaisesti taseeseen aktivoitavina rahoitusleasing -sopimuksina ja mitka leasingsopimukset kasitelldzn
tavallisina vuokrakuluina. Ohjenuorana johto on kayttanyt maaritelmaa, etta vuokrasopimukset, joissa
omistamiselle ominaiset riskit ja edut jadvét vuokralle antajalle, kasitelladn muina vuokrasopimuksina.
Taman pohjalta toiminnan kannalta lyhyet tai lyhyehkot tilavuokrasopimukset on kasitelty muina
vuokrasopimuksina samoin kuin konsernin ulkopuolelta hankittujen yksittaisten koneiden ja laitteiden seka
kaikkien IT-vélineiden vuokrasopimukset. Pitkat tilavuokrasopimukset ja tuotantolaitteiston vuokrasopimukset
on kasitelty aktivoitavina rahoitusleasing -sopimuksina.

Johto on kdyttanyt harkintaansa késitellessdan rahoitussopimuksia, joihin liittyy johdannaisia.

Arvioihin liittyvét epdvarmuustekijat

Tilinpaatdksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nakemykseen
tilinpaatoshetkelld. Arvioiden taustalla ovat aiemmat kokemukset seka tulevaisuutta koskevat,
tilinpaatoshetkella todennakdisimpina pidetyt oletukset, jotka liittyvat muun muassa konsernin taloudellisen
toimintaympariston odotettuun kehitykseen myynnin ja kustannustason kannalta. Konsernissa seurataan
arvioiden ja olettamusten toteutumista seka naiden taustalla olevien tekijéiden muutoksia saanndllisesti
yhdessa liiketoimintayksikoiden kanssa kayttamalla useita seka sisaisia ettd ulkoisia tietolahteita. Mahdolliset
arvioiden ja olettamusten muutokset merkitdan kirjanpitoon sill3 tilikaudella, jonka aikana arviota tai
olettamusta korjataan, ja kaikilla taman jalkeisilla tilikausilla.

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain ja tarvittaessa useammin mahdollisen arvonalentumisen varalta liikearvo,
keskeneraiset aineettomat hyodykkeet ja ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika, seka arvioidaan viitteita arvonalentumisesta edella laatimisperiaatteissa esitetyn mukaisesti.
Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaérat on maaritetty kayttdarvoon perustuvien
laskelmien avulla. Naiden laskelmien laatiminen edellyttda arvioiden kayttamista.

Tulevilla tilikausilla sovellettaviksi tulevat uudet ja muutetut standardit seka tulkinnat

Neo Industrial ei ole vield soveltanut seuraavia, IASB:n jo julkistamia uusia tai uudistettuja standardeja ja
tulkintoja. Konserni ottaa ne kayttoén kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopaivasta lahtien, tai mikali
voimaantulopaiva on muu kuin tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden
alusta lukien.

* = Kyseistéd sdanndsté ei ole hyvidksytty sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2016.

e |FRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla):
Uusi standardikorvaa nykyiset IAS 18- ja IAS 11-standardit ja niihin liittyvat tulkinnat. IFRS 15 siséltaa
viisivaiheisen ohjeistuksen myyntituottojen kirjaamisesta: mihin maaraan ja milloin myyntituotot kirjataan.
Myynti kirjataan maaraysvallan siirtymisen perusteella joko ajan kuluessa tai yhtend ajankohtana.
Standardi lisdd my0s esitettavien liitetietojen maaraa. IFRS 15:n vaikutuksia Neo Industrialin
konsernitilinpaatdkseen on arvioitu seuraavasti:
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o Keskeiset IFRS 15:n kasitteet on analysoitu eri tulovirtojen kannalta ja tunnistettu erat jotka
voivat vaikuttaa liikevaihdon kirjausajankohtaan
o Kayttoonoton aikataulu ja sovellettavat helpotukset vahvistetaan kdynnissa olevien selvitysten
valmistuttua.
o Odotetut vaikutukset ovat pienet jos liiketoiminnan luonne ei muutu:
= Paaosin konsernin liikevaihto koostuu kaapelien myynnista. Kaapelien myynti tuloutuu
sopimusehtojen mukaisesti silloin kun maaraysvalta siirtyy asiakkaalle.
= Suoritevelvoitteen yksildinnin kautta ei arvioida tulevan muutoksia. Sopimuksiin
siséltyvat takuut ovat ns. tavanomaisia takuita jotka eivét ole erillisia suoritevelvoitteita.
= Transaktiohinnan maarittdmisen osalta sopimuksen ehtoja on analysoitu alennuksien,
vuosibonusten ym. asiakashyvityksien osalta. Joiltain osin kdsittelytavat voivat edellyttda
tarkentamista.
= Tuloutushetken maarittamiseen liittyen on analysoitu sopimusten toimitusehtoja,
sopimuksiin liittyvia palautusoikeuksia seka ns. laskuta- ja pida —jarjestelyita.
Analysoinnin seurauksena toimitusehtojen kayttéa uusissa sopimuksissa on selkiytetty
ja yhtenaistetty jo nykyisessa toiminnassa, mutta muutoin ei tuloutushetken
maarittamiseen arvioida tulevan merkittdvaa muutosta.
Muutokset IFRS15:een Myynitituotot asiakassopimuksista - Clarifications to IFRS 15 Revenue from
Contracts with Customers* (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Selvennykset on
siséllytetty edelld kuvattuun IFRS 15 vaikutusten arviointiin.
IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt muutokset (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla): IFRS 9 korvaa nykyisen IAS 39-standardin. Uuteen standardiin siséltyy uudistettu ohjeistus
rahoitusinstrumenttien kirjaamisesta ja arvostamisesta. Tama kattaa myos uuden, odotettuja
luottotappioita koskevan kirjanpitokasittelyn mallin, jota sovelletaan rahoitusvaroista kirjattavien
arvonalentumisten maéarittdmiseen. Standardin yleistad suojauslaskentaa koskevat sddnndkset on myods
uudistettu. IAS 39:n sdannokset rahoitusinstrumenttien taseeseen kirjaamisesta ja taseesta pois
kirjaamisesta on sailytetty. Konserni selvittda vield standardin vaikutuksia. Konsernilla ei ole télla
hetkella odotettuja luottotappioita tai avoimia rahoitusinstrumentteja mutta koska sillé voi
tulevaisuudessa naité olla, kdydaan uusi standardi ja sen vaikutukset konsernin tunnistamien mallien
osalta viela lapi. Konsernilla ei ole kaytdssa suojauslaskentaa, joten IFRS 9 ei tuo muutosta
kirjauskaytantoihin.
IFRS 16 Vuokrasopimukset™ (sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uusi standardi
korvaa |AS 17 -standardin ja siihen liittyvat tulkinnat. IFRS 16 -standardi edellyttaa vuokralle ottajilta
vuokrasopimusten merkitsemista taseeseen vuokranmaksuvelvoitteena seka siihen liittyvana
omaisuuserana. Taseeseen merkitseminen muistuttaa paljon IAS 17:n mukaista rahoitusleasingin
kirjanpitokasittelya. Taseeseen merkitsemisesta on kaksi helpotusta, jotka koskevat lyhytaikaisia
enintdan 12 kuukautta kestévid vuokrasopimuksia seka arvoltaan enintdan USD 5 000 olevia
hyddykkeita. Vuokralle antajien kirjanpitokasittely tulee sailymaan suurelta osin nykyisen IAS 17:n
mukaisena. Konsernissa on aloitettu standardin vaikutuksien alustava arviointi. Sen mukaan vaikutus
Neo Industrialin konsernitilinpdatékseen on tasetta kasvattava.
Muutos |AS 7:43n Rahavirtalaskelmat — Disclosure Initiative* (sovellettava 1.1.2017 tai sen jélkeen
alkavilla tilikausilla). Muutoksilla pyritéan siihen, etta tilinpaatéksen kayttajat voisivat arvioida
rahoitustoiminnasta syntyvien rahavirtavirtavaikutteisten ja ei-rahavirtavaikutteisten velkojen muutoksia.
Standardimuutos vaikuttaa Neo Industrialin konsernitilinpaatoksen liitetietoihin.
Muutos IAS 12:eenTuloverot - Recognition of Deferred Tax Assets for Unrealised Losses* (sovellettava
1.1.2017 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset selventavat, ettéd vdhennyskelpoisen véliaikaisen
eron olemassa olo riippuu yksinomaan omaisuuseran ja sen verotusarvon vertaamisesta
tilinpaatoshetkella, eika siihen vaikuta mahdolliset tulevat muutokset omaisuuseran kirjanpitoarvossa tai
siind tavassa, kuinka kirjanpitoarvoa vastaava maara kertyy tulevaisuudessa. Standardimuutoksella ei
ole vaikutusta Neo Industrialin konsernitilinpaatokseen.
Muutokset IFRS 2:een Osakeperusteiset maksut - Clarification and Measurement of Share based
Payment Transactions * (sovellettava 1.1.2018 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset
selventavat tietyntyyppisten jarjestelyjen kirjanpitokasittelya. Ne koskevat kolmea osa-aluetta:
kateisvaroina maksettavien maksujen arvostaminen, osakeperusteiset maksut, joista on vdhennetty
Iahdevero sekd osakeperusteisten maksujen muuttaminen kéteisvaroina maksettavasta omana
padomana maksettavaksi. Standardimuutoksella ei ole vaikutusta Neo Industrialin
konsernitilinpaatokseen.
Muutokset IFRS 4:aan Vakuutussopimukset - Applying IFRS 9 Financial Instruments with IFRS 4
Insurance Contracts* (sovellettava 1.1.2018 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksilla vastataan
toimialan huoleen liittyen soveltamisen aloittamiseen eri ajankohtina. Standardiin tuodaan kaksi
vaihtoehtoista menettelytapaa tilapaisen kirjanpidossa syntyvan yhteensopimattomuuden ja volatiliteetin
helpottamiseksi. Standardimuutoksilla ei ole vaikutusta Neo Industrialin konsernitilinpdatékseen.
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e Muutokset IFRS 10:een Konsernitilinp&étds ja |AS 28:een Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin —Sale
or Contribution of Assets between an Investor and its Associateor Join Venture* (voimaantuloa on
toistaiseksi lykétty eika voimaantulon ajankohtaa ole paatetty).Standardimuutoksella tarkennetaan
ohjeistusta, kun kyseess& on omaisuuserien myynti tai panos sijoittajan ja sen osakkuus- tai
yhteisyrityksen valilla. Standardimuutoksella ei ole vaikutusta Neo Industrialin konsernitilinpaétékseen.

e Tulkinta IFRIC 22 Foreign Currency Transactions and Advance Consideration* (sovellettava 1.1.2018 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Kun ulkomaanrahan maaraiseen — omaisuuseréan, kuluun tai tuottoon
liittyvé— ennakkosuoritus maksetaan tai vastaanotetaan, [AS 21 Valuuttakurssien muutosten vaikutukset
ei ota kantaa siihen, miten kyseisen erdn muuntamisen toteutumispaiva maéritetdan. Tulkinta selventda,
ettd toteutumispaiva on se paiva, jolloin yhteiso alun perin kirjaa ennakkosuorituksesta ennakkomaksun
tai tuloennakon. Liiketoimen muodostuessa useista ennakkosuorituksista, toteutumispéiva maaritetaén
erikseen kullekin yksittédiselle suoritukselle. Konsernissa arvioidaan tulkinnan vaikutusta
konsernitilinpadtokseen.

e Muutokset IAS 40:3an Sijoituskiinteistét - Transfers of Investment Property™* (sovellettava 1.1.2018 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset selventavat, etté johdon aikomusten muuttuminen ei
yksindan osoita sijoituskiinteiston kayttotarkoituksen muuttumista. Kayttdtarkoituksen muutosta
osoittavat esimerkit standardissa on myds muutettu niin, etté ne viittaavat myds rakenteilla olevaan
kiinteistdon samoin kuin valmiiseen kiinteistoon. Standardimuutoksella ei ole vaikutusta Neo Industrialin
konsernitilinpaatokseen.

» Vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin, muutoskokoelma 2014-2016 * (sovelliettava IFRS 12:n osalta
1.1.2017 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla, IFRS 1:n ja IAS 28:n osalta 1.1.2018 tai sen jélkeen alkavilla
tilikausilla): Annual Improvements -menettelyn kautta standardeihin tehtévét pienet ja vdhemmén kiireelliset
muutokset kerdtddn yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Muutokset koskevat kolmea
standardia. Muutosten vaikutukset vaihtelevat standardeittain, mutta ne eivét ole merkittéavia.

3. Segmentti-informaatio

Segmenttiraportointi perustuu IFRS 8 —standardin mukaisesti johdon sisdiseen raportointiin. Tdydentavina
tietoina esitetaan liikevaihdon jakauma tuoteryhmittain ja myyntialueittain. Segmenteilld on huomioitu
asiakaskohtaiset hyddykejohdannaiset ja vain ao. segmenttia koskevat valuuttasuojaukset. Muut toiminnot ja
eliminoinnit —ryhméassa esitetdan muiden kuin kaapeliliketoimintaan kuuluvien yhtiéiden tuvut, muut
johdannaiset, IAS 19 kirjaukset seka liiketuloksen jalkeiset kohdistamattomat erét ja liiketoimintojen
hankintaan liittyvat rahoitusvelat. Liséksi segmenttiraportilla esitetaan liikketulos ennen ja jalkeen avointen
suojausten.

31.12.2016 Kaapeli Eliminoinnit ja Konserni
1 000 eurca muut toiminnot Yhteensa
Liikevaihto 101 039 1 101 040
Segmentin likkevoitto ennen avoimien johdan naisten arvonmuutosta 6 358 -764 5 594
Avoimien johdannaisten arvonmuutos 138 169 307
Liikevoitto avoimien johdannaisten arvonmuutoksen jilkeen 6 496 -595 5 901
Kohdistamattomat erat -2 585 -2 585
Tilikauden tulos 3 316
Varat

Segmentin varat 41 465 271 44 175
Varat yhteensi 41 465 271 44 175
Velat

Segmentin velat 20 179 16 273 36 452
Velat yhteensa 20 179 16 273 36 452
Varat - velat 21 286 -13 562 7 724
Investoinnit 1 751 29 1780

Poistot 2 059 32 2091
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31.12.2015 Kaapeli Eliminoinnit ja Konserni
1 000 euroa muut toiminnot Yhteensa
Liikevaihto 84 585 0 84 585
Segmentin liikevoitto ennen avoimien johdannaisten arvonmuutosta -82 -1 867 -1949
Avoimien johdannaisten arvonmuutos -5 -41 -46
Liikevoitto avoimien johdannaisten arvonmuutoksen jalkeen -86 -1 908 -1995
Kohdistamattomat erat -1 696 -1696
Tilikauden tulos -3 691
Varat

Segmentin varat 46 337 2 879 49216
Varat yhteensi 46 337 2 879 49 216
Velat

Segmentin velat 32943 10 445 43388
Velat yhteensa 32943 10 445 43 388
Varat - velat 13393 -7 566 5827
Investoinnit 4698 29 4727
Poistot 1740 148 1888
Kaapelitoimialan liikevaihto tuoteryhmittiin, milj. euroa 1-12/2016 1-12/2015
LV energy 22,6 19,2
Power cable 78,4 65,4
Yhteensa 101,0 84,6
Kaapelitoimialan liikevaihto myyntialueittain, milj. euroa 1-12/2016 1-12/2015
EU-maat 96,3 81,5
EU:n ulkopuoliset maat 4,7 3.1
Yhteensa 101,0 84,6

Kaikki markkina-alueet huomioiden konsernin suurimman asiakaskonsernin osuus liikevaihdosta oli 22,3 %,
toiseksi suurimman 11,7 % ja kolmanneksi suurimman 10,7 %. Muiden yksittdisten asiakkaiden osuus
liikevaihdosta oli alle 10 %.

Tilanteessa 31.12.2016 muut pitk&aikaiset varat kuin rahoitusinstrumentit ja laskennalliset verot ovat 19,5
miljoonaa euroa (18,5 miljoonaa euroa) ja sijaitsevat Suomessa.

4, Liikevaihto

1 000 euroa 2016 2015
Teollisten liik etoimintojen liikevaihto 101 040 84 585
Lilkevaihto yhteenséa 101 040 84 585

5. Liiketoiminnan muut tuotot

1 000 euroa 2016 2015
Saadut avustukset 95 94
Vuokratuotot 139 141
Muut tuotot 177 89

Yhteensa 411 325



6. Liiketoiminnan muut kulut
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1 000 euroa 2016 2015
Vuokrakulut -3 050 -2928
Koneiden ja kiinteistdjen huoltokulut -1915 -2 989
Myynti- ja markkinointikulut -5690 -712
Vapaaehtoiset henkildsivukulut -504 -406
Muut kulut -3 439 -3 113
Yhteensa -9497 -10 148
Eraan "muut kulut” siséltyy tilintarkastajille maksettuja palkkioita seuraavasti:
KPMG:lle tilintarkastuksesta 93 tuhatta euroa (69 tuhatta euroa)
KPMG:lle muista asiantuntijapalveluista 20 tuhatta euroa (26 tuhatta euroa)
Muille tilintarkastuspalkkioita 24 tuhatta euroa
7. Poistot ja arvonalentumiset
1 000 euroa 2016 2015
Paistot hyodykeryhmittain
Aineettomat hyodykkeet
Asiakassuhteet -275 -275
Muut aineettomat hyddykkeet -142 -195
Yhteensa 417 -470
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
Rakennukset -198 -176
Koneet ja kalusto -1 467 -1 186
Muut aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet -10 -10
Yhteensa -1675 -1 371
Arvonalentumiset hyddykeryhmittéin
Rakennukset 0 47
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -2 091 -1 888

Aikaisempina vuosina kirjattuja arvonalentumisia arvioidaan vuosittain ja per 31.12.2016 rakennusten

arvonalentuminen yhteensa 0,7 (0,8) miljoonaa euroa, perustuu pitkdaikaisen vuokrasopimuksen arvioitujen

tuottojen ja kulujen erotukseen.

8. Tydésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

1 000 euroa 2016 2015
Palkat ja palkkiot 11 555 11 248
Eldkekulut - mak supohjaiset jarjestelyt 1 882 1924
Eldkekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt 62 488
Muut henkildsivuk ulut 717 623
Yhteensd 14 215 14 283

Vuonna 2015 eldkkeiden siirtAminen Rekan Eldkekassaan muutti elakevastuun kasittelyn IFRS:n mukaiseksi

etuuspohjaiseksi jarjestelyksi aiheuttaen siirtymavuodelle -0,5 miljoonan euron tulosvaikutuksen

henkiléstokuluihin. Vuonna 2016 I1AS 19 lisdsi henkilostdkuluja -0,1 miljoonaa euroa.

Johdon tyésuhde-etuuksista kerrotaan liitetiedossa 30 I&hipiiritapahtumat.



Konsernin henkilokunta keskimaarin tilikaudella

Yhteensa
josta kaapelitoimialaan k uuluvia

9. Tutkimus ja kehittdmismenot

2016

256

255
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2015

241
240

Tuloslaskelmaan siséltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittdmismenoja 0,4 miljoonaa euroa vuonna 2016

(0,2 miljoonaa euroa vuonna 2015).

10. Rahoitustuotot ja —kulut

Rahoitustuotot

1 000 euroa 2016 2015
Korkotuotot 55 12
Valuuttakurssierot 6 16
Muut rahoitustuotot 104 2
Yhteensa 165 29
Rahoituskulut

1 000 euroa 2016 2015
Korkokulut -1 446 -925
Korkokulut rahoitusleasingeista -200 -200
Etuuspohjaisesta eldkevelvoitteesta syntyneet korkokulut -6 0
Metalljohdannaisten kulut 0 92
Valuuttakurssierot 77 -154
Muut rahoituskulut -299 -636
Yhteensa -2 028 -2 008
Valuuftakurssiergjen tulosvaikutus yhteensa -71 -139
11. Tuloverot

1000 euroa 2016 2015
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -129 -5
Laskennalliset verot valiaikaisista eroista 479 287
Muut valittdomat verot -114 0
Yhteensa 722 282



Tuloslaskelman verokulun ja konsemin kotimaan 20% verokannalla laskettujen
verojen valinen tasmaytyslaskelma
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1000 euroa 2016 2015
Tulos ennen vergja 4 038 -3 973
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 808 -795
Aikaisempien kifjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytté -375 0
Verovapaiden tulojen vaikutus -15 1020
Vahennyskelvottomien kulujen vaikutus 21 7
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavien

verokantojen etc vaikutus -9 1
Kirjaamattomien laskennallisten verosaamisten vaikutus

verotuksellisista tappioista 183 -549
Muut kijaamattomat laskennalliset verot 0 0
Verot aikaisemmilta tilikausilta 0 0
Muut erat 111 34
Verot tuloslaskelmassa 722 -282

Konsernilla on aiemmilta tilikausilta vahvistettuja tappioita, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista,

yhteensa 3 667 tuhatta euroa.

12. Osakekohtainen tulos

2016 2015
Emoyrityksen omistgjille kuuluva filikauden voitto, 1000 euroa 3316 -3 691
Osakkeiden painotettu keskiarvo
tilikauden aikana (kpl) 6 003 890 5 989 835
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 0,55 062
Osakkeiden laimennuksella painotettu
keskiarvo tilikauden aikana (kpl) 6 003 890 5 989 835
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 0,55 062
Osakekohtaisen tuloksen muodostuminen:
Emoyhtidn omistajille kuuluva tulos/osake
laimennettu ja laimentamaton, euroa 0,55 062
Osakkeiden lukumaéara 6 003 890 5 989 835

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva

tilikauden voitto tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaéaran painotetussa

keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi

muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. Konsernilla ei ole tilinpdatoshetkelld laimentavia instrumentteja.



13. Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
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Ennakkomaksut

Koneetja Moottoriajo ja keskeneriiset
1 000 euroa Rakennukset kalusto neuvot hankinnat Yhteensi
Hankintameno 1.12016 3832 28052 270 278 32 431
Lisdykset 0] 1146 0 30 1176
Vahennykset 0 4 0] 0 -4
Siirrot erien valilia 0 308 0 -308 0
Hankintameno 31.122016 3832 29502 270 0 33 604
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 1.1.2016 1176 16788 200 0 18 161
Poistot 198 1457 20 0 1675
Kurssierot 0 2 0 0 -2
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 31.12.2016 1374 18 243 220 0 19 835
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 2 657 11265 71 278 14 271
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 2458 11260 51 0 13 769

Ennakkomaksut

Koneetja Moottoriajo ja keskeneridiset
1 000 euroa Rakennukset kalusto neuvot hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 2032 25 554 270 100 27 956
Lisadykset 1800 2 528 0 278 4 605
Véhennykset 0 -26 0 -100 -126
Kurssierot 0 -4 0 0 -4
Hankintameno 31.12.2015 3832 28 052 270 278 32431
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 1.1.2015 953 15 615 180 0 16746
Poistot 176 1175 20 0 1371
Arvonalentuminen 47 0 0 0 47
Kurssierot 0 -2 0 0 -2
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 31.12.2015 1176 16 788 200 0 18 161
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 1080 9 940 90 100 11210
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 2656 11 264 70 278 14271

Aineellisiin kayttbomaisuushyddykkeisiin siséltyy rahoitusleasing -sopimuksilia vuokrattuja hyddykkeité:

1 000 euroa 2016 2015
Rakennukset

Hankintameno 1.1. 3946 2 146
Muut lisdykset 0 1 800
Hankintameno 31.12. 3946 3 946
Kertyneet poistot 1.1. 1289 1 066
Véhennykset kertyneista poistot 0 0
Tilikauden poistot 198 176
Arvonalentumiset 0 47
Kertyneet poistot 31.12. 1487 1289
Kirjanpitoarvo 31.12. 2458 2 657
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14. Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo Muut Yhteensi
1 000 euroa aineettomat
Hankintameno 1.1.2016 3252 5871 9123
Lisaykset 0 604 604
Hankintameno 31.12.2016 3252 6475 9 727
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 1.1.2016 0 5000 5000
Poistot 0 417 17
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 31.12.2016 0 5417 5417
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 3252 871 4123
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 3252 1059 4 311
Hankintameno 1.1.2015 3252 5749 9 001
Lisdykset 0 122 122
Hankintameno 31.12.2015 3252 5871 9 123
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 1.1.2015 0 4530 4 530
Poistot 0 470 470
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 31.12.2015 0 5000 5 000
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 3252 1219 4 471
Kirjanpitoarvo 31.122015 3252 871 4123

Muut aineettomat hyddykkeet siséltavat seuraavat erat: asiakassuhteet, tavara- ja tuotemerkit, aktivoidut IT-
ohjelmat, lisenssit ja teknologiamenetelmaoikeudet.

Tilinpaatoksessa oleva liilkearvo on syntynyt Reka Kaapeli Oy:n hankinnasta ja on allokoitu
arvonalentumistestausta varten kaapelitoimialaan kuuluville yhtiGille. Kerrytettévissa oleva rahaméaéra on
madritelty perustuen kayttoarvolaskelmiin. Laskelmat perustuvat johdon hyvéaksymiin ennusteisiin, jotka
kattavat 4 vuotta. Ennustejakson jélkeiset rahavirrat on ennustettu kayttaen 0 % kasvuoletusta. Ennakoidut
rahavirrat diskontataan nykyhetkeen. Diskonttauskorkona ennen veroja on kaytetty Kaapelitoimialalla 7,42 %
(7,30 % vuonna 2015).

Kaapelitoimialalla laskelmien olennaisimmat tekijat ovat: Metallien ja muiden avainraaka-aineiden hinnat
euromaaraisind, kysynnan ja kilpailutilanteen vaikutus volyymiin ja markkinahintaan, infrastruktuuripanoksien
ajoittuminen ja yhteistoiminnan laajeneminen avainasiakkaiden kanssa. Ennustelaskelmat perustuvat
toteumatietoihin ja toteuman pohjalta paivitettyihin ennusteisiin. Tehtyjen panostusten ja jo ndkyvien
tehostamistoimien vaikutukset on huomioitu ennusteissa. Osana testausta huomioidaan laskelman liséksi
vaihtoehtoisella laskelmalla herkkyytta. Tamén jalkeen varsinainen paalaskelma testataan viela
diskonttokorkotason muutosten vaikutuksen osalta herkkyyslaskelmilla. Herkkyyslaskelmien perusteella
tulevien rahavirtojen nykyarvo on panostuksia suurempi vaikka diskonttokorko olisi yli kaksi kertaa suurempi.

Suoritettujen arvonalentumistestien tuloksena yrityksella ei ole arvonalentumiskirjaustarvetta.

Arvonalentumistestauksessa madaritetyt kerrytettdvissa olevat rahamaarat ylittavat testattujen yksikkdjen
kirjanpitoarvon.

15. Osuudet osakkuusyrityksissa

1 000 euroa 2016 2015
Tilikauden alussa 0 0
Lisdykset 1280 0

Tilikauden lopussa 1280 0
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Neo Industrialilla on tilinpdatdshetkella osakkuusyhtiéind Nestor Cables Oy ja Riihimaen Kaapelitehdas Oy.
Nestor Cables Oy:n osakkeiden arvo taseessa tilinpaatoksessa on nolla. Riihimaen Kaapelitehdas Oy.n
osakkeiden arvo taseessa on joulukuussa 2016 toteutetun kaupan hankintameno.

Nestor Cablesin kotipaikka on Oulu. Tilinpaatéksen 31.12.2016 varat ovat 19,1 miljoonaa euroa (16,9
miljoonaa euroa vuonna 2015) ja velat 22,3 miljoonaa euroa (20,1 miljoonaa euroa vuonna 2015). Veloista
5,5 miljoonaa (5,5 miljoonaa) on padomalainoja. Yhtion liikevaihto vuonna 2016 oli 25,0 miljoonaa euroa
(26,0 miljoonaa euroa vuonna 2015) ja tulos 0,0 miljoonaa euroa (0,0 miljoonaa euroa vuonna 2015). Yhtién
tuotannollinen toiminta kdynnistyi vuonna 2008. Neo Industrialin omistusosuus on 22,94 %. Kirjaamaton
osuus Nestor Cables Oy:n vuoden 2016 tuloksesta on 0,0 (2015: 0,0) miljoonaa euroa ja kumulatiivisesta
tappiosta 0,9 (2015: 0,9) miljoonaa euroa, koska osakkuusyhtidn arvo konsernitaseessa on 0 euroa eika
vastuuta Nestor Cables Oy:n tappioista ole.

Riihim&en Kaapelitehdas Oy:n kotipaikka on Riihimaki. Tilinpaatdksen 31.12.2016 varat ovat 12,5 miljoonaa
euroa ja velat 10,0 miljoonaa euroa. Yhtion liikevaihto vuonna 2016 oli 1,0 miljoonaa euroa ja tulos 0,1
miljoonaa euroa. Yhtio aloitti toimintansa 29.2.2016. Neo Industrialin omistusosuus on 49,01%. Yhtién arvo
konsernitaseessa on 1,3 miljoonaa euroa.

Yila olevat tiedot on laskettu (liikevaihto, varat ja velat) osakkuusyhtididen omien laskentaperiaatteiden
mukaisesti.

16. Laskennalliset verosaamiset ja verovelat

Laskennallinen verosaaminen tappioista on huomioitu tulevaisuuden tulosodotusten perusteella tappion
kirjaamishetkella.

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2016 aikana:

Kirjattu

1.1. tulos- Kurssi- 3112
1 000 euroa 2016 laskelmaan erot 2016
Laskennalliset verosaamiset
Varaukset 174 4 0 178
Laskennallinen verosaaminen tappioista 1234 -552 0 681
Muut erat 98 377 0 475
Yhteensé 1506 -171 0 1335
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot -19 1 0 -18
IFRS 3:n mukaan tehtyjen hankintamenojen kohdistaminen
ja kohdistamisen kautta syntyneet k ulukirjaukset -78 55 0 -23
Yhteensa -97 56 0 42
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2015 aikana:

Kirjattu

1.1. tulos- Kurssi- 31.12.
1 000 euroa 2015 laskelmaan erot 2015
Laskennalliset verosaamiset
Varaukset 168 6 0 174
Laskennallinen verosaaminen tappioista 1104 130 0 1234
Muut erat 0 98 0 98
Yhteensa 1272 234 0 1506
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot -17 -2 0 -19
IFRS 3:n mukaan tehtyjen hankintamenojen kohdistaminen
ja kohdistamisen kautta syntyneet kulukirjaukset -133 55 0 -78
Yhteensa -150 53 0 -97

Konserniyhtididen vahvistetut tappiot vanhenevat vuonna 2021 tai sen jalkeen.
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Laskennallinen verosaaminen tappioista on huomioitu kaapelitoimialalla Reka Kaapeli Oy:n ja osin sen
emoyhtion osalta. Nama huomioidaan yhtena kokonaisuutena ja arviointi perustuu Reka Kaapelin toteumaan
ja toteuman pohjalta péivitettyihin pitemman aikavalin ennusteisiin, joista on tehty herkkyysanalyysit.
Konsernin emoyhtion tappioiden verosaamiset on kaytetty vuonna 2016.

17. Vaihto-omaisuus

1 000 euroa 2016 2015
Aineet ja tarvikkeet 4053 3 756
Keskeneraiset tuotteet 5072 3454
Valmiit tuotteet 6432 5 470
Yhteensa 15557 12 680

Vuonna 2016 arvonalentumisia toteutettiin yhteensa 0,4 miljoonaa euroa. Vuonna 2015 huomioitiin
arvonalentumisia yhteensa 0,3 miljoona euroa.

18. Lyhytaikaiset saamiset

1 000 euroa 2016 2015
Myyntisaamiset 3693 4 804
F actoring-saamiset 0 95635
Muut saamiset 1838 957
Yhteensa 5531 15296
Myyntisaamisten ikdjakauma 31.12.2016
1000 euroa
Avoinna yht. eradntymiton alle7 pv alle 14 pv alle30pv alle 60 pv 60 pv tai yli
3693 3588 47 30 33 -5 1

Myyntisaamisten ikdjakauma 31.12.2015
1000 euroa
Avoinna yht. eradntyméiton alle7 pv alle 14 pv alle30pv alle 60 pv 60 pv tai vii

14 339 13449 490 221 198 42 23

Reka Kaapeli luopui aiemmin kayttdmastaan factoring-limiitista ja siirtyi myyntisaamisten taseesta myyntiin.
Muutos toteutettiin paasaantdisesti kesakuun loppuun mennessa. Muutos vaikuttaa positiivisesti
liiketoiminnan nettorahavirtaan.

Vertailuvuonna Factoring oli viela kaytossa ja factoring-saamiset olivat vakuutena factoring-luotolle 8,5
miljoonaa euroa 31.12.2015. Se sisaltyy vertailuvuoden lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin.

Lyhytaikaiset saamiset jakautuvat valuutoittain seuraavasti:

1 000 euroa 2016 2015
EUR 5139 13686
SEK 97 302
DKK 0 1076
RUB 21 33
NOK 274 200

Yhteensa 5531 15296



19. Rahavarat
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1 000 euroa 2016 2015
Kateinen raha ja pankkitilit 2268 1280
20. Omaa padomaa koskevat liitetiedot

Emoyhtion osakepddoma osakelajeittain 2016 2015

Maara Oma pddoma Maara Oma pddoma

1000 euroa 1 000 euroa

Sarja A ( 20 dantd/osake) 139600 558 139 600 558

Sarja B ( 1 &éni/osake) 5880 760 23524 5 880 760 23 524

6020 360 24082 6 020 360 24082

Neo Industrial Oyj:lla on kaksi osakelajia. A-osakkeiden enimmaismaéra on 0,2 miljoonaa kappaletta (0,2
miljoonaa kappaletta vuonna 2015) ja B-osakkeiden enimméaismaara on 9,6 miljoonaa kappaletta (9,6
miljoonaa kappaletta vuonna 2015). Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti.

Omat osakkeet

Maara 1 000 euroa
Omat osakkeet 31.12.2015 30 525 197
Palkkiomaksut -14 055 -91
Omat osakkeet 31.12.2016 16 470 106

Ylikurssirahasto ja vararahasto

Ylikurssirahasto ja vararahasto ovat syntyneet ennen vuotta 1998. Niiden kayttotarkoitusta saatelee

osakeyhtidlaki.

Muu vapaa padoma

Muu vapaa paaoma on syntynyt vuonna 2000 osakepddomaa alentamalla, jolloin alennusta vastaava maara
siirrettiin yhtiokokouksen paatéksen mukaisesti kaytettdvaan rahastoon.

Muuntoerot

Muuntoerot sisaltavat pddosin ulkomaisten yksikkojen tilinpaatdsten muuntamisesta syntyneet muuntoerot
seka konsernin sisédisten lainojen muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Osingot

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhti6kokoukselle, etta tilikaudelta 2016 maksetaan osinkoa 0,04 euroa
osakkeelle. Tilikaudelta 2015 ei maksettu osinkoa.

21. Varaukset

Maksamattoman
kauppahinnan
Milioonaa euroa Tuotetakuuvaraukset tak ausvastuu Yhteensé
1.1.2016 0,90 2,10 3,00
Kaytetyt varauk set 0,00 -0,20 -0,20
31.122016 0,90 1,90 2,80
Maksamattoman
kauppahinnan
Miljoonaa euroa Tuotetakuuvaraukset tak ausvastuu Yhteensa
1.1.2015 0,90 2,30 3,20
Kaytetyt varauk set 0,00 -0,20 -0,20
31.12.2015 0,90 2,10 3,00
Miljoonaa euroa 2016 2015
Pitkaaik aiset varaukset 2,60 2,80
Lyhytaikaiset varaukset 0,20 0,20
Yhteensé 2,80 3,00
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Konsernin taseessa eritellyt varaukset 2,8 miljoonaa euroa koostuvat tuotetakuuvarauksista (0,9 miljoonaa

euroa) ja tilinpaatdksessa 2012 kirjatusta varauksesta liittyen Avilon Fibres Oy:n teollisuuskiinteiston

maksuerien diskontattuun tasearvoon 1,9 miljoonaa euroa maksamattomalle kauppahinnalle, johon konserni
on antanut takauksen. Teollisuuskiinteistoon kohdistuva takausvastuu huomioitiin taseessa Avilon Fibres

Oy:n konkurssin my6ta. Takausvastuu maksetaan vuosittain 0,2 miljoonan euron erind vuoteen 2035
mennessa.

Tilinpaatoksessa 2015 konsernin taseessa eritellyt varaukset 3,0 miljoonaa euroa koostuivat
tuotetakuuvarauksista (0,9 miljoonaa euroa) ja Avilon Fibres Oy:n teollisuuskiinteiston maksuerien

diskontatusta tasearvosta 2,1 miljoonaa euroa maksamattomalle kauppahinnalle, johon konserni on antanut

takauksen.

Tuotetakuuvaraukset tehdadan seka esitettyjen, mutta vield korvaamattomien reklamaatioiden pohjalta etta

aikaisempien vuosien kokemukseen perustuvan tiedon mukaisena laskennallisena varauksena.

Laskennallinen varaus huomioi kaapelitoimialalla kokemukseen perustuvan 10 vuoden aikana esiin tulevat

mahdolliset korvausvelvoitteet, ellei asiakkaan kanssa muuta ole sovittu,

22. Rahoitusvelat

1 000 euroa 2016 2015
Pitkdaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut

rahoitusvelat

Rahoitusleasingvelat 3227 3433
Muut lainat 7125 2974
Yhteensa 10 352 6 407
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut

rahoitusvelat

Pankkilainat 0 8633
Factoring-velka 0 8 546
Muutlainat 3241 2489
Rahoitusleasingvelat 206 194
Yhteensa 3447 19 863

Konsernin rahoitusiainat ovat kiintedkorkoisiin tai euriboriin sidottuja. Rahoitusleasing -sopimusten korot ovat

kiintedkorkoisia. Konsernin keskimadrainen korkoprosentti 31.12.2016 on 5,2 % (31.12.2015 5,0 %).

Konsernin velkojen mé&arat ja niiden sopimusten mukaiset uudelleenhinnoittelujaksot ovat seuraavat:

1 000 euroa 2016 2015
alle 6 kk 206 8741
6 -12 kk 3241 10122
yli 12 kk 10 352 7 407
Yhteensa 13799 26 270

Kaikki velat ovat euromaaraisia.
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Rahoitusleasingvelkojen erdéntymisajat

1 000 euroa 2016 2015
Rahoitusleasingvelat - vahimmaéisvuokrien k okonaismaéara

Yhden vuoden kuluessa 402 402
Vuotta pidemman ajan ja enintddn viiden vuoden kulutiua 1606 1606
Yli viiden woden kuluttua 3032 3434
Yhteensd 5040 5441
Kertymattomat rahoitusk ulut -1 607 -1814
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo 3433 3628
Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa 206 194
Vuotta pidemmaén ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 959 9204
Yli viden woden kuluttua 2268 2529
Yhteensa 3433 3628

Valkeakosken tehtaan vieressa sijaitseva omakoti- ja kerrostaloalue Kirjasniemi vuokrattiin Kuitu Finland
Oy:n konkurssipesalta 25 vuoden vuokrasopimuksella osana viskoositoimialan kokonaisjarjestelya vuonna
2010. Neo Industrial voi jatkaa vuokrasopimusta toisella 25 vuodella ja silld on myds oikeus lunastaa alue
vuonna 2010 tehdyn esisopimuksen perusteella. Kirjasniemen asuinalueen pitkd vuokrasopimus on kasitelty
rahoitusleasing -sopimuksena. Avilon Fibres Oy:n konkurssi vuonna 2013 ei muuttanut vuokrasopimuksen
ehtoja.

Reka Kaapeli Oy on vuokrannut osan Keuruun tuotantolaitoksesta yhteens& 10 vuoden vuokrasopimuksella.
Vuokrasopimus on aktivoitu taseeseen rahoitusleasingina.

Joulukuun 2016 lopussa Neo Industrial teki sijoituksen Reka Kaapelitehdas Oy:n joka on vuokranantaja
Riihim&en tehtaassa. Sijoitus ei vaikuttanut vuokrasopimuksen kirjauskaytantoihin.

23. Ostovelat ja muut velat

1 000 euroa 2016 2015
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat

rahoitusvelat:

Ostovelat 8 669 6 751
Jaksotetut henkilostokulut 2632 2419
Siirtovelat 3790 2742
Muut velat 2 138 1 521
Yhteensa 17 229 13 433

Korottomat Iyhytaikaiset velat jakautuvat valuutoittain seuraavasti:

1 000 euroa 2016 2015
EUR 16 553 13 325
usD 567 6
DKK 22 17
NOK 48 25
SEK 36 59
Muut valuutat 4 1

Yhteensa 17 229 13 433



24. Elakevelvoitteet

Neo [ndustrial -konsemin lakisd&teiset TyEl -vastuut on siirretty 31.12.2015 eldkevakuutus yhtidstad

Reka Eldkekassaan.

Jarjestelyyn
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Taseen etuuspohjaisen nettovelan muutos tilikauden aikana Velvoitteen kuuluv!en Yhteensa
nykyarvo varojen
nykyarvo
1 000 euroa
1.1.2016 6421 -50932 488
Tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu
Tilikauden tyosuoritukseen perustuva meno 500 0 500
Korkokulu tai -tuotto 161 <154 6
661 -154 506
Uudellee nméirittimisesté johtuvat erét
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto (lukuun ottamatta ko rkokuluu n/-tuottoon
siséltyvia erid) 0 1016 1016
Voitot (-) / tappiot (+) taloudellisten oletusten muutoksista 740 0 740
Kokemusperaiset voitot (-) / tappiot (+) 65 0 65
805 1016 1821
Tyonantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 0 439 -439
Maksetut etuudet -45 45 0
31.12.2016 7 841 -5 464 2377
Jarjestelyyn
Taseen etuuspohjaisen nettovelan muutos vertailukauden aikana VElvoitieey kuuluv!en Yhteenséa
nykyarvo varojen
nykyarvo
1000 euroa
1.1.2015 0 0 0
Tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno 6 421 -5932 488
6 421 -5932 488
Uudellee nmaiarittamisesta johtuvat erét
31.12.2015 6 421 -5932 488
Merkittavat vakuutusmatemaattiset olettamukset 2016 2015
Diskonttauskorko 2,20 % 2,50 %
Inflaatio 1,80 % 1,63 %
Elakkeiden korotus 1,10 % 1,00 %

Herkkyysanalyysi, 1000 €
Diskonttauskorko

Eldkkeiden korotus

Elinajan odote

Velvoitteen painotettuun keskiarvoon perustuva duraatio on 27,6 vuotta.

Vaikutus elakevelvoitteeseen 2016

0,5 %-yksikdon kasvu
0,5 %-yksikon lasku

0,5 %-yksikén kasvu
0,5 %-yksikon lasku

1 vuoden kasvu
1 vuoden lasku

Konsemi ennakoi maksavansa 497 000 euroa etuuspohjaisiin elékejarjestelyihin vuonna 2017.

-913
1082

942
-841

227
-220

Reka Elékekassaan ovat liittyneet Reka-konserniin kuuluvien yhtididen lisaksi Reka Oy.n Iahipiiriyhtidihin
kuuluvia yrityksid. Reka Elékekassan varat ovat noin 34 miljoonaa euroa ja elakevastuut noin 27 miljoonaa
euroa. Riskina on, etta eldkekassan varallisuus kehittyy elékevastuita hitaammin, jolloin pitkalld aikavélilla

varat eivéat riittdisi kattamaan vastuita.

25. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin liiketoiminnoissa syntyy rahoitukseen liittyvia riskeja. Paaasialliset rahoitusriskit ovat valuutta-,
korko-, hyédyke-, maksuvalmius-, iuotto- ja sijoitustoiminnan markkinariski.
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Konsernin riskienhallinnan yleisperiaatteet hyvaksyy hallitus, ja niiden k&ytannon toteutuksesta vastaa
toimiva johto. Emoyhtion hallituksen alaisuudessa toimii tarkastusvaliokunta, jonka tehtdviin kuuluu
riskienhallinnan riittdvyyden ja asianmukaisuuden arviointi.

Konserni kdyttaa riskienhallinnassaan tarvittaessa termiineja, optioita, hyédykejohdannaisia,
koronvaihtosopimuksia, lainojen viitekoron vaihtamista ja erilaisia raja-arvoihin perustuvia osto ja myynti
toimeksiantoja.

Valuuttariski

Konserni toimii kansainvélisesti ja kohtaa siten eri valuuttapositioista aiheutuvia transaktioriskeja ja riskeja,
jotka syntyvat kun eri valuutoissa olevat sijoitukset, saamiset ja velat muunnetaan emoyrityksen
toimintavaluuttaan. Konsernin kannalta merkittdvimmat valuutat ovat Yhdysvaltojen dollari (USD) ja Ruotsin
kruunu (SEK). Naihin liittyen maaritetddn vahintaan kerran vuodessa valuuttapositiot ja valuuttakurssien
kehityksen mydtd suojausastetta ja suojausinstrumentteja kayttden valuuttapositiot suojataan 0 % - 125 %.
Konserni ei toistaiseksi ole suojannut ulkomaisiin yksikkdihin tehtyja nettosijoituksia kayttden ulkopuolisia
vastaavan valuutan maaraisia lainoja tai valuuttatermiineja. Konsernilla kaikki ulkopuoliset lainat ovat
euromadraisia. Tilinpaatoshetkelld konsernilla ei ollut avoimia valuuttasuojauksia.

Yhdysvaltojen dollari on konsernille merkittédva johtuen siita, etta hankittavien metallien hinnat maaritetaan
dollariperusteisena. Konsernin kannalta olennaista on metallihintojen ja USD/EUR suhteen yhteisvaikutus.
Jos tilinpaatoshetkella Yhdysvaltojen dollari olisi ollut 10 % vahvempi suhteessa euroon, olisi sen vaikutus
tulokseen ennen veroja ollut -4,4 miljoonaa euroa (-3,7 miljoonaa euroa 2015) ja vastaavasti 10 % heikompi
kurssi olisi vaikuttanut tulokseen ennen veroja 4,4 miljoonaa euroa (3,7 miljoonaa euroa 2015).

Korkoriski
Konsernin korkoriskit syntyvat vieraan padomanehtoisesta rahoituksesta.

Rahoitusleasing -sopimusten ja osan vieraan pddomanehtoisten lainojen viitekorot ovat kiinteitd. Muiden
vieraan pddomanehtoisten lainojen viitekorko on 3 kk euribor. Tilinpaatéshetkelld konsernin rahoituskorko
vieraan padomanehtoiselle rahoitukselle oli keskiméaarin 5,2 % (5,0 % vuonna 2015). Jos keskimaarainen
korkoprosentti olisi 1 prosenttiyksikén suurempi, vaikuttaisi se konsernin tulokseen ennen veroja -0,1
miljoonaa euroa (-0,2 miljoonaa euroa vuonna 2015).

Hyddykeriski

Konsernin teollisiin sijoituksiin lukeutuvan Kaapelitoimialan avainraaka-aineet ovat metallit (kupari ja alumiini)
ja muovit. Metallien ostoissa kaytetdan osittaista hintasuojausta hyddykejohdannaisten avulla. Konsernin
kannalta metallien osalta on tarkeaa seka metallin dollarimaaraisen hinnan ettd USD/EUR
valuuttakurssisuhteen kehitys. Jos alumiinin markkina-arvo olisi ollut tilinpaatéshetkella 10 % suurempi, olisi
sen vaikutus tulokseen ennen veroja hyddykejohdannaisten osalta ollut 0,2 miljoonaa euroa (0,1 miljoonaa
euroa edellisvuonna) ja vastaavasti 10 % pienempi arvo olisi vaikuttanut tulokseen ennen veroja -0,2
miljoonaa euroa (-0,4 miljoonaa euroa edellisvuonna). Jos kuparin markkina-arvo olisi ollut
tilinpaatoshetkella 10 % suurempi, olisi sen vaikutus tulokseen ennen veroja hyddykejohdannaisten osalta
ollut 0,2 miljoonaa euroa (0,0 miljoonaa euroa edellisvuonna) ja vastaavasti 10 % pienempi markkina-arvo
olisi vaikuttanut tulokseen ennen veroja -0,2 miljoonaa euroa (0,0 miljoonaa euroa edellisvuonna).
Maksuvalmiusriski

Konserni on jarjestellyt rahoitustaan vuodesta 2014 Iahtien. Rahoituksen riittdvyyden ja maksuvalmiuden
varmistamiseksi rahoitus- ja maksuehtoneuvottelujen lisaksi ovat varastojen kiertoa tehostavat toimenpiteet
ja pddoman vapauttaminen omaisuuserista.

Konsernissa pyritdan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan lilkketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa, jotta
konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja eraantyvien lainojen takaisinmaksuun.

Osana Reka-konsernin allekirjoittamaa rahoitussopimusta kaapelitoimialan lainat jarjesteltiin alkuvuonna
uudestaan. Maaliskuussa toteutetussa rahoitusratkaisussa kaapelitoimialan lainat jarjesteltiin pitk&aikaiseksi
rahoitukseksi.

Reka Kaapeli luopui aiemmin kayttamastaan factoring-limiitista ja siirtyi myyntisaamisten taseesta myyntiin.
Muutos toteutettiin padsaantoisesti kesakuun loppuun mennessa. Muutos vaikuttaa positiivisesti
liketoiminnan nettorahavirtaan.
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tase- raha- alle1 1-2 2-5 ylis
1000 euroa arvo virta vuosi vuotta vuotta vuotta
31.12.2016
Muut lainat 10 366 10 366 3241 2614 3000 1511
Rahoitusleasingvelat 3433 3432 206 451 785 1990
Ostowelat ja muut velat 13190 10 815 10 807 8 0 0
Yhteensa 26 989 24613 14 254 3073 3785 3501
Johdannaisinstrumentit
Hybdykejohdannaiset 57 57 13 44 0 0
tase- raha- alle 1 1-2 2-5 yli5
1000 euroa arvo virta vuosi vuotta vuotta vuotta
31.12.2015
Pankkilainat 8633 8 633 8 633 0 0 0
Muut lainat 5463 5463 2 489 1846 0 1128
Rahditusleasingvelat 3628 5443 402 402 1205 3434
F actoring-velka 8546 8 546 8 546 0 0 0
Ostovelat ja muut velat 8766 8280 8 272 8 0 0
Yhteensa 35036 36 365 28 342 2256 1205 4562
Johdannaisinstrumentit
Hybdykejohdannaiset 144 144 70 74 0 0

Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne sisdltavat sekd korkomaksut ettd paddoman takaisinmaksut.

Luottoriski

Konserni hallitsee luottoriskia tarkistamalla avainyhteistydkumppaneidensa (asiakkaat, toimittajat, muut
yhteistyokumppanit) luottokelpoisuuden sdannéllisin valiajoin sekéa aktiivisesti seuraamalla asiakkaiden
maksukayttaytymista ja ulkoista tietoa. Reka Kaapeli Oy:ssd on kaytdssa lisdksi asiakaskohtaiset
luottovakuutukset. Konserni hallitsee luottoriskia myds markkina- ja asiakaskohtaisilla maksuehdoilla.
Konsernin luottoriskin enimmaismaara vastaa rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa. Konsernin
myyntisaamisista valtaosa on eraantymatonta. Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 18.
Kaikki markkina-alueet huomioiden konsernin suurimman asiakaskonsernin osuus liikevaihdosta oli 22,3 %,
toiseksi suurimman 11,7 % ja kolmanneksi suurimman 10,7 %. Muiden yksittaisten asiakkaiden osuus
likevaihdosta oli alle 10 %.

Sijoitustoiminnan markkinariski

Konserni kohtaa arvopaperisijoitusten kautta sijoitustoiminnan markkinariskin. Osakkeiden markkinahinnat,
rahastojen arvojen muutokset ja yleinen markkinatilanne vaikuttavat yrityksen tulokseen ao. sijoitusten
arvonmuutosten kautta. Tilinpaatoshetkella yhtiolla ei ole avoimia arvopaperisijoituksia.

Tilinpaatoshetkelld voimassa olleet johdannaissopimukset:

Kayvat Kayvit
Positiiviset Negatiiviset nettoarvot nettoarvot Nimellisarvot Nimellisarvot
1 000 euroa kdyvat arvot kdyvéat arvot 31.12.2016 31.12.2015  31.12.2016  31.122015

Raaka-aineoptiot
Metallijohdannaiset 321 -58 263 -144 5061 3 099
Johdannaiset yhteensa 321 -58 263 -144 5061 3099

Raaka-aine- ja valuuttajohdannaiset on arvostettu hierarkiatason 2 mukaisia kolmannen osapuolen
markkina-arvoraportteja kayttaen.
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26. Padoman hallinta

Yhtion toimialana on sijoittaa teollista liilketoimintaa harjoittaviin yrityksiin. Yhtié seuraa pddoman
hallinnassaan tunnuslukuja kuten sijoitetun padoman tuotto %, omavaraisuusaste %, liikkevoitto seka tulos
euroa/osake.

Tavoitteena on kayttda nettotuloksesta vahintdan 30 % osingonmaksuun.

27. Rahoitusvarojen ja velkojen kayvat arvot

Johdannaiset on kootusti esitetty liitetiedon kohdassa 25. Muut rahavarat, saamiset ja velat on huomioitu
tilinpdatbksessa avoinna olevan summan mukaisesti lukuun ottamatta mahdollisia luottotappiokirjauksia.
Kaypia arvoja ja niiden hierarkiatasoja ei ole esitetty, koska kirjanpitoarvot ovat kohtuullisen l&hella kaypia
arvoja. Konserni ei sovella suojauslaskentaa, joten kaikki johdannaisten tuotot ja kulut kirjautuvat
tuloslaskelman kautta.

28. Muut vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana
Ei-purettavissa olevien muiden vuckrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

1 000 euroa 2016 2015
Yhden vuoden kuluessa 1260 2038
Vuotta pidemmaén ajan ja enintdén viiden vuoden kuluttua 107 462
Yhteensa 1367 2500

Konserni on vuokrannut useat kéyttdmansa tuotanto- ja toimistotilat. Osa tilavuokrasopimuksista on kasitelty
rahoitusleasing -sopimuksina. Muut tilavuokrasopimukset ovat sopimuksia, joiden pituudet ovat keskimaarin
kolmesta kuuteen vuotta, ja normaalisti niihin sisaltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperaisen
paattymispaivan jalkeen. Sopimuksiin sisdltyy yleensa indeksiehto.

Riihimaen tuotantolaitoksen vuokravastuut on kasitelty nykyisen sopimuksen mukaisesti (6 kuukauden
vuokravastuut, yhteensa 0,5 miljoonaa euroa). Vuokranantajalla on optio muuttaa nykyinen sopimus
madaraaikaiseksi, 10 vuoden vuokrasopimukseksi.

Konserni on paasaantdisesti vuokrannut kayttdamansa IT-laitteet ja ohjelmistot, autot seka trukit. Naiden
sopimusten pituudet ovat keskimaarin kolme vuotta eivdtkd nama sopimukset tayta rahoitusleasingin
kriteereja.

Vuoden 2016 tuloslaskelmaan sisaltyy kuluja muiden vuokrasopimusten perusteella 2,1 miljoonaa euroa (1,2
miljoonaa euroa vuonna 2015).

29. Ehdolliset velat ja sitoumukset

1 000 euroa 31.12.2016 31.12.2015

Velat, joiden vakuudeksi annettu yrityskiinnityksia, arvopapereita tai takauksia

Rahalaitoslainat 0 8 633
Velat muille 6383 0
Annetut yrityskiinnityk set 0 35 000
Pantattujen arvopaperien kirjanpitoarvo 26 165 38 794
Annetut takaukset 6383 8 633
Takaukset ja mak susitoumukset 423 585
Leasingvastuut 297 275

Aiemmin otetut yrityskiinnitykset ovat olemassa, mutta yhtion omassa hallussa.
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Investointisitoumukset

Investointisitoumukset aineellisista kdyttéomaisuushyddykkeistd 31.12.2016 olivat 0,3 miljoonaa euroa
(31.12.2015 0,6 miljoonaa euroa). Lisdksi Reka Kaapeli on sitoutunut vuokraamaan lisétilaa Keuruulla. Kun
vuokrasopimus on allekirjoitettu, kasitelladn se rahoitusleasingina.

30. Lahipiiritapahtumat

Konsernin l3hipiiriin kuuluvat tytér- ja osakkuusyhtiét, Reka-konserniin kuuluvat muut yhtiét seké Reka
Eldkekassa, hallituksen jasenet, konsernin johtoryhma, joka koostuu toimitusjohtajasta ja talousjohtajasta
seka yritykset, joilla on omistuksellinen yhteys yhtion maardysvaltaa kayttdvan omistajan kautta tai jotka
johdon tai hallituksen jésenten kautta kuuluvat |ahipiiriyhtigihin.

Neo Industrial Oyj ja sitéd kautta Neo Industrial -konserni kuuluu Reka-konserniin. Reka Oy:n osuus Neo
Industrial Oyj:n osakepadomasta on 50,76 % ja danivallasta 65,77 %.

Alla listattuna Neo Industrial -konsernin siséiset emo-, tytér- ja osakkuusynhtiot:

Konsernin Konsernin
osuus osake- osuus dani
Yhtion nimi Kotimaa Kotipaikka p&ddomasta (%) vallasta (%)
Emoyhtié: Neo Industrial Oyj Suomi Hyvink 83
Neo Industrial Oyj:n tytaryhtict ja nédiden tytdryhtiot ja osakkuusyhtiét:
Alnus Oy Suomi Helsinki 100,00 100,00
Mets dmarkka 1 Oy Suomi Hyvink 83 100,00 100,00
Mets &markka 101 Oy Suomi Hyvink 83 100,00 100,00
Novalis Oyj Suomi Helsinki 100,00 100,00
Reka Kaapeli Oy Suomi Hyvink 83 100,00 100,00
Reka Kabel Ab Ruotsi Géteborg 100,00 100,00
Reka Kabel AS Norja Kolbotn 100,00 100,00
Reka Kabel A/S Tanska Roskilde 100,00 100,00
000 Reka Kabel Vengja Pietari 99,00 99,00
Reka Cables Baltic OU Viro Tallinna 100,00 100,00
Nestor Cables Oy Suomi Qulu 22,94 22,94
TOO Reka Kabel Kazakstan Almaty 100,00 100,00
Riihimaen Kaapelitehdas Oy Suomi Riihimaki 49,01 43,01
Liiketoimet |ahipiirin kanssa
Liiketoimet Reka-konsernin kanssa
1 000 euroa 1-12/2016 1-12/2015
Vuokrakulut -765 -1 638
Muut ostot -746 -558
Muut tuotot 1 16
Korkotuotot 51 4
Korkokulut -271 0
Lainasaamiset 0 76
Myyntisaamiset ja muut saamiset kauden lopussa 1 444
Lainat 6383 0
Muut velat kauden lopussa 143 165

Muissa saamisissa on yhteensd 0,0 miljoonaa euroa (31.12.2015: 0,2) konsernin ostamia diskontattuja
vuokra- ja kauppahintasaamisia osana konsernin rahavarojen sijoitustoimintaa.

Neo Industrial -konsernin kaapelitoimiala on Reka Oy:n Keuruun tehtaissa vuokralaisena. Liséksi Reka-
konserniin kuuluvassa alakonsernissa hyédynnetdadn Reka-konsernitasoisia talous- ja tukijarjestelmia seka
naihin liittyvid virtuaalipalvelin- ja lisenssiratkaisuja.Riihimden tehtaassa ja osassa Keuruun tuotantolaitoksia
vuokranantaja on Reka-konsernin ulkopuolinen taho. Reka Kaapeli Oy:n on huomioinut mahdolliset
muutostarpeet vuokranantajan vaihduttua Reka-konsernista konsernin ulkopuoliseksi tahoksi.
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Liiketoimet Reka Elakekassan kanssa

1 000 euroa 1-12/2016 1-12/2015
Ostot -1 260 0
Maksetut elakemaksut -2 531 0
Korkokulut 48 0
Muut velat kauden lopussa 1785 0

Reka-konsernin elakevakuutukset siirtyivat 31.12.2015 Rekan eldkesdatioon. Siirron myota Neo Industrial
konsernin eldkevastuut on kasitelty IFRS:ssé etuuspohjaisen laskennan kautta. Siirtyma 31.12.2015 aiheutti
-0,5 miljoona euron tulosvaikutteisen IFRS-kirjauksen. Vuonna 2016 IAS 19 mukaiset IFRS kirjaukset
lisasivat elakekuluja — 0,1 miljoonaa euroa, hieman rahoituskuluja ja vastuita laajan tuloksen kautta 1,8
miljoonaa euroa.

Liiketoimet osakkuusyhtididen kanssa

Myynnit Nestor Cables Oy:lle tilikauden 2016 aikana olivat 23 tuhatta euroa (2015 8 tuhatta euroa) ja ostot 0
tuhatta euroa (2015 16 tuhatta euroa). Saamisia ja velkoja ei oliut Nestor Cables Oy:n kanssa per
31.12.2016 eiké per 31.12.2015.

Neo Industrial hankki osuuden Riihimaen Kaapelitehdas Oy:sta joulukuun 2016 lopussa. Saamisia ja velkoja
ei ollut per 31.12.2016. Ostot tilikauden 2016 aikana olivat 746 tuhatta euroa. Ostot koostuivat tilavuokrista.
Riihimaen Kaapelitehdas Oy on osakeyhtid, joka omistaa Riihim&ella kiinteiston, jossa Reka Kaapeli Oy on
vuokralaisena. Riihiméen Kaapelitehdas Oy:n toinen omistaja on Reka Eldkekassa.

Liiketoimet muun Iahipiirin kanssa

1 000 euroa 1-12/2016 1-12/2015
Muut ostot 49 25
Muut velat kauden lopussa 5 7

Muu lahipiiri koostuu yrityksista, joilla on omistuksellinen yhteys yhtiébn maéaraysvaltaa kayttavan omistajan
kautta tai jotka johdon tai hallituksen jasenten kautta kuuluvat ldhipiiriyhtidihin. Konsernin talousjohtaja ei ole
tyosuhteessa yhtioon vaan hanen palkkionsa on kasitelty liiketapahtumissa muun I3hipiirin kanssa, sisaltyy
muihin ostoihin tilikaudella, yhteensé 49 tuhatta euroa (31.12.2015: 22).

Johdon tyésuhde-etuudet

1 000 euroa 2016 2015
Palkat ja muut lyhytaikaiset

tydsuhde-etuudet 471 823
Elake-etuudet maksupohjaiset jarjestelyt 43 106
Yhteensa 515 928

Konsernin lahipiiriin kuuluviksi johdon avainhenkiléiksi on maaritelty konsernin hallitus ja johtoryhma.

Hallituksen j&senille maksetaan yhtiGkokouksen paatdksen mukaisesti vuosipalkkio. Lisdksi hallituksen ja
sen valiokuntien kokouksista maksetaan erillinen kokouspalkkio ja matkakulut [askun mukaan. Hallituksella
on tavoitepalkkiojarjestelma, jonka ehdoista paatetdan vuosittain yhtiokokouksessa. Heilla ei ole muita
etuuksia. Hallituksen jasenilla ei ole elakesopimuksia yhtion kanssa. Osa vuosipalkkiosta ja tavoitepalkkiosta
voidaan maksaa osakkeina yhtidkokouksen kulloinkin paattamalla tavalla. Maksut osakkeilla tiedotetaan aina
erikseen. Vuoden 2016 yhti6kokouksessa:
¢ Yhtidkokous vahvisti hallituksen jdsenten vuosipalkkioksi 10.000 euroa ja hallituksen
puheenjohtajan vuosipalkkioksi 12.500 euroa, seka hallituksen ja sen valiokuntien
kokouspalkkioksi 600 euroa kultakin kokoukselta ja etta hallituksen jasenten matkakulut
korvataan.
e Noin 40 prosenttia vuosipalkkioista maksetaan yhtion osakkeilla. Muunto osakkeiksi toteutetaan
Neo Industrial Oyj:n B-osakkeen toukokuun 2016 keskikurssilla ja osakkeet luovutetaan
kesakuussa 2017.
e Yhtiokokous paatti, ettd hallituksen jasenille maksetaan yhtion B-osakkeen kurssin
kehittymiseen sidottu tulospalkkio, jonka mééra on hallituksen puheenjohtajan osalta 1.000
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euroa ja hallituksen varsinaisten jasenten osalta 500 euroa kerrottuna Neo Industrial Oyj:n B-
osakkeen porssikurssin kehitykseen (toukokuun 2017 keskikurssi - toukokuun 2016 keskikurssi)
perustuvalla vuosituotosta johdetulla kertoimella. Vuosituoton ylittaessa 50 prosenttia
tulospalkkio maksetaan 50 prosentin mukaan, joten enimmaiskerroin on 50.

¢ Noin 40 prosenttia tulospalkkiosta maksetaan yhtién osakkeilla. Muunto osakkeiksi toteutetaan
Neo Industrial Oyj:n B-osakkeen toukokuun 2017 keskikurssilla ja osakkeet luovutetaan
kesdkuussa 2017.

Johtoryhman jésenilld ei ole tavoitepalkkiosopimuksia Neo Industrial Oyj:ssa. Toimitusjohtaja toimii myds
Reka Kaapeli Oy:n toimitusjohtajana, jonka myoté hanellea on tavoitepalkkiosopimus Reka Kaapeli Oy:ssa.
Erittely Palkoista ja muista lyhytaikaisista tydsuhde-etuuksista henkiléittain:
josta

osakkeilla
1 000 euroa 2016 maksettu 2015
Palkat ja palkkiot:
Toimitusjohtaja Salo Jari 0 111
Toimitusjohtaja Salo Jari, tydsuhteen paattymisen korvau 0 249
Toimitusjohtaja Sohlstrém Ralf 240 194
Hallituksen jasen (Talousjohtaja) Tulander Sari 16 42
Hallituksen jasenet:

Rentto Markku E. 60 7 68
Lainema Matti 0 0 29
Riski Taisto 0 0 29
Valo Raimo 36 5 40
Koskinen Jukka 77 5 40
Matikainen-Kallstrém Marjo 36 5 11
Sirén Jorma 5 5 11
Yhteensa 471 28 823

Yll& oleviin summiin liittyvat lakisdateiset eldkemaksut ovat seuraavanlaiset: Jari Salo 0 tuhatta euroa (64
vuonna 2015),) Ralf Sohistrém 43 tuhatta euroa (34 vuonna 2015) ja Sari Tulander 0 tuhatta euroa (7
vuonna 2015).

Konsernilla ei ole muita merkittavia liikketapahtumia, saamisia tai velkoja tai takauksia |2hipiirin kanssa
31. Tilinpaatodspaivan jalkeiset tapahtumat

Tilinpaatospaivan jalkeen ei ole ollut olennaisia tapahtumia.

32. Tunnusluvut

Yhti6 liittyi elakekassaan joulukuun 2015 lopussa. IAS 19 etuuspohjaisten eldkevastuiden kasittely nakyy
erityisesti oman padoman, korottomien velkojen ja taseen loppusumman heilahteluina. IAS 19 késittelyn
mukaisiin elékevastuisiin vaikuttaa suurimpana yksittdisena tekijéana diskonttokoron heilahtelut. Yhtié on
tilikauden 2016 lopussa paivittanyt vaihtoehtoisia tunnuslukuja siten etta IAS 19 kirjausten vaikutukset

eliminoidaan pois tunnuslukujen tase-erista toiminnan kehittymisen seuraamiseksi paremmin. Kyseisten
tunnuslukujen nimet on paivitetty siten, etta niista nékee tehdyt oikaisut.



Tuloslaskelman ja taseen tunnusluvut

1 000 euroa

Liikevaihto

Tulos ennen veroja ja lopetettuja likketoimintoja
% liikkevaihdosta

Tilikauden tulos

Vaihtoehtoiset tunnusluvut:

Liiketulos

Liiketulos %

Sijoitetun pddoman tuotto % (ROI)

IAS 19 oikaistu oman padoman tuotto % (ROE)

IAS 19 oikaistu omavaraisuusaste, %

IAS 19 oikaistu nettovelkaantumisaste (Gearing), %

Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin

Muut tunnusluvut:

Henkiloston lukumaéard keskimaérin

Osakekohtaiset tunnusluvut (A- ja B-osakkeet)

Oma padomal/osake, euroa
Tulos/osake (EPS), euroa
Osinko/osake, euroa
Osinko/tulos, %
Efektiivinen osinkotuotto, %
Hinta/voitto - suhde (P/E)

Osakkeen kurssikehitys, euroa
-keskikurssi

-alin kurssi

-ylin kurssi

-kurssi kauden lopussa

Osakekannan markkina-arvo, 1 000 euroa

Osakkeiden vaihto, kp!

%

Osakkeiden oikaistun lukumaéran painotettu keskiarvo
tiikauden aikana

A-osakkeet

B-osakkeet

Osakkeiden oikaistu lukumaara tilikauden lopussa
A-osakkeet

B-osakkeet

2016
101 040
4038
4,00 %
3316

5901
5,84 %
22,62 %
41,86 %
22,03 %
119,80 %
1780

256

2016

1,28
0,55
0,00
0,00 %
0,00 %
8,8

3.89
1,52
527
4,85
28 985

2042 292
34,70

6 020 360
139 600
5 880 760

6 020 360
139 600
5880 760

2015
84 585
-3973

-4,70 %
-3 691

-1 995
-2,36 %
-6,04 %
-47,19 %
12,66 %
401,92 %

2051

241

2015

0,98
-0,62
0,00
0,00 %
0,00 %
-2,6

2,39
0,62
3,71
1,61
9753

1721204
29,30

6 020 360
139600
5880 760

6 020 360
139600
5 880 760
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2014
80 098
1703
2,10 %
1787

-740
0,90 %
12,10 %
21,17 %
0,00 %

202,54 %

412

241

2014

1,59
0,30
0,00
0,00 %
0,00 %
2,2

0,67
0,5
0,86
0,67
3972

454 417
7.70

6020 360
139600
5880760

6 020 360
139600
5880 760



Tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos/osake (EPS), euroa

Oma padoma/osake, euroa

Osinko/osake, euroa

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeiden osak eantioikaistu lukumaéra (keskimaarin)

Oma p&doma - madrdysvallattomien omistajien osuus

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Tilikaudelta jaettava osinko

Osakkeiden osak eantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa
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Osinkotulos, % = Osinko/osake x 100
Tulos/osake
Efektiivinen osinkotuotto, % = QOsinko/osake x 100
Osakeantioikaistu kurssi tilikauden lopussa
HintaAvoitto -suhde, P/E - uku = Osakeantioikaistu kurssi tilikauden lopussa o - -
Tulos/osake
Osakekannan markkina-arvo = (B-osakkeiden lukumaara - omat B-osakkeet) x tilikauden viimeinen
kaupantekokurssi + A-osakkeiden lukumaaré x osakkeen keskik urssi
Vaihtoehtoiset tunnusluvut:
I1AS 19 oikaistu Oman paioman tuotto
(ROE) % = Tilikauden tulos x 100
Oma p&doma ilman IAS 19 kirjausten vaik utuk sia (keskimaarin)
IAS 19 oikaistu Omavaraisuusaste, % = Oma péioma + méidréysvallattomien omistajien osuus iiman IAS 19 kirjausten vaikutuksia x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot ja ilman IAS 19 kijausten vaikutuksia
IAS 19 oikaistu Nettovelkaantumis aste
(Gearing), % Korolliset velat - rahat, pankkisaamiset ja likvidit rahoitus- ja sijoitusarvopaperit x 100
Oma pddoma + maardysvallattomien osakkeenomistajien osuus ja iiman
IAS 19 kirjausten vaik utuk sia
Sijoitetun pddoman tuotto (RO!) % = Tulos ennen veroja + korkokulut- ja muut rahoituskulut x 100
[Taseen loppusumma - pakolliset varaukset ja korottomat velat ] (keskimaarin)
Liiketulos = nettosumma, joka muodostuu kun liikevaihdosta vahennetéan ostokulut valmiiden ja
keskeneréisten tuotteiden varastojen muutoksella sek& omaan kéyttoon valmistuksesta
syntyneilld kuluilla oikaistuina, véhennetéan tyd suhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja
mahdolliset arvonalentumistappiot sekd huomioidaan liketoiminnan muut tuotot ja kulut.
Vaihtoehtoisten 1AS 19 oikaistujen tunnuslukujen tdsmaytys filinpaatoksessa raportoituihin lukuihin
1000 euroa 2016 2015 2014
IAS 19 vaikutus korottomiin velkaihin 2377 488 0
IAS 19 vaikutus omaan padomaan -1901 -391 0
IAS 19 vaikutus taseen loppusaldoon 475 98 0
Oma padoma tilinpaatok sen taseessa 7724 5827 9426
IAS 19 eliminointi 1901 3N 0
IAS 19 aikaistujen tunnuslukujen kayttdma oma paddoma 9625 6218 9426
Taseen loppusumma filinpaatoksessa 44175 49 216 44 731
IAS 19 eliminoinnit 475 -98 0
IAS 19 oikaistujen tunnuslukujen kayttama taseen loppusumma 43700 49118 44 731



EMOYHTION TULOSLASKELMA (FAS)
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Liitteet 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
LIIKEVAIHTO 1 111 150,65 1 200,00
Liiketoiminnan muut tuotot 496 137,01 119 222,91
Materiaalit ja palvelut -3501,31 -2 975,97
Henkildstokulut 3 -233030,24 -680 000,36
Paistot ja arvonalentumiset 4 -14 118,79 -14 475,77
Liiketoiminnan muut kulut 5 -756 861,77 -862 256,01
LIIKEVOITTO -400 224,45 -1439 285,20
Rahoitustuototja -kulut 6 527 842,79 200 996,78
TULOS ENNEN VEROJA JA TILINPAATOSSHRTOJA 127 618,34 -1238 288,42
Tilinpaatossiirrot 7 5314104,11 5540 898,21
Verot 8 642 566,14 0,00
TILIKAUDEN TULOS 4799 156,31 4 302 609,79
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EMOYHTION TASE (FAS)
Liitteet 31.12.2016 31.12.2015
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat oikeudet 9 57 512,00 29 012,00
Aineelliset hyodykkeet 10 97 450,81 111 569,60
Muut sijoituk set 11 1450 956,63 6 901 518,48
1605919,44 7 042 100,08
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkdaikaiset saamiset 12 19 312 000,00 19 036 179,06
Lyhytaikaiset saamiset 13 16 044 787,82 6 245 969,44
Rahat ja pankkisaamiset 1370162,11 4 878,98
36726 949,93 25287 027,48
VASTAAVAA 38 332 869,37 32329 127,56
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 14
Osakepaidoma 24 081 440,00 24 081 440,00
Ylikurssirahasto 66 400,00 66 400,00
Vararahasto 1221 254,58 1221 254,58
Omat osakkeet -106 127,94 -196 653,22
Kertyneet voittovarat -25 454 458,38 -29 694 310,89
Muu vapaa pddoma 21 326 806,46 21326 806,46
Tilikauden tulos 4799 156,31 4 302 609,79
25934 471,03 21107 546,72
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 15 13 300,17 12 404,28
PAKOLLISET VARAUKSET 16 4 874 329,61 5142 122,29
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 17 1133740,73 2133 330,73
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 18 6 377 027,83 3033723,54
VASTATTAVAA 38 332 869,37 32329 127,56



EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA (FAS)

1 000 euroa

1.1.-31.12.2016
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1.1.-31.12.2015

Liiketoiminnan rahavirta:
Liilketoiminnasta saadut maksut
Liiketoiminnasta maksetut maksut
Maksetut korot ja muut rahoituskulut
Saadut korot ja muut rahoitustuotot
Maksetut valittomat verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineetiomiin
k dyttdomaisuushyddykkeisiin
Mybnnetyt lainat

Lainasaamisten tak aisinmaksu
Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta:

Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut
Saadut/maksetut kons.avustukset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

371
-1133
-284
278

0

-768

-39
2044
1977

1164
-1233
225
156

1365

1370

120
-2025
-124

1332

168
1500

-578
583
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT FAS

LAADINTAPERIAATTEET

Emoyhtitn tilinpaatds on laadittu noudattaen kirjanpitolain (FAS) yleisia tilinpaatdsperiaatteita (KPL 3:3 §)
Arvostusperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Kayttoomaisuus on merkitty taseeseen valitttmaan hankintamenoon vahennettyna suunnitelmanmukaisilla
poistoilla. Suunnitelmanmukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kayttéomaisuusesineiden taloudellisen
pitoajan perusteella. Koneiden ja laitteiden poistoaika on 3-5 vuotta.

Vaihtuvien vastaavien arvostaminen

Yhtién rahoitusarvopaperit arvostetaan kdypaan arvoon. Kayvan arvon muutoksista johtuvat seka
realisoimattomat etté realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan sill tilikaudella, jonka aikana
ne syntyvat.

Kayvéan arvon arvostuksessa kaytetdan vastapuolen ilmoitusta tai ulkopuolisen toimittamaa arvostusraporttia
tai arvostusmallia.

Elékkeiden kirjaaminen

Yhtién henkildkunnan elékevakuutukset siirtyivat 31.12.2015 Reka Eldkekassaan. Elakemenot kirjataan
kuluksi kertymisvuonna.

Tuloksen vertailukelpoisuus

31.12.2015 tytaryhtié Russian Regional Real Estate Oyj fuusioitui emoyhtiédnsa Neo Industrial Oyj:n.
Edelliselle tilikaudelle kirjattu fuusiovoitto oli 5,1 miljoonaa euroa.

Valuuttamaariiset erét

Ulkomaanrahan mé&éraiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi Euroopan Keskuspankin noteeraamaan
tilinpaatdspaivan kurssiin.
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1. Liikevaihto
1 000 euroa 2016 2015
Liikevaihto konsultointi- ja liikk eenjohtopalveluista 111 150,65 1 200,00
111 150,65 1 200,00
2. Liiketoiminnan muut tu otot
1 000 euroa 2016 2015
Vuokratuotot saman konsemin yrityksilta 1 760,00 2320,00
Vuokratuotot muilta 113 824,94 116 362,78
Muut tuotot 380 552,07 540,13
496 137,01 119222 91
3. Henkilosto kulut
1 000 euroa 2016 2015
Palkat ja palkkiot 223 651,87 641 291,31
Elakek ulut 7 586,24 3187584
Muut henkilostomenot 1792,13 6 833,21
233030,24 680 000,36
Mista
johdon palkkojen ja palkkioiden osuus 0,00 403 197,89
Hallitus 173 070,00 227 100,00
173 070,00 630297,89
4. Poistot ja arvonalentumiset
1 000 euroa 2016 2015
Poistot koneista ja kalustosta 4342,13 469913
Poistot muista aineellisista 9776,66 977664
14 118,79 14 475,77
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 14 118,79 14 475,77
5. Liiketoiminnan muut kulut
1 000 euroa 2016 2015
Vuokrat 178 342,73 172934,13
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 524,53 228561
Tilintarkastus 28 470,29 45107 46
Asiantuntijapalvelut 353 029,78 26389%4,71
Myynt ja markkinointi 1 190,00 246320
Koneiden, laitteiden ja kiinteistdjen hoito 73 443,97 121 277 93
Muut kulut 121 860,47 254 292 97
756 861,77 862 256,01
Yhtion tilintarkastajille maksetut palkkiot
maarat siséltyvat muihin liiketoiminnan kuluihin 2016 2015
Vuositilintarkastus 21624,79 23 029,57
Muut palvelut 6 845,50 22077,89
28 470,29 45107 46



6. Rahoitustuotot ja -kulut
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Rahoitustuotot 1 000 euroa 2016 2015
Osinkofuotot muilta 58,88 44,16
Korko- ja rahoitustuotot saman konsernin yrityksilta 874 202,20 994 774,64
Korko- ja rahoitustuotot muilta 189,32 22 91
874 450,40 994 841,71
Rahoituskulut
Korko- ja rahoituskulut saman konsernin yrityksille -57 677,37 -495 434 92
Korko- ja rahoituskulut muille -288 930,24 -298 410,01
-346 607,61 -793 844 93
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 527 842,79 200 996,78
7. Tilinpaéatossiirrot
1 000 euroa 2016 2015
Suunnitelman mukaisten ja verotuksen poistojen erotus -895,89 -228493
Saadut konserniavustukset 5315 000,00 444 000,00
T ytaryhtiéfuusio 0,00 5099 183,14
Tilinpaatossiirrot yhteensa 5314 104,11 5 540 898,21
8. Verot tuloslaskelmassa
1 000 euroa 2016 2015
Tuloverot 102 387,08 0,00
Laskennallisen veron muutos 540 179,06 0,00
Verot yhteensa 642 566,14 0,00
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9. Aineettomat oikeudet
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Aineettomat oikeudet 1 000 euroa 2016 2015
Hankintameno 1.1. 29 012,00 0,00
Lisdyk set 28 500,00 29 012,00
Hankintameno 31.12. 57 512,00 29012,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 57 512,00 29012,00
10. Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto 1 000 euroa 2016 2015
Hankintameno 1.1. 150 271,02 150271,02
Lisdyk set 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 150 271,02 150271,02
Kertyneet poistot -38 701,42 -24 225,65
Suunnitelman mukaiset poistot -14 118,79 -14 475,77
Kertyneet poistot 31.12. -52 820,21 -38701,42
Kirjanpitoarvo 31.12. 97 450,81 111 569,60
11. Muut sijoitukset
Osuudet saman konsemin yrityksista:
1 000 euroa 2016 2015
Hankintameno 1.1. 6901 518,48 6 942 536,01
Lisaykset 1280 165,15 0,00
Vahennykset -6 730 727,00 4101753
Hankintameno 31.12. 1450 956,63 6 901 518,48
Osuudet konserniyrityk sissa Yhteisétunnus  Osakepddoma Osakemaara

1 000 euroa
Alnus Oy, Helsinki 0762281-4 168 1000
Riihimaen Kaapelitehdas Oy, Riihimaki 2746558-8 2403 961

31.12.2015 tytaryhtid Russian Regional Real Estate Oyj fuusioitui emoyhtiédnsa Neo Industrial Oyj:n.
Vuoden 2016 lopussa tytaryhtio Novalis Oyj siirrettiin osana konsernirakenteen kehittdmisté kaapelitoimialan
emovyhtion Alnus Oy:n tytaryhtidksi. Riihimaen Kaapelitehdas Oy:sta ostettiin 30.12.2016 yhteens 49,01%

osuus.

12. Pitkaaikaiset saamiset

1 000 euroa 2016 2015
P&&domalainasaamiset konserniyhfidilta 13600 000,00 13 600 000,00
Pitkaaik aiset kork osaamiset konsemilta 5712000,00 4 896 000,00
Laskennallinen verosaaminen 0,00 540 179,06

Yhteensa 19312 000,00

19 036 179,06



13. Lyhytaikaiset saamiset
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1 000 euroa 2016 2015
Myyntisaamiset 1272,34 4748,12
Myyntisaamiset konserniyhtidilta 11 110,60 132 606,67
Lyhytaikaiset lainasaamiset konse miyhtidilta 3059 654,76 5 064 891,70
Korkosaamiset konserniyhtiilta 479 543,60 699 125,89
Muut saamiset, Neo Industrial -konserni 5270 000,00 180 000,00
Siirtosaamiset konsemiyhticiltd 7 105 135,00 14 172,05
Muut saamiset 1 125,00 24 691,14
Siirfosaamiset 116 946,52 12573387
Yhteensd 16 044 787,82 6 245 969,44
Siitosaamisten olennaiset erat

1 000 euroa 2016 2015
Siirtosaamiset konsemiyhtidiltd 7 105 135,00 1417205
Muut siitosaamiset 116 946,52 125733,87
Yhteensa 7 222 081,52 13990592
14. Oma padoma

1 000 euroa 2016 2015
Osakepadoma 1.1.

Sarfa A 558 400,00 558 400,00
Sarja B 23 523 040,00 23 523 040,00
Osakepddoma 31.12. 24 081 440,00 24 081 440,00
Yikurssirahasto 1.1. 66 400,00 66 400,00
Ylikurssirahasto 31.12. 66 400,00 66 400,00
Vararahasto 1.1. 1221 254,58 122125458
Vararahasto 31.12. 1221254,58 1221 254,58
Sidottu oma pddoma 31.12. 25369094,58 25 369 094,58
Omat osakkeet 1.1. -196 653,22 -500791,10
Omien osakkeiden luovutus 90 525,28 394 140,88
Omat osakkeet 31.12. -106 127,94 -196 653,22

Kertyneet voittovarat 1.1.

-25391 701,10

-29 395 170,01

Siirto omien osakkeiden rahastoon -62 757,28 -299 140,88
Kertyneet voittovarat 31.12. -25 454 458,38 -29 694 310,89
Muu vapaa pddoma 1.1. 21 326 806,46 21 326 806,46

Muu vapaa paaoma 31.12.

21 326 806,46

21 326 806 46

Tilikauden tulos 4799 156,31 4 302 609,79

Vapaa oma paiaoma 31.12. 565 376,45 4 261 547 86

Oma péidoma 31.12. 25934 471,03 21 107 546,72
Emoyhtion osakepddoma osakelajeittain 2016 2015

Madrd Osakepadoma, Maara Osakepadoma,

1000 euroa 1 000 euroa

Sarja A ( 20 d3ntéd/osake) 139600 558 139 600 558

Sarja B ( 1 &ni/osake) 5880760 23523 5 880760 23523

6 020 360 24081 6 020 360 24081



15. Tilinpaatossiirtojen kertyma
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1 000 euroa 2016 2015 Kauden muutos
Suunnitelman mukaisen ja EVL:n poistojen
ero 13 300,17 12 404,28 895,89
16. Pakolliset varaukset
1 000 euroa 2016 2015
Vuokratappiovaraus 674 329,61 74212229
Kiinteiston kauppahinnan (Avilon Fibres Oy) maksutakaus 4 200 000,00 4 400 000,00
Yhteensa pakolliset varauk set 4874 329,61 514212229
Tilinpaatoksessa 2012 yhtio kirjasi tulosvaikutteisesti taseeseen Avilon Fibres Oy:n liittyneet
takausvastuunsa yhteensa 5,3 miljoonaa euroa. Takausvastuuta on taseessa 31.12.2016 jaljella 4,2
miljoonaa euroa, joka maksetaan vuosittaisina 0,2 miljoonan euron erind vuoteen 2035 mennessa.
17. Pitkdaikainen vieraspadaoma
1 000 euroa 2016 2015
Muut velat 1133740,73 2 133 330,73
Yhteensé 1133740,73 213333073
18. Lyhytaikainen vieras padoma
1 000 euroa 2016 2015
Ostowelat 70958,45 68 972,56
Siirtovelat 1746773,14 36247688
Lyhytaikaiset velat konsemiyhtitille 2 559 296,24 1269 260,40
Muut velat 2000 000,00 2 233013,70
Yhteensa 6377 027,83 393372354
Siirtovelkojen olennaiset ert
1 000 euroa 2016 2015
Jaksotetut henkilds tokulut 102 387,08 6504512
Osakkuusyhtio-osak keiden maksamaton kauppahinta 1260 005,07 0,00
Muut siirtovelat 384 380,99 297 431,76
Yhteensa 1746773,14 362 476,88
19. Vastuusitoumukset
1 000 euroa 2016 2015
Annetut takaukset omasta tai tytéryhtididen puolesta 0,00 4 633 310,00
Pantatut arvopaperit 0,00 17079148
Yhteensd 0,00 4 804 101,48
Leasing- ja vuokravastuut
1 000 euroa 2016 2015
Alle 1 vuoden sisélla erdantyvat 174 099,80 173 572,80
1-5 vuoden sisdlla eraantyvat 696 399,20 694 291,20
Yli 5 vuoden jélkeen erdadntyvat 2 379 363,93 2 545734 40
Yhteensa 3249 862,93 341359840
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20. Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista seka sailytystavoista:

Paiva- ja paakirja sahkoisessd muodossa
Reskontraerittelyt sahkdisessa muodossa
Pankkitositteet séhkdisessa muodossa
Myyntilaskut séhkdisessa muodossa
Ostolaskut séhkdisessad muodossa
Matkalaskut sé@hkdisessd muodossa
Palkkakirjanpito sahkoéisessd muodossa
Muistiotositteet sahkoisessd muodossa

Tilikirjat ja tositteet sailytetaan arkistossa (Kankurinkatu 4-6, 05800 Hyvinkaa).

Tilikaudella 1.1.2016 — 31.12.2016 on kaytetty seuraavia tositelajeja:

1 Paakirjatositteet

10 Palkkajaksotukset

26 Myyntireskontran suoritukset
32 Ostoreskontran maksut

35 Ostolaskut

40 Myyntilaskut

60 Muistiotositteet
90 Jaksotustositteet
96 Palkkatositteet
99 Liitetietotositteet

21. Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle

Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat ovat 565.376,45 euroa, josta tilikauden tulos on 4.799.156,31 euroa.
Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd yhtié maksaa 0,04 euroa osakkeelle. Tilikaudelta 2015
ei maksettu osinkoa.
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Tilintarkastuskertomus

Neo Industrial Oyj:n yhtidkokoukselle
Tilinpadtoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Neo Industrial Oyj:n (y-tunnus 0693494-7) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2016. Tilinpaatds sisaltda konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittdvimmista tilinpaa-
téksen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtién taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta

— konsernitilinp&datés antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS)
mukaisesti,

— tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdannésten mukaisesti ja tayttaa laki-
saateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpdétoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaati-
musten mukaisesti, jotka koskevat suoritamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen so-
veltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on maéaritetty perus-
tuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden
maérittdmisessa, sekd todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpaatokseen ko-
konaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin
tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpdatéksen kayttdjien tekemiin taloudellisiin paa-
toksiin. Olemme ottaneet huomioon myds sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat
mielestdmme olennaisia tilinpaatoksen kayttajille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Naméa seikat on otettu huomioon
tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa
lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on si-
saltynyt arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkaytoksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent Y-iunnus 1805485-9
member firms affiliated with KPMG Intemational Cooperative ("KPMG International”), a Swiss entity Kotipakka Helsink:
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KPMG

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN
TILINTARKASTUKSESSA

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEISET SEIKAT

Myyntituottojen kirjaaminen
(Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet, liitetieto 3 ja 4)

Myyntituottojen kirjaaminen on tilintarkastuksen — Tarkastustoiminpiteisimme on sisaltynyt
kannalta keskeinen osa-alue mm. seuraavista myyntiprosessiin liittyvén sisdisen valvon-
seikoista johtuen: taymparistén arviointia sekd keskeisimpien

— Yksitisisten myyntitapahtumien lukumasra kontrollien tehokkuuden testausta. Olemme

on suhteellisen suuri.

Konsernissa on kaytdssa erilaisia hinnoit-
telu- ja sopimusmalleja seka myyntikanavia.
Osa myyntisopimuksista siséltda ehtoja, joi-
den mukaisesti tuotteita varastoidaan
ostajan puolesta.

lisdksi suorittaneet sekd analyyttisia etta ai-
neistotarkastuksen toimenpiteita.

Tarkastustoimenpiteemme ovat sisaltaneet
prosessien avainhenkilbiden haastatteluja
seka konsernin soveltamien tuloutusperiaat-
teiden ja -kayténtdjen asianmukaisuuden
arviointia.

— Myyntijarjestelmien kayttajavaltuudet ovat

subteellisen laajat, — Olemme perehtyneet keskeisten myyntisopi-

musten sisaltédn sekd  testanneet
myyntikirjausten yhdenmukaisuutta suh-
teessa sopimusehtoihin. Tilinpaatostarkas-
tuksen yhteydessd olemme testanneet
myynnin jaksottumisen asianmukaisuutta tili-
kausien valilla.

— Tarkastustoimenpiteisimme on sisaltynyt
myds alennus- ja hyvityskdytantojen seka
hyvityslaskujen laatimiseen liittyvan proses-
sin arviointia ja kyseisten kontrollien seka
aineiston testausta.

— Lisaksi olemme arvioineet myyntituottoja
koskevien konsernin tilinpaatéstietojen asi-
anmukaisuutta.

Konsernin rahoitusjarjestelyt
(Konsernitilinpadtoksen laatimisperiaatteet, liitetieto 22, 25 ja 30)

— Konsernissa on viime vuosien aikana tehty — Olemme kayneet sdanndllisesti keskuste-
useita rahoitusjérjestelyitd konsernin rahoi- luja konsernin johdon kanssa meneilldan
tustilanteen ollessa ajoittain haasteellinen. olevista ja suunnitelluista rahoitusjarjeste-

— Erityisesti tiikauden 2016 aikana toteute- VS

tuilla rahoitusjarjestelyilla on ollut merkittdavd — Tarkastustoimenpiteisimme on sisaltynyt
vaikutus konsernin toiminnan kannalta. tehtyihin rahoituspaatoksiin liittyvan hallinto-
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ja sopimusaineiston analysointia seka kon-
sernin  johdon  laatimien  rahavirta-
ennusteiden kohtuullisuuden arviointia.

— Lisaksi olemme arvioineet rahoitusta kos-
kevien konsernin tilinpaatostietojen
asianmukaisuutta.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpdatés antaa oikean ja
riittdvan kuvan EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti ja
siten, etta tilinpaatdés antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien sdannésten mukaisesti ja tayttda lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
my0s sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatéksen,
jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatésta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, etta tilinpaatés on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinp&datés laaditaan toiminnan jatku-
vuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtié tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatéksessa kokonaisuutena vaarinkaytok-
sestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen vir-
heellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytdksesta tai virheests, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kdyttdjat tekevét
tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sai-
lytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpdatoksen olennaisen virheelli-
syyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme n&ihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sid. Riski siitd, ettd vaarinkaytdksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siitd, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaad havaitsematta, silld vaarinkaytokseen
voi liittyd yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittdmatta jattdmista tai virheellisten tietojen
esittamisté taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoi-
tuksessa, ettd pystyisimme antamaan [ausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien Kkir-
janpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
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— Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaétos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perus-
teella johtopaatoksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvda olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epéilla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimin-
taansa. Jos johtopaatdksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatok-
semme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivdan mennessa hankittuun tilintarkastusevidens-
siin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtié tai konserni pysty
jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpadtoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan [ukien, yleista esittdmistapaa,
rakennetta ja sisaltéa ja sitd, kuvastaako tilinpdatés sen perustana olevia liikketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

— Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yh-
teisgja tai liilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatoksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittami-
sesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavét
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liitty-
vistd varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kysei-
set seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saddos tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai
kun darimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskerto-
muksessa, koska siité aiheutuvien epéedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat
kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomukseen
ja vuosikertomukseen siséltyvan muun informaation kuin tilinpaatdoksen ja sitd koskevan tilintarkastuskerto-
muksen. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttdomme ennen tdmén tilintarkastuskertomuksen
antamispaiva3, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttdémme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja
téta tehdess@mme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatéksen tai tilintarkastuk-
sessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laa-
timiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toi-
mintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.



Neo industrial Oyj
Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2016

Jos teemme toimintakertomukseen sisaltyvaan informaatioon kohdistamamme tyén perusteella johtopaatok-
sen, ettd kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meiddn on raportoitava tasta
seikasta. Meilld ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingiss§ 1. maaliskuuta 2017
KPMG OY AB

/
Lass€ Holopainen
KHT



OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2016

Neo Industrial Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2016

58

A-sarjan B-sarjan Osakkeet Osuus Osuus
osakkeet, osakkeet, vhteensd, osakkeista, dédnista,
kpl kpl kpl % %
Reka Oy 139400 2916387 3055787 50,76 65,77
Onvest Sijoitus Oy 120 664 120 664 2,00 1,39
CAG Management Oy 105 305 105 305 1,75 1,21
Sinkko Erkki 38000 38 000 0,63 044
Lainema Matti 32000 32 000 0,53 0,37
Therman Markus 30530 30 530 0,51 0,35
Matikainen Riku 22100 22 100 0,37 0,25
Foculus Oy 19700 19 700 0,33 0,23
Syrjé Jukka 18 845 18 845 0,31 0,22
Lahdenperd Matti 17 530 17 530 0,30 0,20
Muut osakkeenomistajat 200 2559699 2 559 899 42,51 29,57
Yhteensd 139600 5880760 6020360 100,00 100,00
Osakkeenomistuksen jakautuminen omistusryhmittiin
Omistajaryhmé Osakkeen- Osuus Osakkeita Osuus Osuus
omistajia, omistajista, yhteensd, osakkeista, danisti,
kpl % kpl % %
Yritykset 229 2,00 3380882 56,16 69,54
Rahoitus-ja vakwtuslaitokset 24 0,21 146 263 2,43 1,81
Julkisyhteisot 66 0,58 47 909 0,80 0,53
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 229 2,00 131 696 2,19 1,49
Kotitaloudet 10 904 95,16 2187134 36,33 2520
Ulkomaat 7 0,06 1 540 0,03 0,04
Hallintarekisterdidyt 5 0,00 16 599 0,28 0,17
Yhteistililld 108 337 1,80 1,22
Yhteensd 11 464 100,00 6 020 360 100,00 100,00
Osakkeiden omistusjakauma suuruusluokittain
Osakkeiden lukumaira Osakkeen- Osuus  Osakkeita Osuus Osuus
omistajia, omistajista, yhteensd, osakkeista, adnisti,
kpl % kpl % %
1-50 5144 44,89 148 327 2,46 1,72
51 -100 2937 25,63 256 571 4,26 2,98
101 -1 000 2999 26,17 981 854 16,31 11,33
1001 -10000 356 3,11 893 174 14,84 10,31
10 001 - 23 020 3632097 60,33 7242
Yhteistililld 108 337 1,80 125
Yhteensi 11 459 100,00 6 020 360 100,00 100,00

Johdon omistus

Yhtién hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja talousjohtaja omistivat suoraan seké maaréysvaltayhteisdjensa
kautta 31.12.2016 yhteensa 2 978 752 (2 972 696) kpl Neo Industrialin B-osakkeita. Neo Industrial omisti
31.12.2016 omia osakkeitaan 16 470 (30 525) kappaletta.

Osakkeet ja osakepddoma

Neo Industrial Oyj:n osakep&doma 31.12.2016 oli 24 081 440 (24 081 440) euroa. Osakepadoma jakautui 6
020 360 osakkeeseen. Osakkeista 139 600 kappaletta oli A-sarjan osakkeita, joilla on 20 danta per osake ja
5 880 760 kappaletta B-sarjan osakkeita, joilla on yksi &ani per osake. Yhtion osakkeiden yhteenlaskettu

aanimaéara on 8 672 760 aanta, joista A-osakkeiden aanimaara on 2 792 000 aanté ja B-osakkeiden

animaara on 5 880 760 danta. Osakemaaraan sisaltyy 16 470 (30 525) kappaletta Neo Industrial konsernin
hallussa olevaa omaa B-sarjan osaketta. Yhtidjarjestys ei sisélla lunastusmaarayksia. Osakassopimuksia ei

ole.



