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Sisalto NEO

Industrial
* Missio ja liiketoiminta

« Katsaus Q1-Q3 2019

« Katsauskauden jalkeiset tapahtumat ja lahiajan nakymat

« Kaapelitoimialan katsaus Q1-Q3 2019
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: NEO

ISSIO Industrial

VISIO

Monialayhtionad luomme uusia mahdollisuuksia
dlykkaalle ja energiatehokkaalle yhteiskunnalle

Tavoitteenamme on tukea omistamiemme yhtididen kestavaa ja
kannattavaa kasvua seka kasvattaa omistaja-arvoamme omistusyhtididemme menestyksen kautta

Olemme omistusyhtidillemme kumppani, joka
Omistamme teollista liiketoimintaa tuo lisdarvoa yhtidihin vahvalla Olemme sitoutuneet kehittamaan
harjoittavia kasvuvoimaisia, listaamattomia toimialaosaamisella seka aktiivisella ja pitkajanteisesti omistamiamme yhtidita

yrityksia vastuullisella omistajuudella

Kaapeliliiketoiminnan kannattavuuden ja Vakavaraisuuden ja taloudellisen perustan
kilpailukyvyn parantaminen sekd markkina- vahvistaminen. Onnistuneet yritysostot
aseman vahvistaminen erityisesti ROI: 15-18 %, Equity ratio: >35 %
Pohjoismaissa
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MISSIO:
Rakennamme kestdvaa tulevaisuutta kehittamalla ja uudistamalla modernin yhteiskunnan

tukijalkana toimivaa teollisuutta

Vastuullisuuttamme ohjaavat YK:n kestavan kehityksen tavoitteet
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Neo Industrial Oyj sijoitukset tindan NEO

/REKA \ / nestor \

K AAPE.L cables

Neo Industrial omistaa 100 % Neo Industrial omistaa 22,94 %

Tuotteet Tuotteet
* Pienjannitevoimakaapelit » Optiset tietoliikennekaapelit
» Keski- ja suurjannitekaapelit » Kupariset
» Asennuskaapelit tietoliikennekaapelit

* Instrumentointi- ja * Instrumentointikaapelit
ohjauskaapelit » Valokaapelivarusteet
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Must-Win-Battles ”E‘t?

VISIO

Monialayhtionad luomme uusia mahdollisuuksia
dlykkaalle ja energiatehokkaalle yhteiskunnalle

Tavoitteenamme on tukea omistamiemme yhtididen kestavaa ja
kannattavaa kasvua seka kasvattaa omistaja-arvoamme omistusyhtididemme menestyksen kautta

Olemme omistusyhtidillemme kumppani, joka
Omistamme teollista liiketoimintaa tuo lisdarvoa yhtidihin vahvalla Olemme sitoutuneet kehittamaan
harjoittavia kasvuvoimaisia, listaamattomia toimialaosaamisella seka aktiivisella ja pitkajanteisesti omistamiamme yhtidita

yrityksia vastuullisella omistajuudella

Kaapeliliiketoiminnan kannattavuuden ja Vakavaraisuuden ja taloudellisen perustan
kilpailukyvyn parantaminen sekd markkina- vahvistaminen. Onnistuneet yritysostot
aseman vahvistaminen erityisesti ROI: 15-18 %, Equity ratio: >35 %
Pohjoismaissa
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MISSIO:
Rakennamme kestdvaa tulevaisuutta kehittamalla ja uudistamalla modernin yhteiskunnan

tukijalkana toimivaa teollisuutta

Vastuullisuuttamme ohjaavat YK:n kestavan kehityksen tavoitteet
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Avainluvut@1-Q32019  NNEO

Industrial

Konserni Kaapelitoimiala
Liikevaihto (M€) 72,9 78,3 72,9 78,3
Liiketulos (M€) -0,5 1,2 0,6 1,7
Oikaistu Liiketulos (M€) 1,1 1,5 1,5 1,7
Katsauskauden tulos (M€) -1,7 -0,2 - -
Liiketoiminnan kassavirta (M€) 3,3 0,2 - -
Tulos/osake (€) -0,29 -0,04 - -
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Tuloskehitys kvartaaleittain NEO

Industrial

Neo Industrial -konsernin liikevaihto
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LiiketoimintaQ1-Q32019  NEO

Industrial

« Toimitusjohtajaksi nimitettiin Jukka Poutanen 12.8.2019 alkaen.

* Neo Industrial Oyj myi sijoitusomaisuutena olleet Riihimaen Kaapelitehdas
Oy:n osakkeensa. Kauppahinta oli 2,0 miljoonaa euroa.

« Pitemmalla aikajanteella houkuttelevampaa ostaa osa omaisuuserista
omaan taseeseen kuin kasitella niita IFRS 16 standardin mukaisesti.
Kaapelitoimiala on toteuttanut ensimmaiset hankinnat liittyen Keuruun ja
Riihimaen tuotantolaitoksiin.

« Konserni on jarjestellyt rahoitustaan. Kiinteistoihin liittyvat hankinnat on
rahoitettu pitkaaikaisella rahoituksella.
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Katsauskauden jélkeiset tapahtumat NEO

* Neo Industrial Oyj:n tytaryhtio Reka Kaapeli Oy on aloittanut valittomat
toimenpiteet myyntivoiman lisaamiseksi

* 16.10.2019 Neo Industrial julkisti tulosvaroituksen, jossa yhtio alensi
lahiajan nakymia
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Lahiajan ndkymit NEO

* Vuonna 2019 Neo Industrialin liiketuloksen ilman vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia eria odotetaan laskevan vuodesta 2018.

Riskit ja epavarmuustekijat on listattu yhtion tilinpaatoksessa ja liiketoimintakatsauksessa
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Toimialana Kaapeliteollisuus NEO

« Valmistavaa perusteollisuutta
* Infran rakentamisen mukana tasaisesti kehittyvaa liiketoimintaa

Asuin- ja toimisto-

Energiantuotanto
rakentaminen
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Kaapelitoimialan katsaus — Nestor Cables = NEO

Toimialan osakkuusyhtio Nestor Cables Oy:n liikevaihto
oli 26,3 M€ (edellisena vuonna 29,1 M€)

Liiketulos oli positiivinen mutta edellisvuotta pienempi

Tulososuus 0,1 M€ huomioitu konsernin luvuissa
liiketuloksen alapuolella

— Nestor Cables konsernin oma paaoma kaantyi positiiviseksi ja
siten tulososuus 0,1 M€ on huomioitu konsernin luvuissa.
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Kaapelitoimialan katsaus — Reka Kaapeli NEO
Strategia 2020-2022 REKA

K A AP E L

Megatrendit ja liiketoiminnan draiverit Visio
Yhteiskunnan sdhkéistyminen Valmistamme Alamme edelldkavija
Digitalisaati
|g.| S : markkinoiden Paras kokonaispalvelu:
H.a-:-j-autetliu fnfrglim-tuotanto parasta kaapelia, v'Paras asiakaspalvelu
e jonka toimitamme v'Paras tuote pohjoisiin vaatimuksiin
Missio ja tarkoitus nopeasti ja v'Innovatiiviset ratkaisut

Edistamme kestavaa kehitysta v'Operatiivinen erinomaisuus

e ) L . tasmallisesti
viemalld voiman sinne missa sita tarvitaan

Strategia

LENEER ELLEREVERT
Piddamme vahvan markkina- Kasvamme Pohjoismaissa ja Parannamme tehtaidemme Tehostamme liiketoiminta-
asemamme Suomessa Baltiassa tuottavuutta prosessejamme
, 7 4 ..
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Kaapelitoimialan katsaus — Reka Kaapeli = NEO

« Liikevaihto 72,9 M€ (78,3 M€)
« Liiketulos 0,6 M€ (1,7 M€)
« Liiketulos ilman kertaluontoisia kuluja 1,5 M€ (1,7 M€)

« Kotimaan myynti jaljessa, erityisesti maakaapelihankkeista
osa siirtynyt ensi vuodelle. Vienti kasvanut suunnitellusti

« Alkuvuoden jattamaa ei ole saatu kiinni

« Reka Kaapeli osti Keuruulla kaytéssaan olevan
tehdaskiinteiston 5,5 M€:lla seka 20,2% omistusosuuden
kiinteistoyhtiosta, jossa toimii yhtion Riihimaen tuotantoyksikko.
Hankinnat on rahoitettu pitkaaikaisella rahoituksella

« Suunnitelma kehittaa ja kasvattaa merkittavasti seka kotimaan
etta viennin myyntiorganisaatiota

1 22.10.2019 1 14



Merkittivid maakaapelisopimus allekirjoitettu Q3  NEO

Industrial
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Potentiaalia viennissa NEO

Industrial

EKA-PRESENTS
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Verkostomessut Tampereella 23—24.1.2019 seka Elmassan norr —-messuilla Uumajassa 28.-29.8.2019
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Palonkestivien kaapelien markkina laajenee NEO

Industrial

REKA IEEMEREN ESITTAA
ORANSSI ON

UUSI PUNAINEN
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Tunnistat Rekan taysin kotimaiset, palonkestavat FlameRex-kaapelit nyt uudesta oranssista varista.

-
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Osaaminenomissakédsissa ~~ MNESQ

Industrial

. @CTC on Suomen ainoa kaapelien polttotestauslaboratorio, joka

tarjoaa CPR*-mukaista polttotestausta

* Rakennustuoteasetus (EU 305/2011)
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Kiitos

Jukka Poutanen

Toimitusjohtaja



