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Esityslista NEO

Kokouksen avaaminen

Kokouksen jarjestaytyminen

Poytakirjantarkastajien ja aantenlaskun valvojien valitseminen
. Kokouksen laillisuuden toteaminen

Lasna olevien toteaminen ja aaniluettelon vahvistaminen

. Vuoden 2019 tilinpaatoksen, konsernitilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen esittaminen seka toimitusjohtajan katsaus

® 0o A WN
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Toimitusjohtajan katsaus

Missio ja liiketoiminta

Katsaus 2019

Tilikauden jalkeiset tapahtumat ja lahiajan nakymat
Kaapelitoimialan katsaus 2019

NEO

Industrial
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issio NEO

Industrial

Monialayhtiona luomme uusia mahdollisuuksia
alykkaalle ja energiatehokkaalle yhteiskunnalle

Tavoitteenamme on tukea omistamiemme yhtididen kestavaa ja
kannattavaa kasvua seka kasvattaa omistaja-arvoamme omistusyhtiidemme menestyksen kautta

Olemme omistusyhtidillemme kumppani, joka
tuo lisdarvoa yhtioihin vahvalla Olemme sitoutuneet kehittdmaan
toimialaosaamisella sekd aktiivisella ja pitkajanteisesti omistamiamme yhtioita
vastuullisella omistajuudella

Omistamme teollista liiketoimintaa
harjoittavia kasvuvoimaisia, listaamattomia
s SE]

Kaapelililkketoiminnan kannattavuuden ja Vakavaraisuuden ja taloudellisen perustan
kilpailukyvyn parantaminen seka markkina- vahvistaminen. Onnistuneet yritysostot
aseman vahvistaminen erityisesti ROI: 15-18 %, Equity ratio: >35 %
Pohjoismaissa
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MISSIO:
Rakennamme kestavaa tulevaisuutta kehittamalla ja uudistamalla modernin yhteiskunnan
tukijalkana toimivaa teollisuutta

Vastuullisuuttamme ohjaavat YK:n kestavan kehityksen tavoitteet
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Neo Industrial Oyj sijoitukset tinain NEO

/REKA \ / nestor \

KAAPEL cables

Neo Industrial omistaa 100 % Neo Industrial omistaa 22,94 %

Tuotteet Tuotteet
 Pienjannitevoimakaapelit » Optiset tietoliikennekaapelit
« Keski- ja suurjannitekaapelit * Kupariset
* Asennuskaapelit tietoliikennekaapelit

* Instrumentointi- ja * Instrumentointikaapelit
ohjauskaapelit » Valokaapelivarusteet
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Must-Win-Battles ”Etol

Monialayhtiona luomme uusia mahdollisuuksia
alykkaalle ja energiatehokkaalle yhteiskunnalle

Tavoitteenamme on tukea omistamiemme yhtididen kestavaa ja
kannattavaa kasvua seka kasvattaa omistaja-arvoamme omistusyhtiidemme menestyksen kautta

Olemme omistusyhtidillemme kumppani, joka
tuo lisdarvoa yhtioihin vahvalla Olemme sitoutuneet kehittdmaan
toimialaosaamisella sekd aktiivisella ja pitkajanteisesti omistamiamme yhtioita
vastuullisella omistajuudella

Omistamme teollista liiketoimintaa
harjoittavia kasvuvoimaisia, listaamattomia
s SE]

Kaapelililkketoiminnan kannattavuuden ja Vakavaraisuuden ja taloudellisen perustan
kilpailukyvyn parantaminen seka markkina- vahvistaminen. Onnistuneet yritysostot
aseman vahvistaminen erityisesti ROI: 15-18 %, Equity ratio: >35 %
Pohjoismaissa
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MISSIO:
Rakennamme kestavaa tulevaisuutta kehittamalla ja uudistamalla modernin yhteiskunnan
tukijalkana toimivaa teollisuutta

Vastuullisuuttamme ohjaavat YK:n kestavan kehityksen tavoitteet
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Avainluvut 2019 NEO

Konserni Kaapelitoimiala
Avainluvut 2019 2018 M2019 2018
Liikevaihto (M€) 97,5 103,8 97,4 103,8
Liiketulos (M€) 0,5 1,0 0,9 1,9
Tilikauden tulos (M€) -1,4 -0,5 - -
Liiketoiminnan kassavirta (M€) 7,8 -1,3 - -
Sijoitetun paaoman tuotto, % (ROI) 4,5 8,4 - -
IAS 19 oikaistu omavaraisuusaste % 16,8 25,5 - -
Tulos/osake (€) -0,24 -0,09 - -
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Tuloskehitys kvartaaleittain NEO

Industrial

Neo Industrial -konsernin liikevaihto
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Neo Industrial -konsernin liiketulos
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Tilinpaatos ja toimintakertomus
1.1.-31.12.2019




Neo Industrial Oyj:n tulos (FAS)

1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
LIKEVAIHTO 356 300,20 329 500,20
Liiketoiminnan muut tuotot 829 775,74 92 107,12
Henkilostokulut -138 094,77 -69 899,98
Poistot ja arvonalentumiset -23 470,97 -18 409,81
Liiketoiminnan muut kulut -749 965,15 -887 869,78
LIKEVOITTO 274 545,05 -554 572,25
Rahoitustuotot ja -kulut 1 024 414,91 931 776,05
TULOS ENNEN VEROJA JA TILINPAATOSSIIRTOJA 1 298 959,96 377 203,80
Tilinpaatossiirrot -4 193,92 662 651,40
Verot -226 174,47 -209 556,06
TILIKAUDEN TULOS 1 068 591,57 830 299,14




Neo Industrial Oyj:n tase (FAS)

31.12.2019 31.12.2018
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat oikeudet 195 486,34 185 612,00
Aineelliset hyddykkeet 242 923,32 231 013,57
Muut sijoitukset 170 791,48 1 450 956,63
609 201,14 1867 582,20
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset 21 760 000,00 20 944 000,00
Lyhytaikaiset saamiset 13 912 238,52 13 582 170,36
Rahat ja pankkisaamiset 6 237 216,50 419 298,78

41 909 455,02

34 945 469,14

VASTAAVAA 42 518 656,16 36 813 051,34
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma 24 081 440,00 24 081 440,00
Ylikurssirahasto 66 400,00 66 400,00
Vararahasto 1221 254,58 1221 254,58
Kertyneet wittovarat 1 302 669,45 574 289,43
Muu vapaa padoma 435 611,31 435 611,31
Tilikauden tulos 1 068 591,57 830 299,14
28 175 966,91 27 209 294,46
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 24 037,55 19 843,63
PAKOLLISET VARAUKSET 4 093 785,59 4 280 324,08
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 8 538 360,73 1 134 557,59
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 1 686 505,38 4 169 031,58

VASTATTAVAA

42 518 656,16

36 813 051,34




Neo Industrial —konsernin tulos (IFRS)

KONSERNIN TULOSLASKELMA (IFRS)
1 000 euroa

1.1-31.12.2019

1.1-31.12.2018

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA (IFRS)

1.1-31.12.2019  1.1-31.12.2018

Liikevaihto

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen muutos

Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liiketulos

Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta

Tulos ennen veroja
Tuloverot

Tilikauden tulos

Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtidn osakkeenomistajille
Maaraysvallattomille omistajille

Emoyhtion omistaijille kuuluva tulos/osake
laimennettu ja laimentamaton, euroa
Osakkeiden lukumaara

97 478 103 818
-2 461 83
8 24

280 282
-70 524 77 124
13727 14 712
-4 384 -2 485
6 161 -8 887
96 970 102 820
508 998
106 132
2616 2 014
114 166

-1 887 -716
447 190

-1 440 -527
-1 440 527
0 0

-1 440 527
0,24 -0,09
5951 750 5 947 921

Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen erat, jotka saatetaan
myohemmin siirtad tulosvaikutteisiksi
Ulkomaiseen yksikkodn liittyvat muuntoerot
Asiakaskohtaisten awinten suojausten arvonmuutos
Muihin laajaan tuloksen eriin liittyvat verot
Yhteensa

Muut laajan tuloksen erat, joita ei myohemmin
siirretd tulosvaikutteisiksi

johtuvat erat

Verot erista, joita ei myéhemmin siirreta
tulosvaikutteisiksi

Yhteensa

Muut laajan tuloksen erat yhteensa
Tilikauden laaja tulos

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtién osakkeenomistajille
Maaraysvallattomille omistajille

-1 440

14
180

130

234

47
188

317
-1123

-1123

-1123

-627

-10
-174
35
-150

-704

141
-563

-713
-1240

-1 240

-1 240



Neo Industrial —konserni tase (IFRS)

KONSERNITASE (IFRS)

1 000 euroa 31.12.2019 31.12.2018 OMA PAAOMA JA VELAT 31.12.2019 31.12.2018
VARAT Oma padaoma
Osakepadoma 24 082 24 082
Pitkdaikaiset varat Ylikurssirahasto 66 66
Liikearvo 3252 3252 vararahasto 1221 1221
Muut aineettomat hy6dykkeet 1476 1191 Omat osakkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 16 321 12 011 Muuntoerot 45 230
Kayttdoikeusomaisuuserat (2018 Rahoitusleasing) 8193 2249 Kertyneet wittovarat -18 798 -17 604
Osuudet osakkuusyrityksissa 930 1578 Muu vapaa pasoma 436 436
Saamiset 4 19 Emoyhtién osakkeenomistajien oman pasoman osuus 6 963 8170
Johdannaissopimukset 0 0 Maaraysvallattomien omistajien osuus 0 0
Laskennallinen verosaaminen 2 608 1975 Oma padoma yhteensi 6 963 8170
Pitkdaikaiset varat yhteensa 32 851 22276 .. . . .
Pitkdaikaiset velat
Lyhytaikaiset varat Laskennalliset verowvelat 55 27
Vaihto-omaisuus 13 832 16 411 Varaukset 3250 3127
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5272 6 622 Rahoitus\elat 12 561 4089
Johdannaissopimukset 204 go Leasingwelat (2018 Rahoitusleasing-velat) 7 595 3079
Lyhytaikaiset varat yhteensi 26 092 24 002 Muut welat " 7
Johdannaissopimukset 14 73
Varat yhteensi 58 943 46 278 | yhytaikaiset velat
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 62 53
Varaukset 27 23
Rahoitusvelat 3 004 5575
Leasingvelat (2018 Rahoitusleasing-velat) 1867 266
Johdannaissopimukset 184 197
Ostovelat ja muut velat 19 480 17 483
Velat yhteensa 51 980 38 108
Oma paaoma ja velat yhteensa 58 943

46 278




Liiketoiminta 2019 NEO

Industrial

Toimitusjohtajaksi nimitettiin Jukka Poutanen 12.8.2019 alkaen.

Neo Industrial Oyj myi sijoitusomaisuuteen kuuluneen Riihimaen
Kaapelitehdas Oy:n osakkeensa. Kauppahinta oli 2,0 miljoonaa euroa.

Pitemmalla aikajanteella houkuttelevampaa ostaa osa omaisuuserista
omaan taseeseen kuin kasitella niita IFRS 16 standardin mukaisesti.
Kaapelitoimiala on toteuttanut ensimmaiset hankinnat liittyen Keuruun ja
Riihimaen tuotantolaitoksiin.

Konserni on jarjestellyt rahoitustaan. Kiinteistoihin liittyvat hankinnat on
rahoitettu pitkaaikaisella rahoituksella. Loppuvuodesta Neo Industrial Oyj
laski onnistuneesti likkeeseen 10 miljoonan euron suuruisen "Green
bond" —joukkovelkakirjalainan.
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Katsauskauden jalkeiset tapahtumat NES

* Neo Industrial Oyj:n tytaryhtio Reka Kaapeli Oy sai tammikuussa 2020
merkittavan maakaapelisopimuksen Skandinaviasta, jonka kokonaisarvo
on noin 9 miljoonaa euroa. Toimitukset ajoittuvat vuosille 2020-2022.

« Tammi-maaliskuussa 2020 Reka Kaapelin liikevaihto kasvoi merkittavasti
viime vuodesta. Liiketulos parani, mutta jai viela negatiiviseksi
maaliskuussa alas tulleiden metallien hintojen vaikuttaessa varastojen
arvostukseen. Nestor Cables konsernin liikevaihto kasvoi ja liiketulos oli
positiivinen ollen edellisvuotta parempi.

« Green Bond —rahoitettavia hankkeita on saatu kayntiin ja uusia on
tyostettavana. Ensimmainen Green Bond -joukkovelkakirjalainan
sijoittajakirje julkaistiin maaliskuussa.

24.6.2020 | 15



Lahiajan nakymat NEO

Industrial

Vuonna 2020 tilikauden tuloksen odotetaan kaantyvan positiiviseksi.
Covid-19:
* Vuonna 2020 tilikauden tuloksen odotetaan kaantyvan positiiviseksi
edellyttaen, etta COVID-19 pandemian aiheuttamat vallitsevat
olosuhteet eivat olennaisesti vaikuta yhtion toimituskykyyn.

- Paamarkkinoilla ei talla hetkella ole nakyvissa valitonta merkittavaa
Kysyntamuutosta.

Riskit ja epavarmuustekijat on listattu yhtion tilinpaatoksessa ja tilinpaatostiedotteessa

| 24.6.2020 | 16



Green Bond ”Etol

Neo Industrialin Green Bond - joukkovelkakirjalaina tukee Reka Kaapelin investointeja tuotekehitykseen ja tuotantoon
vastuullisella tavalla. Noteerataan Luxemburgin Green Market —listalla.

Ympadristotavoitteita

Ei fossiillista energiantuotantoa Energiatehokkuus Vihreaa energiaa

Eanad wIads
a“ O% :Q: 15% 7& 100%

Kaapeleita ei toimiteta fossiili- Kokonaisparannus Vihreéa energiaa
seen energiantuotantoon energiatehokkuudessa tuotannon tarpeisiin

Reka Kaapeli ei tule toimittamaan kaapeleita Reka Kaapelin kokonaisparannus energiatehok- Reka Kaapelin tehtaat tulevat kayttdmaan
uusiin voimalaitosprojekteihin, jotka kayttavat kuudessa vuoteen 2025 mennessa verratuna vihreda energiaa viimeistaan 2021.
fossiilisia polttoaineita vuodesta 2023 lahtien. vuoteen 2017 suhteessa tuotettuihin kaapeliton-

neihin.
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Toimialana Kaapeliteollisuus NES

Teollisuus Asuin- ja toimistorakentaminen
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Kaapelitoimialan katsaus —
Nestor Cables

« Toimialan osakkuusyhtio Nestor Cables Oy:n liikevaihto oli
31,5 M€ (edellisena vuonna 36,0 M€)

« Liiketulos oli positiivinen mutta edellisvuotta pienempi

* Nestor Cables Oy:n osakkeiden arvo konsernitaseessa on
ailempien vuosien kumulatiivisista tuloksista johtuen nolla,
eika tulososuutta vuoden 2019 tuloksesta ole huomioitu
konsernin luvuissa.

* Nestor Cables Oy julkisti loppuvuonna 2019 15,9 miljoonan
euron puitesopimuksen Puolustusvoimien
logistiikkalaitoksen kanssa. Hankintakokonaisuus sisaltaa
valokaapeliyksikoita, mittakuituja, kenttaparikaapeleita ja
kantolaitteita hankittavaksi puitesopimuksella vuosina
2020-2023.




Kaapelitoimialan katsaus — Reka Kaapeli NEO

Strategia 2020-2022 REKA

Alamme edelldkavija

Paras kokonaispalvelu:

Megatrendit ja liiketoiminnan ajurit

Yhteiskunnan sdhkoistyminen

Digitalisaatio

Hajautett iantuotant .
e RS v'Vilittavin asiakaspalvelu

v'Paras tuote pohjoisiin vaatimuksiin
v'Innovatiiviset ratkaisut
v'Operatiivinen erinomaisuus
v'Vastuullinen toiminta

Saankestava sahkonjakelu

Missio ja tarkoitus
Edistamme kestavaa kehitysta
viemalld voiman sinne missa sita tarvitaan

Strategia

Kasvaa kannattavasti
Pidamme vahvan markkina- Kasvamme valikoivasti Parannamme tehtaidemme . .
. . - . Tehostamme toimintaamme
asemamme Suomessa viennissa joustavuutta
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Kaapelitoimialan katsaus —
Reka Kaapeli

Liikevaihto 97,4 M€ (103,8 M€)
Liiketulos 0,9 M€ (1,9 M€)

Kotimaan myynti jaljessa, erityisesti maakaapelinankkeista
osa on siirtynyt eteenpain. Vienti kasvoi suunnitellusti muttei
kyennyt kompensoimaan kotimaan notkahdusta.

Reka Kaapeli osti Keuruulla kaytdssaan olevan
tehdaskiinteiston 5,5 M€:lla seka 20,2% omistusosuuden
Kiinteistoyhtiosta, jossa toimii yhtion Riihimaen tuotantoyksikko.
Kiinteistohankinnat on rahoitettu pitkaaikaisella rahoituksella.

Tilikauden aikana laadittiin suunnitelma kehittaa ja kasvattaa
merkittavasti seka kotimaan etta viennin myyntiorganisaatiota.
Osa toimenpiteista saatiin toteutettua vuoden 2019 loppuun
mennessa ja loput toimenpiteista on tarkoitus saada valmiiksi
vuoden 2020 alussa.




Viennissa edelleen potentiaalia NES

Verkostomessut Tampereella 23—24.1.2019 seka Elmassan norr —messuilla Uumajassa 28.-29.8.2019
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Laajempl korotetun paloluokan tuotevahkmma HEQ
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Osaaminen omissa kisissi Suomessa NEO

| 24.6.2020 | 24



Kohti dlykkaampas kelahallintaa C
B CABLER

* Avoin kaapeli- ja kelahallintajarjestelma Cabler®
v Kelojen sijainnin ja statuksen seuranta
v' Tehostaa toimintaa toimistossa ja tydmaalla
v’ Digitaalinen kelakasittely

Projektit ja tydmaat
D"
. O o
Valmistus Palautus
=)

Varastot ja toimipisteet




Green Bond ”Etol

Neo Industrialin Green Bond - joukkovelkakirjalaina tukee Reka Kaapelin investointeja tuotekehitykseen ja tuotantoon
vastuullisella tavalla. Noteerataan Luxemburgin Green Market —listalla.

Ympadristotavoitteita

Ei fossiillista energiantuotantoa Energiatehokkuus Vihreaa energiaa

Eanad wIads
a“ O% :Q: 15% 7& 100%

Kaapeleita ei toimiteta fossiili- Kokonaisparannus Vihreéa energiaa
seen energiantuotantoon energiatehokkuudessa tuotannon tarpeisiin

Reka Kaapeli ei tule toimittamaan kaapeleita Reka Kaapelin kokonaisparannus energiatehok- Reka Kaapelin tehtaat tulevat kayttdmaan
uusiin voimalaitosprojekteihin, jotka kayttavat kuudessa vuoteen 2025 mennessa verratuna vihreda energiaa viimeistaan 2021.
fossiilisia polttoaineita vuodesta 2023 lahtien. vuoteen 2017 suhteessa tuotettuihin kaapeliton-

neihin.
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NEO

Industrial Kiitos

Jukka Poutanen
Toimitusjohtaja




Esityslista jatkuu NEO

Industrial

/. Tilintarkastuskertomuksen esittaminen

8. Tilinpaatoksen, joka sisaltaa konsernitilinpaatoksen, vahvistaminen

9. Taseen osoittaman voiton kayttamisesta ja osingonmaksusta paattaminen
10. Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

11. Toimielinten palkitsemispolitiikan kasittely

12. Hallituksen jasenten palkkioista ja kulujen korvausperiaatteista paattaminen
seka tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

13. Hallituksen jasenten ja mahdollisten varajasenten lukumaarasta paattaminen

14. Hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka muiden jasenten
valitseminen
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Esityslista jatkuu NEO

Industrial

15. Tilintarkastajan valitseminen
16. Yhtiojarjestyksen 14 §:n muuttaminen

17. Yrityskaupan hyvaksyminen

18. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta ja
omien osakkeiden pantiksi ottamisesta
19. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden luovuttamisesta

20. Kokouksen paattaminen
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